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Glosario

ADUS: Alianza para el Desarrollo Urbano Sostenible.

AFD: Agencia Francesa de Desarrollo.

AFP: Administradoras de Fondos de Pensiones (Chile).

AGCID: Agencia de Cooperacién Internacional para el Desarrollo.
APROCC: Accién Provincial frente al Cambio Climdtico.
BP-RRD: Buenas Pricticas para la Reduccién de Riesgos de Desastres.
CAC: Consejo Académico Asesor o Consultivo.

CAP: Comités de Accidén Participativa.

CBA: Ciclo Bdsico Acelerado.

CDKN: Alianza Clima y Desarrollo, por sus siglas en inglés.

CDP: Proyecto de Divulgacién de Carbono, por sus siglas en inglés.
CEPAL: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe.

CEDEUS-UC: Centro de Desarrollo Urbano Sustentable de la Universidad
Catdlica de Chile.

CECCCCO: Consorcio para Enfrentar el Cambio Climdtico en la Cordillera
Costera

CENAIM: Centro Nacional de Acuicultura e Investigaciones Marinas.
CGRC: Comités de Gestién de Riesgo en las Comunas.
CIDOB: Barcelona Centre for International Affairs.

CIP- DRR: Centro Internacional del Pacifico para la Reduccién de Riesgos de

Desastres.
CMNUCC: Convencién Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio Climdtico
CNC: Consejo Nacional de Competencias.
CONGOPE: Consorcio de Gobiernos Auténomos Provinciales de Ecuador
CONAMA: Comisién Nacional del Medio Ambiente (Chile)

COP: Conferencias de los Estados Parte de la Convencién Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climaitico.

COE: Comité de Operaciones de Emergencia Cantonal.
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CRC-URI: Centro de Recursos Costeros de la Universidad de Rhode Island.
DPCC: Diagnésticos Provinciales de Cambio Climdtico.

Ecocostas: Centro Regional para el Manejo de Ecosistemas Costeros.
EMAC-EP: Empresa de Aseo de Cuenca.

ENCC: Estrategia Nacional de Cambio Climdtico.

ENV: Examen Nacional Voluntario.

EPCC: Estrategias Provinciales de Cambio Climdtico.

ERNC: Energfas Renovables No Convencionales.

ESPOL: Escuela Superior Politécnica del Litoral.

ETS: Sistema de Permisos de Emisién Transables, por sus siglas en inglés.
FAO: Food and Agriculture Organization of the United Nations.

FFLA: Fundacién Futuro Latinoamericano.

FHE: Fundacién Holcim Ecuador.

FIMCM: Facultad de Ingenierfa Maritima y Ciencias del Mar (ESPOL).

FIIAPP: Cooperacién Espafiola de la Fundacién Internacional y para
Iberoamérica de Administracién y Politicas Pablicas.

GAD: Gobiernos Auténomos Descentralizados.

GADP: Gobiernos Auténomos Descentralizados Provinciales.

GBP: Guias de Buenas Précticas.

GCEF: Fondo Verde del Clima, por sus siglas en inglés.

GEF: Fondo para el Medio Ambiente Mundial, por su siglas en inglés.
GEI: Gases de efecto invernadero.

GESAMP: Grupo de Expertos sobre los Aspectos Cientificos de la Proteccién
Ambiental Marina, por sus siglas en inglés.

GIZ: Cooperacién Técnica Alemana, por sus siglas en aleman.
INEC: Instituto Nacional de Estadistica y Censos.

INGEI: Inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero.
IEE: Instituto Espacial Ecuatoriano

IPCC: Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climdtico, por
sus siglas en inglés.

MAAE: Ministerio del Ambiente y Agua del Ecuador.
MAE: Ministerio del Ambiente.
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MAG: Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Ecuador.

MCI: Manejo Costero Integrado.

MIDUVI: Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda.

MITECO: Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demogréfico

MMA: Ministerio del Medio Ambiente de Chile.

NDC: Contribucién Determinada Nacional, por sus siglas en inglés.

MDL: Mecanismo de Desarrollo Limpio.

MSP: Ministerio de Salud Pdblica.

NBI: Necesidades Bdsicas Insatisfechas.

OCDE: Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

ODI: Overseas Development Institute.

OMS: Organizacién Mundial de la Salud.

ONG: Organizacién No Gubernamental.

ONU: Organizacién de las Naciones Unidas

OPS: Organizacién Panamericana de la Salud.

PANCC: Plan de Accién Nacional de Cambio Climdtico (Chile)

PDOT: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

PIB: Producto Interno Bruto.

PMR: Partnership for Market Readiness.

PMRC: Programa de Manejo de Recursos Costeros.

PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

POEMC: Plan de Ordenamiento del Epsacio Marino Costero.

PUGS: Planes de Uso y Gestién del Suelo

RT-PCR: Reaccién en cadena de la polimerasa con transcriptasa inversa, por sus
siglas en inglés.

RCP: Trayectorias de Concentracién Representativas, por sus siglas en inglés.

RECC: Red Ecuatoriana de Cambio Climdtico.

RedMuniCC: Red Chilena de Municipios ante el Cambio Climdtico.

RESCLIMA: Respuestas educativas y sociales al cambio climdtico

RRD: Reduccién del Riesgo de Desastres.
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SCAC: Sociedad Civil por la Accién Climdtica (Chile).

SENESCYT: Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Teconologia e
Innovacién.

SENPLADES: Secretaria Nacional de Planificiacion y Desarrollo.
SEPS: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria

SIG: Sistemas de Informacién Geogréfica.

SAT: Sistemas de alerta temprana.

SATT: Sistema de Alerta Temprana para Inundaciones.

SBTi: Science-Based Targets.

SIGTIERRAS: Proyecto Sistema Nacional de Informacién y Gestién de Tierras
Rurales e Infraestructura Tecnolégica.

SNGRE: Servicio Nacional de Gestién de Riesgos y Emergencias.
TGR: Tesorerfa General de la Republica (Chile).

UNISDR: Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccién del Riesgo de
Desastres, por sus siglas en inglés.

UNDRR: United Nations Office for Disaster Risk Reduction.
UNEP: Programa Ambiental de las Naciones Unidas, por sus siglas en inglés.
UNGC: Pacto Global de las Naciones Unidas, por sus siglas en inglés.

UICN: Unién Internacional para la Conservacién de la Naturaleza y de los
Recursos Naturales

USCUSS: Uso de Suelo, Cambio de Uso de Suelo y Silvicultura.
WRI: Instituto de Recursos Mundiales, por sus siglas en inglés.

WWE: Fondo Mundial para la Naturaleza, por sus siglas en inglés.



La gestion del cambio climatico en la
industria del cemento: Holcim Ecuador
y SU COMPromiso

Luis Gonzélez Cruz*

Resumen

De acuerdo al Primer Informe Bienal del Ecuador del 2010, el total de gases
de efecto invernadero (GEI) ascendi6 a 80.504,23 Gg de CO,eq. El 3,3% fue
aportado por el sector industrial, porcentaje al que la industria del cemento con-
tribuy6 con la mayorfa de las emisiones. Holcim Ecuador, perteneciente al grupo
LafargeHolcim, como lider en la industria de la construccién y comprometido
con el desarrollo sostenible, disefi¢ una estrategia global de contribucién a la lucha
contra el cambio climdtico desde el 2016, cuya misién consiste en disminuir en un
40% las emisiones de CO, en relacién a las de 1990. Esta estrategia se suma, a su
vez, a la primera contribucién determinada a nivel nacional, construida junto a la
Autoridad Ambiental, con el objetivo de disminuir las emisiones de GEI a través
de soluciones enfocadas en un modelo de economia circular y gestién energética,
reutilizando residuos como fuente de energfa y materias primas, y disminuyendo
el consumo de combustibles fésiles. En este capitulo se presentan las acciones y
soluciones en las que estd trabajando Holcim Ecuador y los avances de Lafarge-
Holcim junto a la iniciativa de SBTi, con el objetivo de contribuir en la disminu-
cién de emisiones de GEIL

Palabras Clave: mitigacién, sector cemento, economfa circular, Holcim, NDC

* luis.gonzalez1 @holcim.com
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Aporte del sector cementero al inventario nacional
de GEl y sus fuentes

Desde la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climdtico (CMNUCC), desarrollada en Canctin, México, en el 2010, se
establecié que paises como Ecuador presenten informes bienales que con-
tengan informacién actualizada sobre los inventarios nacionales de gases
de efecto invernadero. Durante septiembre del 2016, Ecuador presentd, a
través del Ministerio del Ambiente del Ecuador (MAE), el Primer Informe
Bienal de Actualizacién del Ecuador, donde se incluye el Inventario Nacio-
nal de Gases de Efecto Invernadero con ano base 2010. En este informe, se
describieron los resultados de las estimaciones de emisiones por las fuentes
de GEI a nivel nacional, originados por cada una de las categorias del in-
ventario: energfa; procesos industriales; agricultura; uso de suelo, cambio
de uso de suelo y silvicultura (USCUSS) y residuos.

Los GEI estimados son los siguientes: diéxido de carbono (CO,), me-
tano (CH,), 6xido nitroso (N,O), halocarbonos (HFC), perfluorocarbo-
nos (PFC) y hexafluoruro de azufre (SF,), monéxido de carbono (CO),
oxidos de nitrégeno (NOx), hidrocarburos voldtiles diferentes del metano
(COVMN) y diéxido de azufre (SO,). Dicha estimacién se realizé siguien-
do las directrices del IPCC, revisadas en 1996 y adoptadas por la CM-
NUCC en la Decisién 2/CP.17, y las GBP del 2000 —que incluyen a todos
los sectores del inventario con excepcién del sector USCUSS-y del 2003,
que se orienta Ginicamente a este ultimo sector.

El Ministerio del Ambiente obtuvo que el total de emisiones del IN-
GEI (2010) asciende a 80.504,23 Gg de CO,eq, entre cuyos emisores el
sector de energfa se ubica en primer lugar con un 44,49 % de las emisio-
nes. En segundo lugar, se encuentra el sector USCUSS con el 30,02 %,
seguido del sector de agricultura, que representa el 18,03 %. Por su parte,
los sectores de residuos y procesos industriales registran el 4,16 % y el 3,30
%, respectivamente, como se aprecia en la siguiente tabla (MAE, 2016).
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Tabla 1: Resumen del total de emisiones y absorciones del INGEI (2010).

Sector Ge pE CO EQ %

Energfa 35.812,52 44,49
USCUSS 24.171,11 30,02
Agricultura 14.515,94 18,03
Residuos 3.345,41 4,16
Procesos industriales 2.659,25 3,30
Total 80.504,23 100,00

Fuente: Ministerio del Ambiente del Ecuador, 2016.

sector de procesos industriales, de acuerdo a la metodologia establecida
El sector d dustriales, d do a la metodologia establecid
por el IPCC, incluye a la industria de los minerales y al consumo de halo-
carbonos y perfluorocarbonos. El principal GEI emitido por el sector es el
, que representa e 0 en la categoria de industria de los minerales.
CO,, q ta el 100 % en la categoria de industria de | 1
sta categoria agrupa las emisiones de relacionadas con los procesos
Esta categ g l de CO, rel d l
que resultan del uso de materias primas carbonatadas en la produccién, asi
como de una variedad de productos minerales industriales, con las siguien-
tes subcategorias:

e  2Al Produccién de cemento.

e 2A2 Produccién de cal.

*  2A3 Uso de caliza y dolomita.

*  2A4 Produccién y uso de carbonato sédico.

*  2A5 Produccién de material asfiltico para techos.
*  2A6 Pavimentacién asfdltica.

* 2A7 Otros.

Las emisiones totales durante el 2010 fueron de 2.658,84 Gg de CO ,eq. En
el contexto nacional, este rubro incluye las emisiones resultantes del proceso
de fabricacién de cemento, que representaron el 99,98 % del sector' y se
atribuyen a las tres principales empresas cementeras del pais (MAE, 2016).

1 No se contabilizaron las emisiones de la produccién de cal al no haber contado con informacién disponible en el
pais.
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Emisiones de GEI en la produccién de cemento

De los GEI existentes, la produccién de cemento genera CO, mediante
dos fuentes principales: la calcinacién de la piedra caliza y la quema de
combustible.

La elaboracién de cemento empieza con la extraccion de la piedra caliza
y otros minerales, y después pasa a un proceso de molienda y homogenei-
zacién (Chennoufi er al., 2010). Este proceso permite la fabricacién del
clinker, que es el componente principal del cemento y se produce a través
de la calcinacién de la piedra caliza a 900 °C, lo que genera éxido de calcio
o cal (CaO) y liberacién de CO, (Ministerio para la Transicién Ecolégica y
el Reto Demogréfico -MINTECO-, 2014). Esta reaccién genera al menos
el 60 % de las emisiones de la industria (Ennomotive, s/f). Después, el
CaO reacciona en los hornos a altas temperaturas (entre 1400 y 1500 °C)
con silice (SiO,), éxido de aluminio (ALO,) y 6xidos de hierro (Fe,0,), y
forma silicatos, aluminatos y ferritas de calcio —principales constituyentes
del clinker (MINTECO, 2014). A continuacién, se enfria el clinker; pasa a
un proceso de molienda con yeso y otros aditivos, y, una vez producido, se
almacena, empaqueta y transporta al usuario final (Chennoufi ez 4/, 2010).

La segunda fuente de emisiones, que representa al menos el 40 % (En-
nomotive, s/f), estd representada por la quema de combustibles fésiles,
que se realiza principalmente para alcanzar las altas temperaturas necesarias
en el horno. En la actualidad, la fuente principal de energia térmica es el
coque de petréleo (aunque también se podria considerar el gas o el carbén,
dependiendo de la disponibilidad en cada pafs). La cantidad de CO, libe-
rado por la combustiéon de carbén y coque de petrdleo es mayor que la del
gas (Chennoufi ez al., 2010).

Ademds de las emisiones directas generadas por la produccién de
clinker en su calcinacién y combustidn, existen otras emisiones indirectas
que no siempre estdn consideradas dentro de la produccién de cemento.
Estas son el transporte y la generacién de electricidad, necesaria para otros
procesos. Los molinos y extractores de gases consumen la mayor parte de
la electricidad, que, en conjunto, puede sumar mds del 80% del consumo
eléctrico (Chennoufi ez al., 2010).
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En la siguiente figura se aprecia el proceso de produccién de cemento:

Figura 1: Diagrama de flujo del proceso de produccién de cemento.

Subsistema 1: produccion de clinker Subsistema 2: produccién de cemento

| (aliza | | Arcilla |

I_‘_l

— TRITURACION

| (aliza | | Puzolana | | Yeso |
Arena l
ferrosa > |
— TRITURACION
l MOLIENDA DE
2 = e CEMNETO =
= MOLINO DE CRUDO 2 = l 2
£5 ! || |22 g
§ HOMOGENIZACION = § DE&%&E?ODE B
DE CRUDO
v e

—>  CLINKERIZACION
Polvo de 3 A 4

horno de
cemento CLINKER

Fuente: Ledn-Velez et al., 2020: 615.

Segtin un estudio realizado por Leén-Velez y Guillén-Mena (2020), las
emisiones de CO, generadas en la produccién de una tonelada de cemento
en Ecuador son de 510,57 kg; de las cuales el 92,73% se da en la produc-
cién de clinker, y 7,27 %, en la produccién de cemento. En la siguiente
tabla se muestran las emisiones de CO, que representan cada uno de los
procesos unitarios para la produccién de una tonelada de cemento.
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Tabla 2: Cuantificacién de emisiones de CO, de cada proceso unitario.

Emisiones de co,

Subsistema Proceso unitario (kg co,/o
Trituracién 2,89
Prehomogenizacién 0,64
Molino de crudo 21,24

Clinker
Homogeneizacién del crudo 4,45
Clinkerizacién (combustible) 215,27
Clinkerizacién (proceso industrial) 228,98
Molienda de cemento 35,16
Cemento
Despacho 1,94
Total 510,57

Fuente: Leén-Velez et al., 2020.

Acorde a este estudio, los 510,57 kg CO,/t de Ecuador estdn por debajo de
las emisiones de América Latina y el Caribe, que tienen 580 kg CO_/t, y
del promedio a nivel mundial, con 616 kg CO?/t (Leén-Velez ez al., 2020).
Segtin el reporte de la Cement Sustainability Initiative (2018) —citado en
el mismo estudio de Leén-Velez y Guillén-Mena (2020)—, la mayor canti-
dad de emisiones de CO, por pais, acorde a la produccién de cemento, son
provenientes de China, Corea y Japén, con 663 kg CO,/t; India, con 670
kg CO,/y la Unién Europea, con 665 kg CO,/t; América del Norte, con
780 kg CO,/t, y Brasil, con 673 kg CO,/t.
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Estrategias de mitigacién del cambio climético
de Holcim Ecuador

Holcim Ecuador, un socio estratégico

Holcim Ecuador es lider en la industria de la construccién, en la produc-
cién de cemento, concreto y agregados; brinda soluciones innovadoras e
integrales a la medida de las necesidades del mercado y con un compro-
miso por el desarrollo sostenible y la creacién de valor compartido para la
sociedad. Holcim Ecuador es una compania perteneciente al Grupo Lafar-
geHolcim y, tanto en Ecuador como en el mundo, se caracteriza por su ex-
periencia e investigacion, y por mostrar los m4s altos estdndares de calidad
para cada solucién. Hasta el 2020, Holcim Ecuador ha estado presente en
el pais con una planta de clinker y cemento en la ciudad de Guayaquil; una
planta de molienda de cemento en Latacunga; diez plantas de concreto en
las ciudades de Quito, Guayaquil, Ambato, Cuenca, Machala y Manta;
una planta de agregados en el sector de Pifo, en Quito, y mas de 600 fran-
quicias de Disensa, que comercializan el producto.

Plan 2030

Durante el 2016, el Grupo LafargeHolcim anuncié la estrategia de soste-
nibilidad denominada “Plan 2030”, con ambiciosos objetivos a largo plazo
para ayudar a la empresa a liderar la sostenibilidad y establecer nuevos
estdndares a nivel mundial (CemNet, 2016). Este plan se asienta en cuatro
dreas principales: clima, economia circular, agua y naturaleza, y gente y
comunidades. A su vez, contempla objetivos globales desde tres perspec-
tivas diferentes: objetivos de mejora internos, objetivos relacionados con
impactos positivos mds alld de la empresa, y objetivos relacionados con el
desarrollo y venta de productos, servicios y soluciones innovadoras. El plan
fija un objetivo global para la transformacién y se propone que un tercio
de sus ingresos provengan de Soluciones 2030, es decir, de su cartera de
soluciones y servicios mds sostenibles.
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En la siguiente figura se presentan los ejes y objetivos de este plan,

entre los que se incluyen los siguientes objetivos:

e Generar 40 % menos de CO, neto/t de cemento, en relacién a 1990.
e Utilizar 80 millones de toneladas de recursos derivados de los residuos

producidos en distintas operaciones.
*  Reducir en 30 % la cantidad de agua dulce utilizada para producir

cada tonelada de cemento.

* Lograr al menos el 30 % de diversidad de género en todos los niveles

de gestion.

Figura 2: Plan 2030 de LafargeHolcim.
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Fuente: Holcim Ecuador, 2016.
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Clima

La industria de cemento es fundamental para el desarrollo de la humani-
dad, pues los materiales de construccién forman parte de la infraestructu-
ra, la vivienda y los edificios publicos y comerciales de todo el mundo. Por
esa razon, la ambicidn es reducir las emisiones netas de CO, por tonelada
de cemento hasta en un 40% menos que en 1990, lo cual representa un
esfuerzo adicional de reduccién del 19% si se considera el 2014 como afo
de referencia del grupo.

Esto sittia a LafargeHolcim como la empresa global mds eficiente en
mitigar las emisiones de CO, del sector. Ademds, en linea con el acuerdo cli-
mitico global realizado en la COP21, este objetivo serd revisado cada cinco
afios, en procura de buscar la adaptacién a las innovaciones técnicas y la ac-
tualizacién en las regulaciones de cambio climdtico. Hasta el 2030, el grupo
tiene como objetivo ayudar a que sus clientes eviten 10 millones de toneladas
de CO, liberadas cada afio en la construccién de edificios e infraestructura
mediante el uso de soluciones innovadoras (LafargeHolcim Ltd., 2016).

Emisiones especificas de CO, del Grupo LafargeHolcim y Ecuador

A nivel grupal, las emisiones de CO, pueden entenderse a través de tres
alcances diferentes (LafargeHolcim Ltd., 2020):

* Alcance 1: Incluye todas las emisiones directas de produccién. Repre-
senta mds del 80% de la huella.

* Alcance 2: Incluye las emisiones indirectas de la generacién de elec-
tricidad comprada y consumida en los equipos o controlados de la
empresa. Representa el 5 % de la huella.

* Alcance 3: Incluyen otras emisiones indirectas como la extracciéon y
produccién de materiales y combustibles comprados, y el transporte.
Representa el 13 % de la huella de carbono.

En la siguiente figura se describe cémo se compone la huella de carbono

de LafargeHolcim:
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Figura 3: Huella de carbono de LafargeHolcim.

ALCANCE 1 ALCANCE 2 ALCANCE 3

Todas las emisiones

Descarbonizacion de materias primas Combustion de fésiles lod
indirectas

Produccion de cemento Produccién de cemento
Generacion de energia Energfa comprada

Operaciones de agregados y concreteras

Fuente: LafargeHolcim Ltd., 2020.

Las emisiones de CO, de Holcim Ecuador provienen, en su gran mayo-
ria, de la produccién de cemento, y estdn directamente vinculadas a la
calcinacién de combustibles y a la eficiencia energética de los equipos. La
generacion de emisiones se basa en los alcances uno y dos, sefialados pre-
viamente. Aproximadamente el 60% de las emisiones se genera durante el
proceso de calcinacién, y el 34% restante, del uso de combustibles f6siles.
El porcentaje adicional corresponde al consumo de energfa, enfocado en
la produccién.

Desde 1990 (linea base de las mediciones de carbono), ha existido una
reduccién muy significativa de las emisiones netas de CO, por tonelada
de cemento producido, que ha alcanzado, hasta 2019, una disminucién
promedio del 24,26 % (Holcim Ecuador, 2016). En la siguiente tabla se
visualizan las emisiones de CO, neto por tonelada de cemento generadas
de manera anual, con una tendencia a la baja en el tiempo.
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Tabla 3: Emisiones netas de CO,
por tonelada de cemento, por afio.

Ano Emisiones de CO, (kg CO,/T)
1990 713
2014 518
2015 530
2016 538
2017 564
2018 556
2019 534

Fuente: Holcim Ecuador, 2014-2020.

Desde el 2017, ha existido una disminucién significativa de emisiones en
virtud de las soluciones innovadoras desarrolladas, la optimizacién en los
procesos internos de produccién y el consumo de combustibles alternativos.

Soluciones sostenibles de Holcim Ecuador

Como parte de estas soluciones innovadoras, Ecuador ha sido pionero en
desarrollar soluciones sostenibles en la industria, alineada al Plan de Desa-
rrollo Sostenible 2030. Desde el 2019, ha desarrollado tres productos de
cemento (que fueron avalados como “Carbono Neutro” por la empresa
consultora Sambito) y una nueva linea de concreto denominada ECOPact,
orientado a edificaciones sostenibles.

La Certificacién Carbono Neutro, avalada por la norma ISO 14064,
permite medir de forma real y objetiva cudl es la huella de carbono de la
empresa, ¢ implementar los cambios necesarios para mitigar o compensar
sus emisiones (£/ Universo, 2020). Las soluciones Holcim Agrovial, Holcim
Base Vial y Holcim Maestro generan bajas emisiones de CO, en compara-
cién a otros productos similares, opacan los impactos sobre la atmdsfera y
sobre los ecosistemas que se encuentran cerca de las obras que las emplean.
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Las acciones de compensacién para mitigar las emisiones se reflejan en el
cuidado del Bosque Protector Cerro Blanco, ubicado en la ciudad de Gua-
yaquil, con 6.078 hectdreas que pertenecen al bosque tropical seco —2.175
ha de las cuales permiten compensar las emisiones que producen estas solu-
ciones y obtener su certificacién Carbono Neutro (Holcim Ecuador, 2019).
En su aplicacién, Holcim Base Vial y Holcim Agrovial emiten menos del
54 % de CO, en comparacién con el método tradicional, minimizando re-
cursos en procesos constructivos (Holcim Ecuador, 2019). Holcim Maestro
tiene cero emisiones por metro cuadrado en la aplicacién final de mampos-
terfa; utiliza 25% menos de agua que las mezclas convencionales y presenta
al menos 40% de ahorro general en el proceso constructivo, ademds de ser
el tinico cemento de albanilerfa con impermeabilizante (E/ Universo, 2020).
Por otro lado, desde finales del 2020, Holcim Ecuador lanzé una nueva
linea de concreto orientado a edificaciones sostenibles, el concreto ECO-
Pact, con el objetivo de continuar la transicién hacia una construccién
circular y con bajas emisiones de carbono (E/ 7élégrafo, 2020). La linea ver-
de ECOPact posee cuatro productos, segin las necesidades del cliente, y
disminuye las emisiones de CO, en un 30% (Holcim Ecuador, 2020). Este
producto permitird, en un futuro, mitigar hasta en un 100% las emisiones
de CO,. La linea ECOPact juega un papel significativo en la estrategia
global de la compania a la hora de capitalizar su rol como un productor de
concreto premezclado lider en sostenibilidad (£/ Telégrafo, 2020).

Economia Circular

Con el objetivo de transformar los desechos en residuos, generar pros-
peridad econdmica, proteger el ambiente y prevenir la contaminacién, la
economia circular promueve un flujo ciclico para la extraccién, transfor-
macién, distribucidn, uso y recuperacién de los materiales y la energfa de
productos y servicios disponibles, facilitando asi el desarrollo sostenible
(Prieto-Sandoval et al., 2017).

La industria del cemento empez6 a utilizar combustibles alternativos
en lugar de combustibles fésiles tradicionales; lo que permite reorientar co-
rrientes de desechos provenientes de vertederos o generados por una elimi-
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nacién inadecuada (Chennoufi ez 4/, 2010), y evitar el consumo de recur-
sos naturales que se estdn volviendo escasos (LafargeHolcim Ltd., 2016).

Holcim Ecuador ve una solucién en los residuos generados a partir
de la innovacién y el desarrollo de formas nuevas y sostenibles de utilizar-
los, asi como de la creacién de productos que superen su propésito inicial
(LafargeHolcim Ltd., 2016). El objetivo es crear mds valor a partir de la
transformacién de los residuos en recursos para procesos productivos y
proporcionar soluciones sostenibles para su tratamiento, especialmente a
través del coprocesamiento.

Coprocesamiento en la industria del cemento

El coprocesamiento es la técnica por la cual los residuos reemplazan las ma-
terias primas y/o combustibles (Geraldo Ferraresi-De Araujo ez al., 2020)
a través del reciclaje simultdneo de materiales minerales y la recuperacién
de energia dentro de un solo proceso industrial: la fabricacién de cemento
(Geocycle, s/f).

La parte mineral de los residuos reemplaza los minerales primarios
como la caliza, la arcilla o el hierro, y la parte combustible proporciona la
energfa necesaria para la produccién de clinker. Como resultado, el 100%
de la entrada de residuos se recicla o recupera sin producir ningtin desecho
adicional. La tecnologia utilizada también asegura una destruccién efectiva
de los componentes toxicos, debido a las temperaturas manejadas en los
hornos (Geocycle, s/f).

El coprocesamiento ofrece una solucién segura y saludable para la so-
ciedad, el ambiente y la industria del cemento (Geraldo Ferraresi-De Arau-
jo et al., 2020), ya que cuenta con las siguientes ventajas (Geocycle, s/f):

* Reduce las emisiones de GEI, ya que los residuos se utilizan para reem-
plazar los combustibles fésiles. Los combustibles alternativos pueden
aportar 0,75 Gt de CO, en todo el mundo para reducir las emisiones
de GEI para 2050.

* Conserva los combustibles fésiles no renovables y los recursos natura-
les a medida que se recupera el valor energético y mineral de los resi-
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duos, lo que proporciona una solucién en términos de reduccién de la
dependencia a combustibles fésiles.

*  Mejora la gestién de residuos al reducir el volumen depositado en ver-
tederos.

*  Destruye completamente los componentes de cada desecho a través de
las altas temperaturas, el exceso de oxigeno y el tiempo de residencia
prolongado en los hornos.

* Impide la formacién de dioxinas y furanos debido al perfil de tempe-
ratura especifico.

* Logra un desempefio ambiental superior al confinamiento y la inci-
neracion sin generar otros residuos que necesiten ser depositados en
rellenos, celdas o vertederos, ya que la ceniza reacciona con otros com-
ponentes para formar el producto final fabricado.

Geocycle Ecuador

Geocycle es una empresa perteneciente al grupo Holcim, dedicada a la
gestion y al coprocesamiento de residuos. Tiene presencia en mds de 60
paises y mds de 180 instalaciones a nivel mundial. Es una empresa que
presenta una solucién para pasivos ambientales, y manejo responsable y
sostenible de los residuos. El enfoque de Geocycle da vida a una economia
circular y ofrece una respuesta prictica a los problemas que surgen del
modelo lineal que existe actualmente: tomar, producir, usar y disponer
(Holcim Ecuador, 2016). Este enfoque toma los principios de la jerarquia
de gestion de residuos descrita en la directiva del Marco de Residuos de la
Unién Europea y de la Convencién de Basilea del Programa Ambiental de
las Naciones Unidas.

Geocycle ha definido qué materiales puede o no coprocesar, basado en
los riesgos que podrian implicar para un trabajo seguro y los impactos am-
bientales controlables. En la siguiente figura se visualiza cémo el coproce-
samiento de residuos contribuye a la industria del cemento en el reemplazo
de minerales o combustibles.
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Figura 4: Coprocesamiento en la industria del cemento.
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Fuente: Holcim Ecuador, 2019.

1asa de sustitucion térmica y uso de residuos

Alrededor del 99,75 % de la energia térmica consumida en las operacio-
nes de Holcim Ecuador ocurre en la produccién de cemento, que corres-
ponde principalmente a los hornos. Los combustibles fundamentalmente
empleados para esta fuente son combustibles fésiles tradicionales (como el
coque de petréleo), y lo siguen combustibles alternativos y biomasa.

Una de las medidas empleadas para mejorar la eficiencia térmica es el
desarrollo tecnoldgico que permite integrar en los hornos un sistema de
recuperacién de calor para convertir el gas residual del piroprocesamiento
en energfa utilizable.

En relacién a las iniciativas desarrolladas por Holcim Ecuador para
sustituir los combustibles fésiles por combustibles alternativos y biomasa,
hasta el 2019 se sustituy6 un 13,61 % de la energia. Y, desde el 2017, se
ha coprocesado mds de 120 000 t de residuos (Holcim Ecuador, 2016).

La tabla y el grifico siguientes permiten visualizar cémo, desde el
2017, Holcim Ecuador ha incrementado el uso de residuos y aumentado
su tasa de sustitucién térmica.
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Tabla 4: Tasa de sustitucién térmica.

Ano % t

2017 6,75 34.178
2018 8,85 42.455
2019 13,61 43.718

Fuente: Holcim Ecuador, 2018-2020.

Figura 5: Tendencia de la tasa de sustitucién térmica en Holcim Ecuador.
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Fuente: Holcim Ecuador, 2018-2020.

Compromiso Net Zero con la iniciativa de Science Based Targets (SBTi)

En septiembre 2020, LafargeHolcim se comprometi6 a convertirse en una
empresa “net zero”, asocidndose con la iniciativa SBTi para establecer la
primera hoja de ruta de este tipo en la industria del cemento, basdndose
en los objetivos climdticos 2030, validados por la iniciativa SBTi (Lafarge-
Holcim Ltd., 2020).
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Iniciativa SBTi

La SBTi es una asociacién entre el Proyecto de Divulgacién de Carbo-
no (CDP), el Pacto Global de las Naciones Unidas (UNGC), el Institu-
to de Recursos Mundiales (WRI) y el Fondo Mundial para la Naturaleza
(WWE). Su llamado es por incrementar de manera urgente la ambicién en
la lucha contra el cambio climdtico (Science Based Targets, s/f).

Los objetivos de esta iniciativa permiten que las empresas definan cudnto
y con qué rapidez necesitan reducir sus GEI para prevenir los peores efectos
del cambio climdtico, a través de los siguientes puntos de accién (SBTi, s/f):

*  Definir y promover las mejores précticas en la reduccién de emisiones
y objetivos net zero, en linea con los estudios de cambio climdtico.

* Proporcionar asistencia técnica y recursos expertos a empresas que es-
tablecen objetivos basados en esta iniciativa.

*  Esta iniciativa es el socio principal de la campana “Ambicién empresa-
rial por 1,5 °C”, un llamado urgente a la accién de una coalicién global
de agencias de la ONU junto a lideres empresariales e industriales, que
moviliza a las empresas para establecer objetivos netos en linea con un

futuro de 1,5 °C.
Limitar el calentamiento global a 1,5 °C

A través del Acuerdo de Paris de 2015, los gobiernos del mundo se com-
prometieron a limitar el aumento de la temperatura global a un valor
menor a 2 °C sobre los niveles preindustriales y a realizar esfuerzos para
limitar el calentamiento a 1,5 °C. En 2018, el IPCC advirti6 que el calen-
tamiento global no debe superar los 1,5 °C por encima de las temperaturas
preindustriales para evitar los impactos catastréficos del cambio climdtico.
Para lograr esto, las emisiones de GEI deben reducirse a la mitad para el
2030 y lograr el cero neto para el 2050 (SBTi, s/f).

La SBTi trabaja en definir un estindar basado en la ciencia para esta-
blecer metas net zero a fin de garantizar que los objetivos propuestos por
las empresas se traduzcan en acciones que sean coherentes con el logro de
un mundo cero neto para 2050 a mds tardar (SBTi, s/f).
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Objetivo de LafargeHolcim

LafargeHolcim trabajard en proyectos de reduccion de emisiones de carbono y
proyectos para promover la construccién circular mediante el aumento del uso
de materiales reciclados en sus productos y procesos; todo esto a la par del de-
sarrollo e implementacién de tecnologfas avanzadas (Holcim Ecuador, 2020).

LafargeHolcim se comprometié a reducir las emisiones de GEI de al-
cance 1 y alcance 2 en un 21 % por tonelada de cemento para el 2030,
considerando como afo base el 2018. Con este objetivo y siendo consis-
tente con las reducciones necesarias para mantener el calentamiento por
debajo de 2 °C, LafargeHolcim se compromete a reducir las emisiones de
GEI de alcance 1 en un 17,5 % por tonelada de cemento, y las emisiones
de GEI de alcance 2, en un 65 % por tonelada de cemento dentro del
mismo plazo (SBTi, s/f).

Ademds, para el 2030, LafargeHolcim cumplird con las siguientes me-
tas (Holcim Ecuador, 2020):

* Reciclar 100 millones de toneladas de desechos y subproductos para
obtener energfa y materias primas.

* Incrementar el uso de arcilla calcinada y desarrollar cementos con nue-
vos aglutinantes.

*  Duplicar los combustibles derivados de residuos en la produccién para
llegar al 37%.

Alcanzar 475 kg de CO, neto por tonelada de cemento.

*  Operar su primera planta de produccién de cemento con cero emisio-

nes de CO,.

De esta manera, LafargeHolcim se convirtié en la primera empresa provee-
dora de materiales de construccién del mundo en firmar el compromiso por
alcanzar cero emisiones netas para el 2050 (7he Landscaper Magazine, s/f).
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Construccion de la NDC de Ecuador

Las NDC nacieron con el Acuerdo de Paris durante la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Cambio Climdtico 2015. Ellas instan a los esfuer-
zos de cada pais para reducir las emisiones nacionales y adaptarse a los
efectos del cambio climdtico (UNFCCC, s/f). El Acuerdo de Paris solicita
a cada parte que prepare, comunique y mantenga las sucesivas NDC que
se proponga lograr, adoptando medidas nacionales de mitigacién con el fin
de alcanzar los objetivos de estas (UNFCCC, s/f).

En el afio 2017, Ecuador reafirmé su compromiso con dichas acciones
al ratificar el Acuerdo mediante Decreto Ejecutivo N° 98, del 27 de julio.
Bajo el liderazgo del MAE, el pais inicié la elaboracién las NDC junto al
apoyo del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
(FAO), la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD), el NDC-Partnership, la
Cooperacién Técnica Alemana (GIZ, por sus siglas en alemdn), Euroclima
Plus, CONDESAN vy la Cooperacién Espanola de la Fundacién Interna-
cional y para Iberoamérica de Administracién y Politicas Publicas (FIIA-
PP), y el apoyo del sector privado, publico y académico (MAE, s/f). En
consonancia, a partir del afio 2018, Ecuador adopté la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible como una politica de Estado mediante el Decreto
Ejecutivo N° 371.

En este contexto se invité a Holcim Ecuador a participar en la cons-
truccién de la primera NDC del Ecuador junto a otras empresas y actores
de interés del sector de procesos industriales (sobre todo a aquellos rela-
cionados a la industria del cemento). En los talleres se conversé sobre las
iniciativas que plantea Holcim Ecuador a través de su Plan 2030, con un
enfoque en la reduccién de emisiones de CO, por tonelada de cemento y
la reduccién del porcentaje de clinker (MAE, 2018).

El objetivo de la NDC para el Ecuador es implementar politicas, ac-
ciones y esfuerzos que promuevan la reduccién de GEI, el aumento de la
resiliencia y la disminucién de la vulnerabilidad a los efectos adversos del
cambio climdtico en los sectores priorizados por la Estrategia Nacional de

Cambio Climitico (MAE, 2019).
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Las propuestas que se presentaron en las NDC del pais estdn centradas
en los escenarios incondicionales y condicionales que las distintas organi-
zaciones aportantes pueden llevar a cabo. Asimismo, se detallan los nudos
criticos para su desarrollo; es decir, las iniciativas que cuentan con financia-
miento y los problemas que se presentan o podrian presentarse.

La NDC del Ecuador presenta el compromiso del pais en lineas de ac-
cién por sector, y aporte a la mitigacién ha sido incluido en una estimacién
agregada para los sectores de energia, agricultura, procesos industriales y
residuos; pues el sector USCUSS se analizé de manera separada (MAE,
2019). La siguiente figura muestra como, a través de la construccién de las
NDC, Ecuador busca disminuir las emisiones proyectadas hasta el periodo
2020-2025; tiempo en el cual el pais implementard lineas de accién iden-
tificadas a partir del proceso participativo intersectorial multinivel, con
multiples actores de distintos niveles (MAE, 2019).

Figura 6: Emisiones de GEI en Ecuador para los sectores de energfa,
agricultura, procesos industriales y residuos.
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Cada linea de accién corresponde a un potencial de reduccién de emi-
siones a través de esfuerzos nacionales (incondicionado), asi como con el
apoyo internacional (condicionado). Es asi que, tras los trabajos efectuados
junto al Ministerio del Ambiente y a todos los actores involucrados en
la construccién de las NDC, la iniciativa que se establecié para el sector
de procesos industriales es la reduccién de emisiones de GEI en el sector
cementero, en un escenario incondicional, y su debida ampliacién como
medida del escenario condicional (MAE, 2019).

Las medidas del sector de procesos industriales, en conjunto con aque-
llas asumidas por los sectores de energfa, agricultura y residuos, dan por
resultado un potencial de reduccién de emisiones de GEI estimado en 9
% en comparacion al escenario tendencial para el 2025 en el escenario in-
condicional, y un potencial de reduccién de emisiones de GEI del 20,9 %
al mismo periodo establecidas en el escenario condicional (MAE, 2019).

El aporte de Holcim Ecuador para la sociedad
Coprocesamiento en Ecuador, una solucién para los rellenos sanitarios

El coprocesamiento representa una solucién para descongestionar los relle-
nos sanitarios, ya que evita que los residuos domésticos terminen en celdas
en el suelo y aprovecha su poder calorifico en los hornos cementeros.

Por esa razén, y con el propésito de dar una alternativa de gestién a em-
presas municipales de aseo, desde mayo 2019 la Empresa de Aseo de Cuenca
(EMAC-EP) firmé un convenio con Geocycle Ecuador S.A. para liberar al
relleno sanitario de Pichacay de 6.864 t de residuos anuales (plasticos, texti-
les, cuero, desechos sdlidos mezclados, madera, aserrin, desechos municipa-
les clasificados, desechos de caucho, espuma de poliuretano, papel y cartén,
y empaques/envases de pldstico o papel —Morales, 2019-). Ello permitird
alargar la vida util del relleno hasta el 2031 (Entre Rios y Cruces, s/f).

De la misma manera, en marzo del 2019, Geocycle Ecuador S.A. y el
Municipio de Guayaquil firmaron el convenio por el coprocesamiento de
desechos industriales sélidos clasificados, con el fin de optimizar la capaci-
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dad operativa del relleno sanitario “Las Iguanas”, evitando descargar a este
relleno aproximadamente 1.500 t (Holcim Ecuador, 2019). Estos residuos,
gestionados por Geocycle, son coprocesados en los hornos de cemento de
Holcim Ecuador en Planta Guayaquil; permitiendo a los municipios lo-
grar un desempefio ambiental superior, en relacién a tratamientos como la
incineracién o al mismo relleno sanitario (Entre Rios y Cruces, s/f).

Eco-eficiencia y Puntos Verdes, una solucién para el ahorro
de recursos y la disminucién de residuos

Desde el 2015, Holcim Ecuador ha sido certificado por el Ministerio del
Ambiente con el reconocimiento ambiental “Punto Verde”, por sus prdc-
ticas de produccién mds limpia en trece proyectos en sus distintas opera-
ciones. Durante el 2020, Holcim Ecuador postulé 40 proyectos de pro-
duccién més limpia a nivel nacional, a partir de lo cual logré que, de diez
plantas, nueve obtuvieran el reconocimiento de planta eco-eficiente, y una
planta obtuviera la certificacién de Punto Verde.

Los proyectos de produccién mds limpia estdn enfocados en el ahorro
de recursos, como por ejemplo: la disminucién de 30 % del agua potable
en las concreteras gracias al uso de agua reciclada, agua de lluvia y agua del
lavado de sus instalaciones; aproximadamente un 10 % menos de consu-
mo de clinker en los productos de cemento, a partir de la investigacién y
el desarrollo de tecnologfa en su formulacidén; 36 % menos de consumo
de aceite lubricante e hidrdulico al haber optimizado el proceso de man-
tenimiento de los distintos equipos utilizados en las operaciones. De igual
manera, estos proyectos han evitado la generacién de 87 t de neumdticos
usados al aplicar procesos de reencauche en las plantas, lo que alarga la
vida util de estos insumos, previene la generacién y el tratamiento de estos
residuos, y evita la contaminacién del suelo.

Responsabilidad social corporativa en Holcim Ecuador

La responsabilidad social corporativa, como base integradora a los objeti-
vos dentro del plan de negocios de Holcim Ecuador, responde a las expec-
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tativas del entorno social con el compromiso de trabajar con los grupos de
interés, construyendo y manteniendo relaciones de respeto mutuo, con-
flanza y transparencia. La responsabilidad social corporativa tiene como
fin el compromiso con el entorno y con el conglomerado humano, que es
parte del mismo (Holcim Ecuador, s/f).

Para Holcim Ecuador, la responsabilidad social va mds alld del pilar de
Gente y Comunidades incluido en el Plan 2030. Enmarcado en los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, la responsabilidad
social se encuentra presente en la agenda actual y futura de la empresa a
través de su brazo ejecutor de inversién social, la FHE (Holcim Ecuador,
2016). La visién de la Fundacién es proporcionar las bases para el futuro
de la sociedad, trabajando por la mejora continua de la calidad de vida de
las comunidades aledafas a las operaciones de Holcim Ecuador y de la

sociedad en general (FHE, 2019).
Comités de Accion Participativa

Para gestionar la relacién con cada comunidad, la Fundacién cuenta con
una estructura que establece y mantiene canales de comunicacién con cada
actor involucrado y con aquellos pertenecientes a territorios del drea de
influencia indirecta, compuesta de aproximadamente 300 000 personas.
Esto permite conocer los problemas de la comunidad, trabajar en conjunto
para definir posibles soluciones y trazar un plan de trabajo con acuerdos
entre los actores involucrados que contribuyan al bienestar comdn (FHE,
2019). En esta articulacién se consideran no solamente los esfuerzos que
la empresa puede realizar, sino también la coyuntura que se puede dar con
otras empresas vecinas a cada sector y, en especial, el compromiso de los
Gobiernos Auténomos Descentralizados en relacién a sus ejes de accién y
las necesidades de las comunidades.

De esa manera, se crearon los Comités de Accién Participativa (CAP),
como mesas de didlogo en las que participan representantes de la comu-
nidad y la empresa para identificar en conjunto necesidades, retos y po-
sibles soluciones (FHE, 2019). Desde la creacién de la Fundacién en el
afo 2005, se han generado siete CAP a nivel nacional, de los que, en la
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actualidad, se mantienen tres, en Pifo, Guayaquil y Latacunga. Cuentan
con facilitadores de la comunidad y de la empresa, y generan planes de
intervencidn a largo plazo (FHE, 2019).

El desarrollo de los CAP sirve también como un espacio para escuchar
y analizar los problemas que la comunidad pueda enfrentar en relacién a
los impactos ambientales generados en la industria; lo cual ha resultado en
acciones de mitigacién por parte de la compania, que sigue manteniendo
su relacién de buen vecino con la comunidad.

Avreas de intervencion social

Los procesos en los que la Fundacién Holcim Ecuador (FHE) enmarca sus
acciones con las comunidades se resumen en seis ejes de ejecucién (FHE,

2019):

* Empleo: Mejora capacidades y condiciones de empleabilidad y em-
prendimiento.

*  Educacién: Fortalece capacidades locales y organizacién social, contri-
buyendo a mejorar el acceso y calidad de la educacidn.

* Ambiente: Apoya la gestién y sensibilizacién ambiental.

* Infraestructura: Promueve mejoras en instalaciones comunitarias.

e Salud: Promueve salud en las comunidades a partir del empodera-
miento.

*  Negocios inclusivos: Responde a necesidades sociales identificadas,
combinadas con oportunidades de negocio.

Programa de voluntariado corporativo “Unete”

El programa de voluntariado corporativo de Holcim Ecuador, Unete, tiene
como objetivo lograr un vinculo con las comunidades en el que cada ope-
racién esté presente. Su drea operativa se articula mediante los siguientes
ejes de accién, a partir de los cuales logra que mds del 50% del personal
contribuya con un granito de arena (Holcim Ecuador, 2018):
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Unete en educacion: Los participantes aportan a la comunidad a tra-
vés de tutorias y refuerzo académico en un programa de educacién de
CBA, dirigido a jovenes de entre 15 a 20 anos. De la misma mane-
ra, en el marco del proyecto “Educacién para todos”, contribuyen al
mejoramiento de la calidad de la educacién a través de caravanas de
lectura para ninos de las escuelas vecinas.

Unete en emprendimiento: En alianza con la fundacién Junior Achieve-
ment, esta iniciativa busca desarrollar en nifios y jévenes, competen-
cias, habilidades y destrezas que motiven su capacidad de emprendi-
miento y liderazgo.

Unete en ambiente: Los voluntarios tienen la misién de transferir las
buenas pricticas ambientales de Holcim Ecuador a sus comunidades
vecinas, empezando por las escuelas.

Unete en seguridad: Su objetivo es compartir y socializar con las comu-
nidades las buenas practicas de seguridad y salud ocupacional que se
manejan en los procesos de Holcim Ecuador. Tiene como fin, ademds,
promover escuelas seguras a través de la aplicacién de diagndsticos y
planes de accién junto con maestros y padres de familia.

Proyectos de Desarrollo Sostenible

Los proyectos implementados por Holcim Ecuador y su Fundacién son de

diversa indole y, en muchos casos, cuentan con el apoyo de organizacio-

nes de la sociedad civil. Esto permite agregar valor para las comunidades

vecinas a través de iniciativas que cubren dmbitos desde la formacién y

creacién de capacidades hasta el desarrollo de infraestructura bésica para

ayudar a cubrir necesidades educativas, ambientales, de acceso al agua y
atencién en salud (FHE, 2019).

Entre los proyectos desarrollados por la empresa en conjunto con las

comunidades vecinas, se cuentan:

Fortalecimiento del tejido social: Se generaron capacidades locales con
la gestién de més de 3,9 millones de délares en proyectos para mejoras
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comunitarias en Chongén, tales como: infraestructura en casas comu-
nales, alcantarillado y bordillos en veredas, entre otras (FHE, 2019).

»  Fondo Juntos por Ecuador: En el marco de la estrategia de desarrollo
sostenible y en respuesta a la situacién de emergencia generada por
el terremoto del 16 de abril del 2016, Holcim Ecuador creé el Fon-
do “Juntos por Ecuador”, cuyo propésito fue proveer de edificaciones
dignas, sismoresistentes y habitables a las familias y comunidades afec-
tadas de Manabi y Esmeraldas; conté con mds de 3 300 beneficiarios.

Lucha contra el COVID-19

En respuesta a los momentos de vulnerabilidad que atraves6 el Ecuador
durante el 2020, Holcim Ecuador brind6 ayuda a los sectores mds afecta-
dos trabajando junto a otras entidades con el fin de mitigar las repercusio-
nes negativas generadas por el COVID-19.

El aporte de Holcim Ecuador a la comunidad implicé: labores de des-
infeccién en diferentes puntos criticos a lo largo del pais, como hospita-
les, plazas, mercados, avenidas (cubriendo mds de 2,5 millones de metros
cuadrados en 21 ciudades); distribucién de materiales médicos en diversos
puntos de la ciudad de Guayaquil, y la donacién de mds de 5 000 canastas
de comida para familias en situaciones vulnerables, a través de la iniciativa
del MIES “Dar una mano sin dar la mano”, y en comunidades cerca de las
plantas de Guayaquil, Pifo y Latacunga.

Asimismo, a través de la FHE y tras la pandemia, se realizé un anilisis
frente al cambio del contexto y apoyo a las comunidades. Esto permitié
redirigir la estrategia de apoyo comunitario con la creacién del programa
de reactivacién econémica que permitié que 38 emprendedores accedie-
ran a lineas de crédito brindadas por bancos de la comunidad; dindmica
financiera que se generd y fortaleci6 a lo largo del programa del fondo
concursable. Estos programas sirven como plataforma para la reactivacion,
ya que los socios acceden a una eficiente y répida opcidn crediticia que les
permite mejorar su calidad de vida mientras dura la emergencia.
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Conclusiones

El sector cementero de Ecuador aporta més del 3 % de las emisiones al
inventario nacional, de acuerdo con la informacién elaborada y provista
por el Ministerio del Ambiente del Ecuador, con ano base 2010.

Con el afin de disminuir las emisiones del sector, Holcim Ecuador
(a través de las directrices provistas por el grupo LafargeHolcim a nivel
mundial desde el 2016) ha establecido su Plan 2030 con el objetivo de
disminuir el 40 % de las emisiones de CO, neto por tonelada de cemento
en relacién a las emitidas en 1990. Hasta el ano 2019, ha tenido una dis-
minucién promedio del 24,26 % entre el 2014 y 2019.

Asimismo, orientado a este plan, Holcim Ecuador ha desarrollado so-
luciones con menos emisiones de CO,; es asf que, desde el 2019, certificé
tres productos con el sello “Carbono Neutro”: Agrovial, Base Vial y Hol-
cim Maestro y, desde finales del 2020, desarroll6 la solucién en concreto
ECOPact orientada a edificios sostenibles, que tiene menos emisiones de
CO, en la mezcla que un concreto tradicional y que, a futuro, mitigard el
100 % de las emisiones.

El Plan 2030 también establece lineamientos enfocados en la econo-
mifa circular y ofrece soluciones para la industria; como el coprocesamiento
de residuos, que ha empleado, entre 2017 y 2019, mds de 120 000 t de
residuos, lo que permitié una tasa de sustitucion térmica del 13,61 % hasta
el 2019.

Holcim Ecuador, en linea con su estrategia de desarrollo sostenible y
como la principal empresa con soluciones para la construccién en el Ecua-
dor, participd, en conjunto con el Ministerio del Ambiente del Ecuador
y otros actores de interés, en la elaboracién de las NDC, en las que se
establecié como objetivo para el periodo 2020-2025 una disminucién de
clinker en sus productos de cemento; objetivo que continta presente a lo
largo de todos los proyectos expuestos.

La contribucién de Holcim Ecuador a la sociedad se enmarca en la
extensién de la vida util de los rellenos sanitarios gracias al coprocesamien-
to de residuos domésticos clasificados; el ahorro de recursos como agua o
combustibles en la produccién de cemento o concreto; la reutilizacién de
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neumdticos gracias al reencauche (y otros proyectos de produccién mds
limpia que lo han hecho acreedor de cuarenta Puntos Verdes y nueve plan-
tas eco-eficientes.

El mecanismo de inversién social, a través del brazo ejecutor de la
FHE, ha permitido beneficiar a mds de un millén de personas desde el
2016 con mds de 45 proyectos ¢jecutados y una inversién que supera los 4
millones de délares en este periodo de tiempo. La fundacién creé mesas de
didlogo denominadas CAD, con el objetivo de identificar las necesidades,
retos y posibles soluciones en conjunto con las comunidades vecinas.
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