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LUGAR A DUDAS

Claudia Patricia Sarria-Macias

Ingar a dudas nace en Cali- Colombia como una iniciativa local — eventos internacionales como el Salin de las Ameéricas de Pintura,
independiente, que propone de manera fundamental un punto o la Exposicion Panamericana de Artes Grdficas, evento que
de encuentro para promover y difundir la creacién artistica  precederia la Bienal Americana de Artes Grificas que amplié
contemporanea a través de un proceso articulado de investigacion, el panorama al dibujo, al grabado y al disefio grafico como
produccién y confrontacion abierta. Su aparicién asi como el de  medios independientes de materializacion y circulacién
otros proyectos locales, tiene que ver con el interés de responder a  distintos a los tradicionales. La Bienal se constituyé en una
las necesidades del contexto artistico en la ciudad de Cali. La situaciéon ~ importante plataforma internacional para los artistas de
en la que aparece en escena /ugar a dudas es una historia en comun con  esa generacion esencialmente de dibujantes y grabadores,
otros espacios y contextos similares al nuestro. En si, tienen su origen  atrajo y formé desde su esquema nuevos publicos y nuevos
en las problematicas que generan los procesos de institucionalizacién — coleccionistas. El museo también fortalecié su coleccion
del arte y, probablemente, para entender su funcionamiento sera  a partir de estos eventos, con las obras de importantes
necesario analizar algunas circunstancias cuya consecuencia son este tipo  artistas principalmente colombianos y latinoamericanos,
de organizaciones, con sus apuestas a dinamizar y proponer proyectos en  convirtiéndose en la colecciéon de obra grifica mids
torno al intercambio, la investigacion, la participacion, la experimentaciéon, — importante del pafs.
el riesgo y la construccion de plataformas mas amplias, con las ventajas de
las que disfrutan y las dificultades que sortean cuando intentan promover  Paralelamente, Cindad Solar, se abri6 como un espacio
y viabilizar de manera independiente sus programas, con sus aciertos y sus  cultural que desde una casa ubicada en el centro de la
errores. ciudad ofrecfa varios tipos de actividades, un cine club,
una tienda de artesanias, un taller de artes graficas y
Una mirada hacia los contextos nos puede aclarar la situacion en la cual — una sala de exposiciones, en los que se mostraba
los espacios trabajan. De esta manera, un acercamiento al contexto de Cali  entre otras cosas la produccion de los artistas locales.
permitira ademas de hacer algunas revisiones, establecer las condiciones  Ciudad Solar exploré la relacion entre artistas y actores
especificas en las cuales /ugar a dudas ha planteado sus programas y ha  culturales con objetivos comunes. Fue un punto de
planificado su desarrollo. encuentro. Personajes del medio artistico y cultural
como Andrés Caicedo, Pedro Alcantara, Miguel
Por la fecha de su fundacién (1536), Cali es una de las ciudades mas antiguas ~ Gonzalez, Luis Ospina, Carlos Mayolo, Fernell
de América, sin embargo su crecimiento como centro urbano es evidenciable a  Franco, fueron algunos de los que le dieron un
partir de la década de 1930, cuando la ciudad empieza a experimentar una seriede  aire de apertura y movilidad a la ciudad desde un
transformaciones que con el tiempo consolidaron la regién como el espacio mas  espacio no oficial para el arte.
importante de desarrollo industrial y a la ciudad como el centro de esa estructura
que paulatinamente y por mualtiples factores fue convirtiéndose también en destino  EnCali,eneseentonces, existiaunmediodinamico
turistico. con estructuras oficiales e independientes que
permitian hacer un panorama de relaciones que
En los afios setenta Cali experimenta una serie de circunstancias que marcaron  fueron importantes para el desarrollo del arte
significativamente el rumbo que en adelante tomaria la ciudad y tendrian influenciaen  en la escena local, entre el pablico, las obras,
la manera cémo serfa percibida en el futuro. El acontecimiento principal y que traerfa  los artistas y el medio.
para Cali un importante avance en infraestructura lo constituy6 la celebracion de los  Para los afios ochenta y noventa, la situacion
Juegos Panamericanos, evento que sefialaria el apogeo cultural, urbano, y econémico que  del pafs y particularmente de la ciudad con
estaba viviendo la ciudad en ese momento con el desarrollo de la industria azucarera. respecto al narcotrafico, degenerd en una
crisis general que deteriord progresivamente
Esta bonanza invadié todos los sectores. Desde el Museo de Arte Moderno La Tertulia  su imagen y afectd significativamente sus

con una recién inaugurada sede (1968), hoy hito arquitectonico de Cali, se formulan  estructuras. En el campo del arte, la crisis
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institucional se vio reflejada en la pérdida de las plataformas que
se habfan fortalecido en los afios setenta, y con ellas el impulso
que las habia hecho posibles, cayendo en un adormecimiento de
voluntades que debilitaron los procesos, revirtieron los logros
alcanzados ¢ hicieron desaparecer la ciudad de los circuitos de

arte en los que habia logrado ubicarse.

Esto gener6 un malestar generalizado en el medio, que coincidia
en reclamar la indiferencia con la que las instituciones habifan
permitido que se llegara a esta situacion. Oscar Mufioz, artista de
la generacion de los afios setenta, que habia vivido y participado
intensamente en todos aquellos acontecimientos y también
habia sufrido los efectos de la crisis de los afios posteriores,
decidio, desde 2003, en un gesto emotivo, emprender el proyecto
para abrir un espacio independiente y ponerlo a funcionar.
Inicialmente el nombre planteado para ese lugar era Plan B, una
forma de sefialar las circunstancias y la crisis de las instituciones
locales. Sin embargo, la necesidad de construir para el medio una
estructura que a largo plazo contribuyera a superar los problemas
y facilitara generar procesos dentro de la escena local, exigia una
propuesta que fuera mas alla de la confrontacién en un espacio
debilitado, exigia una propuesta que esencialmente promoviera
la colaboracién como mecanismo de articulaciéon entre esas
estructuras que de alguna manera habfan perdido el rumbo de sus
objetivos, que en gran medida eran comunes, y cuya participacion
y acciones eran necesatias en esa construccion colectiva para

fortalecerla, garantizar su permanencia y proceso continuo. Estos

Aplicacion a
convocatorias de
apoyo nacional e

internacional

Colaboracion
entre instituciones

objetivos requerfan dinamismo y facilidad, desde el principio
hubo un interés por la indefinicién, por evadir un esquema que
terminara complicando las acciones, de ahi surge el nombre /ugar

a dudas.

Inspirado en el modelo que habia puesto en practica Ciudad Solar,
su experiencia en este espacio y otros con los cuales habia tenido
contacto como la plataforma TeorFitica fundada por Virginia
Pérez Ratén habia hecho posible en Costa Rica, el inicio concreto
de la propuesta que consistio en conseguir el espacio fisico desde
donde fuera posible materializar el proyecto. Llegar a la casa
que hoy ocupa en el barrio Granada fue casualidad, la busqueda
implicé una labor en la que se visitaron varios inmuebles hasta
encontrar éste en particular, una casa que a primera vista no
se veifa tan agradable, no obstante el encuentro con el interior
fue revelador, era el espacio idéneo y su estructura era la mas
adecuada. Esta primera impresion fue ratificada después de saber
que en el pasado en ese sitio habfa funcionado la Academia de
Abrte Martenot, una tradicional escuela por la que habian pasado
en su infancia y adolescencia varios de los que en la actualidad
son artistas. Era una manera de dar continuidad a esa historia

trayéndola al presente de alguna forma.

Para adquirir, adecuar y poder poner en funcionamiento la casa,
se invirtieron recursos propios ademas del apoyo econémico de la
familia de Mufioz. Este impulso por abrir el espacio coincidié con

el premio que el artista recibi6 por parte del Salén Nacional de
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AGTUALMENTE SUS AGCCIONES ESTAN ENCAMINADAS POR UN LADO, A
PROMOVER POLITICAS Y PLANES DE AGCION QUE MEDIANTE EL TRABA-
JO GOLABORATIVO ENTRE INSTITUGIONES Y GRUPOS GULTURALES DE LA
CIUDAD PROMUEVAN LA PRAGTICA ARTISTICA CONTEMPORANEA, Y POR

OTRO A MANTENER DESDE SUS PROYEGTOS CON LA PROGRAMACION DE
DIVERSAS ACTIVIDADES Y EVENTOS, AGTIVO EL DIALOGO ENTRE EL PUBLI-

CO Y LA ESGENA LOGAL GON RESPEGTO AL ENTORNO.

Artistas en Colombia. Cabe anotar que este premio fue el ultimo
entregado en el pais dentro de este esquema. El dinero recibido
alcanz6 para cubrir una parte de los costos que se estaban

generando.

De ahi en adelante, Oscar Mufloz integré como parte de su
practica artfstica la gestién y el trabajo que estaba realizando
paralelamente a su carrera en y por el naciente espacio de /Jugar a
dndas, posicion que lo llevo a aprovechar las oportunidades que
se le presentaban como artista para dar a conocer la propuesta.
As{ fue como dio a conocer esta iniciativa a Hans Michael Herzog
en el marco de su participacion en la exposicion Cantos Cuentos
Colombianos organizada por la coleccion suiza Daros Latinoamerica.
La respuesta fue entusiasta, Zgar a dudas se present6 en la entrada
de la exposicién de los artistas colombianos en Suiza mediante un
pequefio portafolio, el dinero recibido del publico por concepto
de entradas a la exhibicién fue donado al espacio para el desarrollo
del proyecto. Posteriormente Daros recomend6 a lugar a dudas
con Avina, entidad que aun sigue apoyando el proyecto. De la
misma manera, TeorF:tica acogi6 la obra de Oscar Mufioz y aportd

un pequeflo recurso a la propuesta que promovia el artista.

La puesta en marcha de /ugar a dudas fue un proceso que gracias
a una mezcla combinada de esfuerzos fue dandose a partir de la
voluntad y la solidaridad de personas e instituciones que hicieron
posible un afianzamiento desde donde ha sido posible construir.
Por lo tanto, la gestion ideoldgica del espacio con el entorno, con
sus necesidades y sus deseos, ha sido fundamental y ha estado
intimamente ligada a la gestion de todo tipo de recursos. Esta
posicion se ha visto reflejada en un proceso ininterrumpido
de actividades, programas y alternativas para hacer posible el
desarrollo de relaciones que permitan ampliar y cualificar los
publicos y extender las practicas a otros espacios y contextos.

Para plantear efectivamente el plan del espacio, Oscar Mufioz
convocd la participacién de artistas, curadores y otros actores del
medio que integraron un grupo asesor que formulé el horizonte

conceptual del proyecto.

Desde que /ugar a dudas se abri6 en 2005, se fue constituyendo
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y fortaleciendo como un espacio propositivo en torno a la
construccién de la escena local a partir de objetivos entre los
que esta la intencién de promover y difundir la creacion artistica
contemporanea a través de un proceso articulado de investigacion,
produccién y confrontacién abierta. Contrario a lo que
normalmente podria esperarse el planteamiento no se enfoca de
manera exclusiva en los artistas o el medio, se extiende abriéndose
al puablico, se piensa para la ciudad, a la comunidad de la que el
espacio hace parte, ubicandose en diversos y simultaineos campos
de accién. Ha funcionado como un laboratorio que involucra la
practica artistica y la practica pedagdgica como mecanismos para
fomentar el conocimiento del arte contemporineo y provocar
la interaccién de la comunidad. /ugar a dudas esta en constante
discusion, cuestionando su funcionamiento, replanteando las
cosas de acuerdo a las necesidades que se van detectando en la

relacion con el publico que asiste al espacio.

Con la apertura del espacio se propiciaron una serie de recursos

iniciales que hicieron posible poner en marcha la propuesta.

Ingar a dudas inicié6 con un espacio de exhibicion amplio y un
pequefio espacio de documentacién con libros y material
aportado por Oscar Mufloz, pero a partir de las relaciones
establecidas inicialmente con Daros y posteriormente con otras
instituciones y diversos actores el material fue incrementandose,
se not6 el interés de las personas por estos elementos y en el
lapso de dos afios el espacio se fue adaptando a las necesidades
del puablico. El Centro de Documentacién tuvo buena recepcion
y se decidio abrirle un espacio mas grande mudandolo a la sala de
exhibicién, y el lugar para las exhibiciones se ubico en el extetior,
en lo que hoy es la vitrina, en dialogo con la calle y en relacion
al cambio que habia sufrido el batrrio que de residencial habia

pasado a convertirse en un sector comercial.

Para este momento ya se habia conformado un pequefio equipo
de trabajo, dos personas que atendian las germinales areas del sitio.
Iniciar el proceso y estar dispuestos a mantenerlo y transformarlo
en razon a las necesidades del contexto, fue generando en el

tiempo una serie de necesidades por las cuales habia que plantear



estrategias que permitieran cumplir los objetivos.

Para las iniciativas particulares, la conquista de la autonomia
permite una variada gama de formas de accién, la diversidad
y dinamismo hacen posible no sélo el desarrollo de otros
formatos, el acercamiento a otros actores y la apertura a nuevos
publicos, también, la aplicacién de estrategias que permiten
realizar y mantener los procesos. Aunque tiende a pensarse lo
contrario, la gestion es un trabajo que exige creatividad, ademas,
flexibilidad y conocimiento. ILos planes de gestion tienen que
ver necesatiamente con la naturaleza de los proyectos que se
impulsan. En este sentido, se han generado transformaciones
considerables, la especializacién de funciones, la articulacion y el
trabajo en equipo han superado las barreras y los antagonismos,
hasta hace un tiempo irreconciliables, entre arte y gestion. Asi
mismo, las actuales practicas artisticas replantean sus objetivos,
buscan vincularse y encuentran mecanismos de articulacion
con el entorno, apuestan por la formacion del publico e incluso
del medio; generan actividades que facilitan la participacién, la
intromision, el didlogo. Dado que las propuestas son diversas,
continuamente se estin requiriendo esfuerzos conjuntos patra
lograr materializarlas y sostenerlas en condiciones que no sélo

se concentren en asegurar resultados financieros y cuantificables.

Con el proyecto puesto a andar, los retos se concentraban en
mantenerlo, la opciéon mas adecuada en ese momento era recurtir
a los programas de apoyo internacional. L.a primera aplicacion
que se hizo fue al Prince Clans Fund, ésta se materializé en el aporte
de diez mil euros que ingresaron para el apoyo de los programas
de la fundacion durante un afio. El contacto que facilit6 la
informacién para esta aplicacion también se dio en Zurich en la

exposicion Cantos Cuentos Colombianos.

Pasado el primer afo, en /lugar a dudas se decidié hacer un
proyecto editorial la revista Errata que es una publicacioén sobre
el espacio; para poder llevar a cabo esta idea se recurrié a Ernesto
Fernandez un empresario de la industria grafica reconocido por
su apoyo en especie a diversos proyectos culturales. Esta relacion
contribuy6 en el tiempo para dar continuidad a la iniciativa de las
publicaciones, posteriormente se vio la necesidad de ofrecerle al
publico una herramienta de informacién de las actividades que
se adelantaban en el espacio. Aunque se pensé inicialmente en el
formato de una revista, se consideré que era mejor la produccion
constante de publicaciones mediante las cuales, hasta la actualidad
se siguen documentando y resefiando las programaciones del cine

y de las exhibiciones.

En 2006 Alessio Antoniolli, Director de Gasworks y Triangle
Network, en la visita que realizé ala ciudad con motivo del Festival
de Performance de Cali, conoci6 el espacio y propuso el modelo

de trabajo en red con programas de residencias de espacios

suramericanos. De ahi en adelante ese modelo ha estado presente
en el panorama de las actividades que fugar a dudas se plantea. De
hecho ese modelo ha sido impulsado en la construccién de otras
relaciones de colaboracién en red con otros espacios y diferentes
organizaciones nacional e internacionalmente. A través de Triangle
Network, lugar a dudas colabora con el programa Knowledge and S kills
Sharing Residency apoyado por Arts Collaboratory, también como
miembro de Residencias en Red Iberoamérica. Proyecto organizado
con el apoyo de AECID (Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo) y la Red de Centros Culturales
de Espana en lberoamérica. En cooperacién con organizaciones
nacionales como la Fundacion Gilberto Alzate Avendasio mediante
una convocatoria para artistas plasticos y visuales, para realizar
una residencia entre septiembre y octubre de 2010. Y actualmente
impulsando el proyecto local denominado La Colaborativa con
la que se pretende desarrollar una plataforma precisamente de
colaboracion, inspirada en los modelos en los que se desenvuelve,
para aunar esfuerzos y fortalecer los procesos que se adelantan

en la ciudad.

Desde 2007 Hivos apoya los proyectos relacionados a la
plataforma pedagdgica y de documentacion de fugar a dudas por

medio del programa Arts Collaboratory.

La gestion de recursos en nuestro contexto ha sido un proceso de
aprendizaje. Con una escena en la cual el arte contemporaneo no
se considera parte importante de la oferta cultural, la conquista de
publico, pero también de patrocinadores que apoyen programas
o proyectos trelacionados, son procesos paralelos, que imponen
retos, tareas de exploraciéon continua en mecanismos que
permitan propiciar acercamientos de reconocimiento al espacio
y sus propuestas para poder establecer relaciones y convenios
que hagan posible la construccion colectiva y progresiva de una

plataforma local.

La vinculacién del espacio al entorno generd, hacia el afio
2007, todo tipo de analisis en relacion a diversos temas, entre
ellos la accesibilidad fisica al espacio. Debido a los lineamientos
urbanisticos del barrio en el que se ubica la casa, en ese momento
aun con un fuerte referente residencial, y los arquitecténicos
predominantes en cada inmueble con antejardines encerrados
mediante rejas como las que tenfa Jugar a dudas, marcaban una
barrera entre el exterior y la propiedad privada, que fue evidente
en la distancia, que aun dejando abiertas las rejas y las puertas no
lograba ser superada por la mayoria de los transetuntes. En vista
de esto se decidié quitar ese obstaculo simbdlico replanteando
el exterior y su relacién con el adentro, recurriendo no sélo al
cambio de la estructura y desplazamiento de las rejas sino la
incorporacién de mecanismos con los que se podian expandir los
contenidos y extender el espacio hacia la calle y viceversa como

port ejemplo los dispositivos de iluminacion, el aviso de invitacion

59



Relacion
con los
artistas

programacion

Relacion
con el
publico

lugar a dudas

practica
artistica

Relacidon

practica
pedagogica

con las
obras, procesos

y proyectos

siga este lugar es para usted, unificacion del acceso al antejardin y la
casa con los mismos elementos constructivos de la calle, el uso de
carteleras con la informacién de las actividades, la construccion
de dispositivos para sentarse, quedarse y poder compartir eventos
y al mismo tiempo observar el contenido de /z vitrina un concepto
de exhibicién que se plantea a partir de varias circunstancias, en
primer lugar, la necesidad de ampliar el centro de documentacion
en el interior de la casa'. En segundo término la busqueda de
nuevas estrategias de didlogo e intercambio con publicos mas
amplios, en este caso con respecto a las transformaciones que a
partir de mediados de 2000 se operarfan en el Barrio Granada hoy
convertido en un espacio gentrificado, con exclusivos centros de

estética, disefio de modas, joyas, restaurantes y bares®.

La cena mecenas fue uno de los eventos adelantados por /ugar a

dudas con el fin de dar a conocer el espacio, socializar la propuesta

1 Por la demanda del publico y el subsecuente crecimiento de su contenido
bibliografico a una gran variedad de libros, revistas, publicaciones impresas y
digitales, peliculas y videos, relacionados con el arte actual.

2 Recientemente y en relacion a ese didlogo que sostiene la vitrina con respecto al
contexto, se realizé la exhibicion de la obra Tres morros blancos o el mito del progreso del
artista Marcelo Cidade pertinente con el proyecto a gran escala para las obras de
modernizacién en infraestructura que actualmente se adelantan en la ciudad y que
en ese momento intervenian la calle en la que esta ubicada la casa de /ugar a dudas.
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y buscar el apoyo de patrocinadores que se sintieran atraidos por
los objetivos y proyectos del lugar. En la dinimica planteada para
el evento se previo la rifa, entre los asistentes, de una obra de
Oscar Mufioz. El ganador fue Mario Scarpetta un empresario
de la ciudad perteneciente a una familia reconocida localmente
por su trabajo activo en obras sociales. Asi empez6 una trelacion
en la que la familia se vinculé6 como apoyante del espacio de
exhibicién de /a vitrina, y que con el tiempo continuarfa cuando
Mario Scarpetta, a titulo personal, decidié continuar con el
patrocinio del proyecto convirtiéndose en un mecenas entusiasta
que hoy contribuye al funcionamiento del espacio. Sus aportes
fueron evolucionando conforme a un creciente compromiso
hasta explorar mecanismos de participacién mas activos como
la reciente creacion de una fundaciéon que, asesorada por /ugar a
dudas hara posible la conformacion de una coleccion publica que
contribuira a documentar el movimiento de la escena artistica;

durante estos afios, cabe anotar que en la ciudad, desde instancias



oficiales, no existen politicas que trabajen en torno a la necesidad
de generar investigaciones o colecciones que den cuenta de la
produccion artistica de los ultimos afios, a pesar de la importancia

comprobada que este contexto representa para el arte nacional.

La sostenibilidad esta intimamente ligada a la nocion de gestion
como herramienta para el desarrollo y cualificacién del medio;
por lo tanto, la gestiéon de proyectos artisticos necesariamente
deberfa apuntar a la continuidad de los procesos, pero también
al sostenimiento y progreso de las estructuras que los hacen

posibles.

Afo aafio el crecimiento del proyecto hizo necesario que el equipo
se fuera ampliando, hoy en dfa el funcionamiento del espacio se
da gracias a lalabor de catorce personas y algunos voluntarios que
se hacen cargo por areas, mediante la coordinacién de programas
especificos. Este equipo, que se ha ido transformando, opera en
un colectivo que estd en constante retroalimentacion. Mediante
reuniones semanales se toman decisiones conjuntas, se planean las
programaciones, se revisa el desarrollo de los diversos proyectos
en un ambiente que deja campo abierto a los cuestionamientos,

los andlisis, y las propuestas.

Con el tiempo, /ugar a dudas ha logrado consolidar su proyecto.
Actualmente sus acciones estin encaminadas por un lado, a
promover politicas y planes de accién que mediante el trabajo
colaborativo entre instituciones y grupos culturales de la ciudad
promuevan la practica artistica contemporanea, y por otro a
mantener desde sus proyectos con la programacion de diversas
actividades y eventos, activo el didlogo entre el publico y la escena

local con trespecto al entorno’.

Un primer inversionista por el que se deberfa apostar es el
publico, en si, no deberfa ser dificil si tenemos en cuenta que
actualmente nos movemos en un mundo dominado por la imagen

y el intercambio, tépicos fundamentales del arte.

3 www.lugaradudas.org
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