


La intervención del PPD en los 
últimos años ha permitido el fortale­
cimiento de capacidades locales de 
ONGs y OCBs en todo el país. Las 
lecciones de este proceso demues­
tran que es conveniente apoyar 
iniciativas comunitarias encamina­
das a enfrentar los problemas del 
deterioro ambiental, sobretodo en lo 
relacionado con la destrucción de la 
biodiversidad, mediante actividades 
que apuntan a un manejo sostenible 
de este trascendental e irremplaza- 
ble recurso.

Hasta el momento el PPD/ 
FMAM/PNUD ha tenido una fase 
piloto y dos fases operativas. La 
fase piloto se ejecutó entre 1994 y 
1997. La primera fase operativa se 
ejecutó entre 1997 - 1999 y la 
segunda fase operativa se inició en 
1999 hasta la actualidad. Hasta el 
momento, el programa ha apoyado 
la ejecución de 95 proyectos en 
diferentes regiones continentales del 
país: 21 corresponden a la fase 
piloto, 41 iniciaron actividades 
dentro de la primera fase operativa y 
concluyeron en la segunda fase 
operativa y 33 proyectos de la 
segunda fase operativa.

I . Respuestas locales a  
problemas ambientales globales: 
Programa de Pequeñas Donaciones 
del Fondo para e l ______

E l Programa de Pequeñas Donaciones forma 
parte del Fondo para el Medio Ambiente 
Mundial (PPD/FMAM), que es un mecanis­

mo de apoyo financiero para proteger el medio 
ambiente mundial y está destinado a países en vías de 
desarrollo. Nació en 1992 con el respaldo del Progra­
ma de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
(PNUD). Actualmente, tiene programas en 60 países 
del mundo. En Ecuador, el programa inició en 1994. 
El PPD es administrado por el PNUD. Apoya y finan­
cia iniciativas comunitarias que buscan enfrentar los 
graves problemas medioambientales globales a 
escala local, con participación comunitaria.

Este programa está orientado a la conservación de 
la biodiversidad a través de la participación de 
hombres y mujeres de las comunidades rurales del 
Ecuador, con el apoyo técnico de organizaciones no 
gubernamentales. A través de los proyectos se busca 
que las comunidades puedan mejorar su calidad de 
vida, mejorando sus ingresos mediante el apoyo a 
iniciativas sostenibles que, además, permitan el 
fortalecimiento de las actorías locales.



En las dos fases operativas del Programa se ha 
contado con el apoyo de la Embajada de Holanda 
para la ejecución de dos proyectos: “Conservación de 
bosques ubicados en la Vertiente Occidental de los 
Andes”, el mismo que concluyó en el 2000 y el 
proyecto “Conservación y Manejo de la Biodiversi- 
dad a nivel comunitario y local” que se ejecutará 
hasta el 2005.

A continuación se presentan varios gráficos que 
muestran los proyectos apoyados por el PPD, por tipo 
de organización, por región, por provincia y por 
temas.

La gestión del PPD en estos años ha contado con 
el apoyo voluntario del Comité Directivo Nacional, 
que está cargo del seguimiento de la coordinación del 
programa, la selección de proyectos y la definición de 
los lincamientos y políticas que el programa debe 
seguir. El aporte del comité ha sido muy importante 
para el programa y por ello en el 2001, en el marco 
del Año Internacional de los Voluntarios, se hizo un 
homenaje a quienes han participado en el Comité 
Directivo Nacional, a lo largo de estos años.

Las ONGs seleccionadas para realizar el 
acompañamiento y seguimiento de los proyectos PPD 
también han sido importantes para el programa y este 
sistema a lo largo de estos años ha ido afinándose y 
definiéndose mejor. Las organizaciones selecciona­
das para esto durante este periodo han sido: OFIS, 
Ecociencia, Heifer, Fundación Ambiente y Sociedad 
y Comunidec.

Las experiencias del PPD han 
sido difundidas a través de 
diferentes mecanismos: talleres, 
seminarios y publicaciones. En 
relación a estas últimas, en este 
boletín se reseñan dos documen­
tos de sistematización: el primero 
vinculado con el bambú y el 
segundo con las experiencias que 
se llevaron a cabo en la Vertiente 
Occidental de los Andes. Ade­
más, el programa cuenta con una 
página web en la que se 
presentan los lincamientos del 
mismo, así como una reseña de 
todos los proyectos ejecutados.

Este boletín tiene la intención 
de compartir con ustedes los 
logros alcanzados y dificultades 
encontradas en este último 
periodo, como un mecanismo 
que nos permita obtener leccio­
nes sobre el manejo de la 
biodiversidad a nivel comunita­
rio. Con la difusión de esta infor­
mación esperamos contribuir al 
desarrollo de la gestión ambien­
tal en el Ecuador.

Anamaría Varea 
Coordinadora Nacional PPD

Gráfico No. 1 Proyectos PPD por fases de ejecución
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Gráfico No. 2 Proyectos por tipo de organización
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Cuadro No. 1 Temas desarrollados en

• Ecoturismo
• Plantas medicinales
• Recuperación de suelos
• Agroforestería
• Conservación de bosques
• Reforestación
• Producción orgánica

los proyectos

• Conservación humedales
• Granjas integrales
• Planes de desarrollo ambiental
• Producción en ciclo cerrado de 

animales y plantas nativas
• Zoocriadero
• Delimitación territorial



Vertiente Occidental de 
los Andes

L a conservación de bosques de la Vertiente Oc­
cidental es importante pues son ecosistemas 
representativos que están bajo creciente pre­

sión, lo que determina la pérdida de biodiversidad. El 
impacto sobre los bosques se deriva de una tradición 
extractiva (madera, carbón, plantas ornamentales) y 
expansión de la frontera agrícola (palmito, banano, 
café, ganado) por colonos y por empresas. De otra 
parte, hay debilidad de la protección estatal y la 
cultura organizativa en la zona, requiere fortalecerse a 
través de actividades de producción, capacitación y 
valoración de los servicios ambientales (agua, suelos, 
estabilidad climática).

Bajo estas consideraciones, en junio de 1997 la 
Embajada Real de Los Países Bajos y el PPD firmaron 
el proyecto “Conservación de Bosques ubicados en la 
Vertiente Occidental de la Cordillera de Los Andes” 
para la implementación de iniciativas comunitarias 
para la conservación de bosques, bajo los mecanis­
mos, procedimientos y políticas del programa.

En el marco de este Proyecto se realizaron cuatro 
convocatorias que permitieron seleccionar y ejecutar 
23 proyectos.

Seguimiento y acompañamiento

El proceso de seguimiento y acompañamiento 
técnico es una herramienta importante para monitorear 
los proyectos e ir estableciendo estrategias y linca­
mientos de intervención para el PPD. La comunica­
ción dinámica entre los ejecutores del proyecto y una 
visión externa, han posibilitado el enriquecimiento de 
la ejecución, gracias a las visitas periódicas de los 
equipos técnicos, a la organización de talleres de 
capacitación y de encuentros para intercambio de 
experiencias. Este proceso es muy beneficioso por las 
características que tienen los proyectos: integrales, de 
corta duración y muy participad vos.

El sistema de seguimiento cuenta 
con una serie de “principios” de 
funcionamiento, una metodología 
establecida y algunos instrumentos de 
sistematización y reporte. Este siste­
ma está enfocado al seguimiento y 
cumplimiento de las actividades 
previstas por los proyectos y al 
cumplimiento de las metas programa­
das. El grado de cumplimiento de los 
objetivos de cada proyecto y el nivel 
de cumplimiento de los objetivos del 
Programa están muy débilmente 
tratados, esto responde a que, el corto 
período de ejecución de los proyectos 
(uno o dos años) y las limitaciones 
económicas del apoyo financiero, 
hacen difícil evaluar objetivos muy 
generales o muy ambiciosos cuyos 
impactos sólo pueden percibirse en el 
mediano y largo plazo.



En el proceso de seguimiento y acompañamien­
to se han realizado visitas trimestrales, talleres de 
diagnóstico con enfoque de género, y se ha mante­
nido una comunicación constante con los ejecuto­
res, a través de la entrega de informes periódicos de 
la comunidad y del seguimiento. Esto ha permitido 
detectar problemas y sugerir soluciones, antes de 
que se conviertan en obstáculos que pongan en 
peligro la ejecución de los micro-proyectos.

El proceso de seguimiento y asistencia técnica 
debe concluir con una autoevaluación por parte de 
los ejecutores que ayuda a complementar la 
cosmovisión del proceso, para luego sistematizar 
las experiencias en un informe final.

La metodología manejada es participativa y 
horizontal, responde a medir los logros en función de 
los objetivos de los proyectos y de las políticas de 
conservación comunitaria de recursos que promueve 
el PPD.

Los resultados del seguimiento y acompañamien­
to técnico fueron positivos para las organizaciones 
comunitarias, y no gubernamentales ejecutoras, para 
los equipos de seguimiento y para el PPD.

En los reportes se evidencia lo importante de esta 
herramienta metodológica como elemento de apoyo y 
complementariedad para la eficaz ejecución, sin 
embargo, debe fortalecerse el apoyo y la exigencia 
para la investigación y manejo de biodiversidad in 
situ, considerando las condiciones técnicas, metodo­
lógicas y financieras. La comunicación y la entrega 
de información permanente de y hacia los proyectos 
ha posibilitado crear relaciones de ayuda mutua entre 
ellos y con instituciones locales y nacionales, 
fortaleciendo sus capacidades técnicas, de gestión y 
de organización, mejorando las posibilidades de 
replicabilidad y la ampliación de su campo de 
influencia.

El mecanismo de seguimiento y asistencia técnica, 
implementado a través de las ONG’s (EcoCiencia, 
Ofis y Heifer), ha permitido mantener una relación 
permanente y periódica con los ejecutores de proyectos.

El mayor esfuerzo de los equipos de seguimiento 
y asistencia técnica ha estado en enfatizar el objetivo 
de conservación de biodiversidad entre las acciones 
de los proyectos y evitar frecuentes tendencias a 
acciones tradicionales de desarrollo rural.

Los equipos de seguimiento han 
aportado, además, asesorando a la 
Coordinación Nacional del PPD y el 
Comité Nacional respecto a las 
medidas que se deben adoptar en la 
ejecución global del proyecto y en 
relación a apoyos directos de aseso­
ría técnica, organizativa, de mante­
nimiento y apertura de relaciones 
entre proyectos y entre ONG’s.



Cuadro No. 2 Proyectos desarrollados en la Vertiente Occidental de los Andes

Nombre del Proyecto

Conservación del Bosque Protector 
Molleturo-Mullopungo (Manta Real)

Protección y conservación de los bosques nativos y 
recuperación de productos tradicionales en 
San Pedro de Yumate de Molleturo.

Manejo y aprovechamiento sostenible 
del Bosque Sural en Molleturo

Reforestación agroforestal en las Comunidades 
Campesinas de Chaupitranca en Molleturo-Mullopungo

Ecoturismo Comunitario en Yunguilla, Bosque 
Protector de la Cuenca Alta del Río Guayllabamba

Conservación de la biodiversidad agrícola y forestal 
en la Zona de Intag

Conservación de bosques nativos y microproyectos 
productivos en la zona de Pataquí

Hacia un Manejo Comunitario de un Capital 
Natural - El Bosque Nativo San José de las Palmas

Conservación de especies cultivadas y de 
especies forestales nativas en Casaichi

Manejo de los recursos forestales y no 
forestales del Bosque Nativo Peña Blanca

Alternativas comunitarias para la conservación de la 
biodiversidad y la disminución de la presión al 
Bosque Achiral

Desarrollo Agroforestal en Cumandá

Agroforestal, silvopasturas y huertas sustentables 
en el Noroccodente de Pichincha

Rehabilitación de la biodiversidad en fincas 
ganaderas en el Noroccidente de Pichincha

Manejo de los recursos forestales madereros y no 
madereros del Bosque Nativo Pacaya de la 
comuna San Francisco de Alaspungo

Implementación participativa del plan de manejo 
sustentable del Bosque Nativo de la Comunidad El Tundo

Conservación de la biodiversidad y recursos naturales 
en los Bosques Tambo Negro y Jatumpamba Jorupe

Rehabilitación y manejo de la cubierta vegetal 
en la Microcuenca Tres Quebradas Gañil

Conservación de la biodiversidad y recursos 
naturales en el Bosque Seco Tambo Negro

Conservación, recuperación y uso sustentable de la 
biodiversidad endémica del Bosque Petrificado Puyango

Manejo y aprovechamiento del Bosque Nativo 
La Mariela

Organización responsable Provincia

Sociedad Civil de Manta Real - Cañar
Fundación Natura

Comunidad San Pedro de Azuay
Yumate UNOCAM-DFC

Fundación Molleturo Azuay

Fundación para la Ecología, el Hombre 
y el Desarrollo ECOHOMODE

Cañar

Comunidad Yunguilla, 
Fundación Maquipucuna

Pichincha

DECOIN - Fundación Brethren y Unida Imbabura

Corporación Imbaya para el 
Desarrollo Comunitario - CIDEC

Imbabura

Asociación San José de las Palmas 
Promoción Humana - DFC

Bolívar

Fundación Casaichi Runacunapac 
Tantari Inti Churi

Bolívar

Comuna Matiavi - FUNORSAL Bolívar

Asociación de Productores Loja
Guainche Achiral - APROGA FADAUR

Asociación de Productores Agropecuarios Chimborazo 
Unión y Progreso CEDECA

Unión de Organizaciones Campesinas Pichincha
Poblacionales de Pichincha UNOCYPP

Fundación Rainforest Recue FURARE Pichincha

Comuna San Francisco de Alaspungo DFC Pichincha

Asociación de Productores Agroforestales Loja 
del Barrio El Tundo DFC - Loja

Asociación Limón Tambo Negro y Loja
Asociación de Mujeres Cafetaleras Reina 
de Lourdes, Fundación Ecológica Arco Iris

Junta de Regantes del Sistema Loja
Tres Quebradas Gañil, FEPP

Asociación Limón Tambo Negro - Loja
Fundación Ecológica Arco Iris

Fundación para el Desarrollo El Oro
Ecológico del Sur - FUNDESUR

Centro Agrícola Cantonal de Cotopaxi
Pangua FURARE



Desarrollo de los proyectos 
de la Vertiente Occidental 
de los Andes

Los proyectos ejecutados en la 
Vertiente Occidental de los Andes 
tienen un desarrollo positivo. La 
ejecución de aquellos que fueron 
seleccionados en la primera convo­
catoria, logró cumplir con las metas 
establecidas más allá de lo planteado 
en sus planificaciones originales, a 
pesar de los inconvenientes causa­
dos, en la primera convocatoria, por 
el Fenómeno del Niño.

En la dinámica de la mayor parte 
de proyectos se evidenció un 
adecuado cumplimiento de las acti­
vidades y metas propuestas y una 
modificación de la valoración comu­
nitaria respecto a los recursos 
naturales y a los bosques, de manera 
particular, valorando los beneficios 
actuales y potenciales que pueden 
obtener en servicios ambientales y 
en la ampliación de sus posibilidades 
productivas; como alternativas a las 
tradicionales prácticas de ampliación 
de la frontera agrícola a costa de 
bosques.

Los beneficios alcanzados por 
los proyectos se manifiestan indivi­
dual y colectivamente en: capacita­
ción técnica, conservación y manejo 
de los recursos naturales; capacita­
ción en gestión administrativa - fi­
nanciera; fortalecimiento organizati­
vo; aprovechamiento de los recursos 
no maderables del bosque y desarro­
llo de nuevas alternativas producti­
vas.

Los logros sociales se reflejan en 
el desarrollo de la organización co­
munitaria de base; en la revaloriza­
ción de la comunidad y la población 
local con relación a sus recursos; en 
la ampliación de su visión espacial 
con respecto a su territorio; en la re­
cuperación de la confianza y la au­
toestima; en la incorporación paula­

tina de la mujer con beneficios prácticos y estratégicos, 
generando nuevas propuestas y ampliando su campo de 
influencia en las decisiones colectivas.

La relación establecida entre las organizaciones no-guber- 
namentales y las comunidades ha sido en general de coopera­
ción y co-responsabilidad. En todos los proyectos se advierte 
una comunicación permanente y fluida que ha permitido la 
ejecución de las actividades planificadas, el enriquecimiento 
mutuo en el aprovechamiento de los conocimientos de cada 
uno y en la creatividad necesaria para retroalimentar los 
procesos.

Se han advertido también algunas dificultades en las 
relaciones entre las organizaciones encargadas de la ejecución 
de los proyectos y organismos nacionales responsables de la 
conservación y manejos de bosques. Particularmente, entre 
instituciones encargadas de algunas áreas protegidas y las 
comunidades que allí viven o en las debilidades de producción 
y comercialización comunitaria de productos no maderables.

Las principales dificultades por las que han atravesado los 
proyectos en términos generales son: el Fenómeno del Niño 
que obligó a suspender temporalmente algunas actividades de 
uno de los proyectos. Algunos proyectos cumplieron las 
actividades planteadas, sin embargo, al no haber tenido la 
comunidad una activa participación en la ejecución de la 
propuesta, no se lograron a plenitud los objetivos propuestos. 
En algunos casos los proyectos debieron incluir un cambio en 
sus objetivos, pues, lo que se planteó no era viable o se eviden­
ció que la organización no estaba en capacidad de implementarlo.



Incorporación del enfoque de género

10

En la mayoría de las organizaciones ubicadas en la vertiente 
occidental, las mujeres casi no acceden al bosque por considerarlo 
un espacio peligroso, tradicionalmente propio del dominio 
masculino y en el que la mujer no tiene campo de acción. El 
objetivo de buscar equidad e incorporar el enfoque de género es 
lograr visibilizar los roles, valorar el trabajo de las mujeres, la 
necesidad de procesos equitativos y la apertura de los mecanismos 
de toma de decisión comunitaria.

La capacitación en género se la trabajó inicialmente en la 
primera visita, insistiendo y sugiriendo mecanismos para incluir a 
las mujeres como socias individuales y activas, tanto en la 
organización de base como en el proyecto.

La capacitación en género se realiza en cada comunidad con el 
fin incluir a la mujer en los proyectos en condiciones beneficiosas 
para ella y para la comunidad, protegiendo la armonía entre la 
participación de la mujer en los proyectos con las labores 
tradicionales que realiza. A lo largo del proceso se genera 
información más específica sobre lo que es género y la 
importancia que tiene su utilización en los proyectos de desarrollo 
y conservación y se afirma el proceso de valoración cultural con la 
recuperación de “identidad y pertenencia” individual y colectiva, 
en muchos casos en torno a propiciar su organización y control de 
actividades productivas ligadas al manejo de bosques, lo cual 
potencia su posición para la plena participación de la mujer en la 
toma de decisiones.

En los proyectos consideramos que las posibilidades de 
mejorar el posicionamiento de las mujeres en la gestión, en la 
participación de beneficios y en el impulso de iniciativas 
autónomas, es muy significativa y aporta al logro de mejores 
condiciones de equidad al interior de las comunidades participantes.

A pesar de que el tema está iniciado, la interiorización del 
mismo requiere de un proceso más largo, empleando métodos 
integrales que consideren capacitación en el tema para los técnicos 
y promotores, así como la validación del proceso en el trabajo 
cotidiano con la comunidad, respetando sus condiciones culturales 
propias. Con ello se podrá lograr un impacto mayor y permanen­
te en la conservación, desarrollo comunitario y 
en la equidad social.

Se cuenta también con una consultoría que 
evaluó e hizo propuestas en relación a la 
incorporación del enfoque de género en los 
proyectos PPD, que fue socializado y compar­
tido con las ONGs de seguimiento y con el 
Comité Directivo Nacional y ha permitido 
incorporar nuevos enfoques en el acompaña­
miento y en el formulario del proyecto.



III. Programa de Manejo
Sostenible de Recursos Naturales
y Gestión Participativa d e __
Comunidades Costeras de la 
Costa Ecuatoriana - PROMAGES

1 PPD/PNUD y el Fondo de contravalor 
Ecuatoriano Suizo FOES suscribieron 
una carta de intención en el mes de abril 

de 1999. Este instrumento define las líneas en las 
que se enmarcarán sus intervenciones conjuntas 
en la región costera ecuatoriana. La intervención 
conjunta busca juntar esfuerzos, en la costa 
ecuatoriana, en la búsqueda de procesos de 
manejo sostenible de recursos naturales y 
mejoramiento de las condiciones de vida de 
diversos sectores de la población ecuatoriana, 
favoreciendo y fortaleciendo las capacidades 
locales. Para hacer operativa esta intención, de 
común acuerdo, se están ejecutando siete 
proyectos en la región costa del Ecuador.

Los proyectos se agruparon en función de los 
siguientes ejes conductores: afinidades temáticas, 
ubicación de las comunidades, complementarie- 
dad de las acciones. Este esfuerzo de sistematiza­
ción-organización derivó en la formulación de 
proyectos que cubren áreas de atención priorita­
rias y que corresponden a ámbitos de trabajo de las 
dos entidades de financiamiento.

Zona de MANGLARALTO
• Apicultura y Reforestación
• Unidades productivas integrales 

agroecológicas (granjas 
integrales)

• Manejo de los recursos de la faja 
costera

• Generación de energía no 
convencional a partir de 
desechos orgánicos (biogás)

Zona de PUERTO LÓPEZ
• Manejo productivo agroecológi- 

co y del bosque al interior del 
PNM y en su zona de 
amortiguamiento

• Manejo de los recursos de la faja 
costera

Los objetivos, componentes y activida­
des definidas en estos siete proyectos están 
vinculadas entre sí con el propósito de 
crear procesos sinérgicos que permitan una 
mayor eficiencia en las acciones y en la 
gestión, así como la optimización de 
recursos económicos, técnicos y humanos. 
Dichos enlaces e interrelaciones han 
permitido profundizar en la formulación de 
las estrategias y lincamientos técnicos y 
metodológicos del “Programa de manejo 
sostenible de recursos naturales y gestión 
participativa de comunidades costeras de la 
costa ecuatoriana -PROMAGES-”.



Cuadro No. 3 Proyectos del PROMAGES

Nombre del Organización Organización de Provincia
Proyecto responsable financiamiento

Manejo de la Faja Costera, Puerto López CISP PPD Manabí

Manejo de la Faja Costera, Manglaralto FUNDESPOL PPD Manabí

Manejo Agroecolólogico y Forestal, Puerto López AMINGAY FOES Manabí

Apicultura y reforestación, Manglaralto PROPUEBLO FOES Manabí

Unidades productivas Integrales, Manglaralto PROPUEBLO FOES Manabí

Proyecto Piloto de Bioabono y Biogas, Olón Fund. Santa María del Fiat PPD Guayas

Custodia y Manejo de Areas de Manglares, Machala Asoc. Venecia del Mar 
y PROMAR PPD El Oro

Cuadro No. 4 Fases metodológicas para la estructuración del PROMAGES

Definición inicial de propuesta de proyectos a partir de necesidades concretas de 
grupos comunitarios de base

♦
Construcción de perfiles con la participación de los grupos de base y la facilitación del equipo 
FOES / PPD de acuerdo a líneas temáticas definidas

}
Agrupación de perfiles y definición de proyectos por ejes temáticos con amplia 
participación de grupos de base y ONG’s

Participación de grupos de base, ONG’s y equipos técnicos en la elaboración de 
proyectos bajo formatos y lincamientos FOES / PPD

El Programa y sus ejes transversales: alternativas productivas sostenibles, 
capacitación, capitalización de experiencias y fortalecimiento de capacidades locales

De manera concomitante a este proceso, las 
instancias de coordinación del FOES y del PPD, 
han llevado a cabo reuniones de trabajo con las 
diversas instituciones públicas y privadas actuan­
tes en la zona a fin de concertar acciones, estable­
cer acuerdos operativos para la ejecución de los 
proyectos y definir responsabilidades. En ese 
sentido, vale destacar la suscripción y/o actualiza­
ción de Convenios con la Administración del 
Parque Nacional Machalilla en representación del 
Ministerio de Ambiente, las ONG’s ejecutoras de 
Proyectos y el FOES /PPD.

Las finalidades específicas de esta interven­
ción están orientadas en tres direcciones:
• Participación y gestión social: Fortalecer la 

capacidad de gestión local, apuntando a la pla­
nificación y ordenamiento de los territorios ba­
jo la jurisdicción de los Gobiernos Locales de 
San Pedro-Valdivia-Manglar Alto y de Puerto 
López-Puerto Cayo -Ayampe a través de un 
acompañamiento técnico sostenido, con la par­
ticipación de los respectivos Comités Zonales.

• Sostenibilidad económica y replicabilidad: In­
cidir en las prácticas de manejo de los recursos
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naturales, particularmente de aquellos relacionados 
con los sistemas de producción agropecuaria, 
aprovechamiento forestal y no forestal y maricultu- 
ra, con el fin de mejorar la producción, productivi­
dad, rentabilidad y soberanía alimentaria de las 
poblaciones locales.

• Manejo sostenible de los recursos naturales: Con­
tribuir en la conservación y manejo sostenible de la 
biodiversidad agrícola, forestal y acuícola, nativa y 
tradicional, en las zonas de intervención.

Finalidades del programa

La finalidad de desarrollo del Programa es contribuir a mejorar la calidad de vida de 
la población de 19 asentamientos costeros, propendiendo al establecimiento de 
prácticas adecuadas de manejo y conservación de los recursos naturales -suelos, 
agua, biodiversidad y ecosistemas frágiles y amenazados-, y al fortalecimiento de las 
capacidades de gestión locales, en la búsqueda de alcanzar la sostenibilidad social, 
económica, institucional y ambiental.

Estrategias de ejecución

El documento de Programa especifica que su
ejecución se sustenta en las siguientes estrategias y
enfoques conceptuales:

• La ejecución de las actividades está a cargo de 
equipos técnicos con las capacidades y destrezas 
que específicamente demanda la implementación de 
cada proyecto-. Estos equipos actúan como facilita­
dores de procesos, buscando generar una mayor 
responsabilidad de las comunidades en la gestión de 
su desarrollo.

• La participación de las poblaciones locales se funda­
menta en la transparencia del manejo de la informa­
ción; en la creación y funcionamiento de mecanis­
mos e instancias de expresión y decisión, en las que 
se posibilite la expresión directa de las comunidades 
y en el cumplimiento decidido de los roles particu­
lares de cada actor involucrado en esta intervención.

• Los dos enunciados anteriores sustentan que la 
orientación de esta intervención apunta a la genera­
ción y fortalecimiento de capacidades locales.

• El enfoque de género, según el cual se consideran los 
roles y necesidades específicas de mujeres y hom­
bres, debe institucionalizarse en el manejo del pro­
grama y en la gestión de cada proyecto específico.

• Las acciones que se ejecutan están enmarcadas 
dentro de una óptica de gestión sostenible de los re­
cursos naturales; es decir, los sistemas productivos 
que se apliquen o las tecnologías que se difundan

deben adecuarse a las condiciones ecológi­
cas de cada ecosistema, ser respetuosas del 
entorno social y cultural imperante y 
asentarse en recursos e insumos localmente 
disponibles.

• El enfoque productivo no se circunscribe 
únicamente a la soberanía alimentaria, 
aunque se privilegia su alcance, se busca 
trascender hacia el mercado, apuntando 
integrar las economías familiares con el 
mercado local y en perspectiva, con el 
mercado regional.

• Se potencia un diálogo de saberes. Comu­
nidades y técnicos deben aportar para el 
mejoramiento de las condiciones de vida 
de la población y para un manejo de los 
sistemas productivos más amigable del 
medio.

• La lógica de intervención está sustentada 
en la visión de cada proyecto como parte 
de un programa, buscando complementar 
los esfuerzos, optimizar los recursos 
humanos y materiales, fomentar el inter­
cambio de experiencias y potenciar los 
logros y oportunidades.
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comunitario y local

E l Programa de Pequeñas Donaciones del 
Fondo para el Medio Ambiente Mundial 
suscribió en noviembre de 2000 otro 

convenio con la Embajada de Países Bajos, para el 
co-financiamiento del Proyecto “Manejo de la 
Diversidad Biológica en el Ecuador a nivel 
comunitario y local”, cuya contraparte nacional es el 
Comité Ecuatoriano para la Defensa de la Naturaleza 
y el Medio Ambiente “CEDENMA”.

Este proyecto realizó una convocatoria nacional 
en febrero de 2000 luego de la cual se aprobaron 9 
propuestas. En el Cuadro No. 5 se presenta un 
resumen de estos proyectos.

Convocatoria 2001

En febrero de 2001 se realizó la segunda 
convocatoria, que inició con ocho talleres en diversas 
ciudades intermedias del país, para dar a conocer que 
estaba abierta la recepción de propuestas.

Se recibieron 134 propuestas de todo el país. Los 
gráficos a continuación muestran los proyectos que se 
receptaron por región y por tipo de organización.

El Comité Directivo Nacional preseleccionó 38 
propuestas que fueron visitadas por sus miembros, 
por la Coordinadora Nacional y por consultores. En 
la visita de campo se evaluó y analizó la 
correspondencia entre lo que plantea la propuesta 
escrita y las condiciones que tiene el lugar y las 
organizaciones, para implementar el proyecto.

A partir de los informes de evaluación, se realizó 
una segunda preselección de 26 proyectos. El CDN 
solicitó a la Coordinación enviar a los proyectos una 
notificación sobre la necesidad de incorporar mayor 
información que permita tomar una decisión respecto 
a su viabilidad. En algunos proyectos en los que se 
identificó que existía capacidad técnica suficiente se 
dejó que la organización y el equipo técnico realicen 
los ajustes por su cuenta, en los otros en los que se 
determinó que el proyecto tenía potencial, pero que

era necesario un apoyo externo, se 
contrató a un o a una consultora pa­
ra que diseñara el proyecto de mane­
ra participativa con la comunidad.

Finalmente el Comité seleccionó 
17 proyectos que suscribieron 
convenios con el PPD el 10 de 
diciembre de 2001 y a fines de 
febrero se suscribirán 5 proyectos 
más. El Cuadro No. 6 muestra un 
resumen de los 17 proyectos 
seleccionados en diciembre de 2001.

Los temas presentados en los 
proyectos son: ecoturismo, plantas 
medicinales, recuperación de suelos, 
agroforestería, conservación de 
bosques, reforestación, producción 
orgánica, conservación de humeda­
les, granjas integrales, planes de 
desarrollo ambiental, producción en 
ciclo cerrado de plantas y animales, 
zoocriadero, delimitación territorial.



Seguimiento de Proyectos

La ONG seleccionada por el Comité Directivo Nacional 
para hacer el acompañamiento y seguimiento de estos 9 
proyectos es Comunidec.

Los principales aspectos que resalta Comunidec se 
relacionan sobre todo con los marcos conceptuales y teóricos 
que cada proyecto establece en su propuesta. Los enfoques de 
manejo de biodiversidad, equidad y enfoque de género y 
participación y fortalecimiento organizativo varían en cada 
iniciativa y responden a la perspectiva de la organización 
ejecutora y no del programa. De otra parte, Comunidec 
anota que los indicadores deben explicitarse.

A fin de trabajar en una propuesta de capacitación que 
sitúe a las organizaciones en la línea que el PPD busca impul­
sar, a través de sus enfoques orientadores, se organizó un 
taller los días 4, 5 y 6 de noviembre en el Centro de Capacita­
ción de CESA en Riobamba. Asistieron a este taller las ONGs

“La metodología propuesta por COMUNIDEC para exponer 
los logros nos permitió hacerlo con confianza, sin dorar la 
píldora y  con autocrítica. Hemos detectado los errores y  
tenemos ideas para hacer ajustes.”

“He podido apreciar en el taller que hay proyectos que tra­
bajan en líneas comunes que podrían beneficiarse del inter­
cambio específico de experiencias e incluso de bienes. Por 
ejemplo, el proyecto en el que trabaja puede ofertar líneas 
de papa, intercambiar germoplasma, etc. Este taller me ha 
confirmado que el tema de la biodiversidad si puede conso­
lidar el desarrollo comunitario.”

“He aprendido bastante, sobre el país y  sobre los proyectos, 
el taller ha sido muy enriquecedor. Se ha podido establecer 
un intercambio práctico con otros proyectos y  se ha aclara­
do mucho la metodología de sistematización."

“Todos los aporte son valiosos y  permiten ampliar la mirada 
sobre el país. He encontrado mucha apertura y  comunica­
ción con los participantes y  creo que es necesario operativi- 
zar todavía más el enfoque de género.”

“Sobre los proyectos, si bien es cierto que hay todavía difi­
cultades conceptuales en los enfoques, sin embargo, se ha 
trabajado y  avanzado bastante en el tema en los dos talle­
res. Parece que el desafío actual es pasar de la conceptua- 
lización a la operativización de los enfoques en objetivos, 
metas, indicadores.”

que ejecutan los proyectos, las Organi­
zaciones Comunitarias de Base que 
participan y los respectivos equipos 
técnicos. Todos los proyectos, salvo el 
de la CONAIE, contaron con sus 
delegaciones y participaron de manera 
interesada.

El 11 y 12 de diciembre de 2001, 
en El Horeb - Cumbayá, se realizó el 
taller de intercambio de experiencias 
de los 9 proyectos arriba mencionados. 
En este taller cada proyecto, en base a 
la metodología desarrollada por 
COMUNIDEC, presentó la sistemati­
zación de su proyecto, en la que puso 
en evidencia los avances, debilidades 
y propuestas de cada equipo.
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Cuadro No. 5 Primer bloque de proyectos financiados en el marco del Proyecto
“Manejo de la diversidad biológica en el Ecuador a nivel comunitario y local”

Provincia Nombre del 
Proyecto

Organización
responsable

Objetivos

Azuay Uso, manejo y 
conservación in situ 
de tres variedades 
locales de papa en 
el Austro Ecuatoriano

Centro de Desarrollo 
e Investigación 
Rural CEDIR

Conformar grupos de semilleristas, implementar 
parcelas para cultivo de tres variedades mejoradas 
nativas de papa, promocionarlas entre los 
agricultores y construir pequeña infraestructura 
para su multiplicación.

Pichincha Conservación, manejo 
de especies etnobotánicas 
y endémicas en la 
Nacionalidad Tsachila

Gobernación de 
la Nacionalidad 
Tsachila

Fortalecer las prácticas vegetalistas; reproducción 
y adaptación de especies, establecimiento arboretos 
y jardines con especies medicinales, forestales y 
frutales; establecimiento de una colección viva de 
semillas etnobotánicas endémicas y fortalecer la 
capacidad de gestión ambientalista de las 
comunidades del pueblo Tsachila.

Guayas Conservación de la 
Laguna El Canción 
para la Protección del 
(Anhima comuta) en 
la Reserva Ecológica 
Manglares Churute

Fundación Natura Detener el avance de la erosión y la pérdida de la 
capa superficial del suelo, aumentar la superficie de 
la masa boscosa, propuestas de desarrollo sostenible 
de páramos (bioabonos y hongos, repoblamiento 
de vicuñas) y fomentar la regenaración natural 
del pajonal y controlar el sobrepastoreo.

Morona
Santiago

Banco de Germoplasma 
de especies nativas 
comestibles de la Región 
Amazónica Ecuatoriana 
en peligro de extinción.

Centro Agrícola 
Palora - Consultora 
Gestión

Dotar de capacidad técnica local para conformar 
un banco de semillas nativas, dotar de semillas y 
plántulas de especies nativas con fines de 
conservación y producción a través de un banco 
de germoplasma y demostrar su importancia 
en el ecosistema en el Cantón Palora.

Pichincha Regeneración del 
Ecosistema del Haló

Fundación Omaere 
Wiki

Promover la conservación del Ecosistema Ilaló, 
entrenar a comuneros en Permacultura y uso sostenible 
de la tierra, regeneración del bosque primario de la 
zona, fortalecimiento de lazos comunitarios.

Pichincha Manejo 
Agroecológico 
del Páramo de 
Quitoloma

Centro de Estudios 
y Difusión Social 
CEDIS

Diseñar una estrategia de manejo del páramo, 
conservar los actuales caudales de agua, validar un 
sistema de producción agroecológico, consolidar la 
organización a través de la recuperación de valores 
de identidad étnica y cultural de las comunidades de 
Cangahua y El Quinche.

Pichincha Conservación del 
Bosque Cuscungo 
de Malchinguí

Fundación Brethren 
y Unida

Conservar el Bosque de Malchinguí como fuente de 
agua y banco de germoplasma de especies aptas para 
repoblamiento de páramos, investigar respecto de la 
reproducción de especies promisorias para 
repoblamiento con fines de conservación en zonas 
altas, apoyar sistemas agroforestales que disminuyan 
la presión sobre el bosque, fortalecer la conciencia 
ambiental ciudadana.

Sucumbíos Plan de manejo participativo Fundación La Bonita
y de aprovechamiento
sustentable de los bosques
de neblina del área de
influencia norte de la
Reserva Ecológica
Cayambe Coca

Conservación del ecosistema del
páramo de la zona de amortiguamiento de la Reserva
Ecológica Cayambe Coca, a través de acciones
de conservación de suelos, recuperación de
cultivos andinos nativos, protección biológica
de las vertientes y capacitación de promotores,
juntas de agua y comunidades de la UCIC (OSG).

Nacional Nacionalidades Indígenas 
y Biodiversidad

CONAIE - UTRNC Crear una conciencia general de la importancia de la 
biodiversidad y del papel protagonista de las
comunidades, rescatar los saberes tradicionales y 
demostrar la importancia de la conservación de la 
biodiversidad, difusión y promoción de resultados, 
fortalecimiento institucional.
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Cuadro No. 6 Segundo bloque de proyectos financiados en el marco del Proyecto
“Manejo de la diversidad biológica en el Ecuador a nivel comunitario y locar’

Provincia Nombre del Proyecto Organización 
que presenta

Objetivo del proyecto

El Oro Manejo integrado de bosque 
de manglar y reforestación 
en la Isla Costa Rica.

Asociación de pescadores 
Artesanales mariscadores 
y afines Costa Rica.

Manejar integralmente 520 hectáreas de 
manglar y desarrollar acciones de 
reforestación y forestación con Rizhopora 
mangle en la Isla Costa Rica.

Los Ríos Proyecto Comunitario de 
Apoyo a la Conservación 
del Humedal Abras de 
Mantequilla en el Cantón 
Vinces - provincia de 
Los Ríos.

FUNDAR-Fundación 
para el Desarrollo 
Agrícola y Rural. 
Fundación / APRAVIN

Apoyar a la conservación del Humedal 
Abras de Mantequilla, a través del uso 
sustentable de sus recursos naturales.

Manabí Rescate y Manejo 
Sustentable del Maíz 
Criollo (Zea Mays) y Ceib 
(Ceiba Pentrada) en peligro 
de extinción en la comuna 
Sancún del cantón Jipijapa, 
provincia de Manabí.

Fundación de Promoción y 
Acción para el Desarrollo 
(FUNPAD)

Mejoramiento de la calidad de vida de 
los habitantes de la Comuna Sancán a 
través del rescate, protección y manejo 
sustentable de las especies nativas del 
maiz criollo y ceibo en peligro de 
extinción.

Esmeraldas Manejo y Conservación de 
los ecosistemas marinos en 
la ensenada de Atacames, a 
través de la observación de 
ballenas.

Asociación Aventura del Mar. El proyecto planificará la observación 
de ballenas jorobadas para actividades 
educativas y turísticas.

Esmeraldas Salvemos el Canandé Asociación Cristiana de 
Jóvenes/comunidades de la 
riberas del Canandé

Diseñar un modelo de desarrollo que 
incorpore actividades productivas, 
alternativas, principalmente una 
propuesta ecoturística.

Imbabura Proyecto de ecoturismo 
comunitario en el 
“Jambi Sacha”
(bosque medicinal) 
Nueva América

Asociación Agrícola 
Nueva América

Apoyar al mejoramiento de la calidad de 
vida de los/las propietarias del bosque y 
páramo alto andino “Nueva América” 
mediante el manejo de los recursos 
naturales renovables, a través de la 
conservación de la biodiversidad, 
protección de fuentes hidricas, y 
aprovechamiento de plantas medicinales.

Imbabura Programa de Manejo 
Forestal y Educación 
Ambiental, incorporando 
la dimensión de género en 
el bosque protector, 
“Cascada de Peguche” 
sector Otavalo.

FUNEDES Hacer un manejo sustentable del Bosque 
Protector Cascada de Peguche, a través 
de actividades de capacitación, 
reforestación y mejoramiento de la 
infraestructura para actividades de 
educación ambiental y ecoturismo.

Pastaza Manejo y conservación del 
territorio Global de ACIA

Asociación de Comunidades 
Indígenas de Arajuno ACIA, 
Organización de Pueblos 
Indígenas de Pastaza OPIP

Contribuir en forma participativa al 
manejo sustentable del territorio global 
de Acia, potenciando los conocimientos 
ancestrales y científicos para regular el
equilibrio del ecosistema natural que 
beneficie al ámbito local, nacional e 
internacional.



Provincia Nombre del Proyecto Organización 
que presenta

Objetivo del proyecto

Pichincha Recuperación de productos 
andinos en sistemas 
agroforestales manejados 
por el grupo de mujeres 
Transito Amaguaña, 
Comunidad La Chimba, 
Cantón Cayambe

Comité de Desarrollo 
Comunitario de la Chimba

Recuperación de productos andinos en 
sistemas agroforestales como fuente de 
ingresos y garantizar la seguridad 
alimentaria de la mujer indígena y su 
familia.

Loja Evaluación del estado 
actual de la vegetación y 
recuperación de especies 
endémicas o amenazadas de 
la microcuenca SUCUSU

Fundación “Allpacamag” Evaluar, manejar y conservar los recursos 
florísticos de la microcuenca Susuco, 
mediante investigación, capacitación, 
reforestación. Implementar una propuesta 
agroforestal con especies nativas de 
importancia económica, amenazadas o 
endémicas, con la participación activa y 
directa de la comunidad.

Loja Fortalecimiento de 
capacidades locales para le 
a protección d biodiversidad 
en la Microcuenca “Tres 
Quebradas Gañil”

Comuna Yanasache Tres 
Quebradas y FEEP 
regional Loja

Fortalecer las capacidades locales para la 
protección de la biodiversidad forestal y 
faunística, mejorar las relaciones de 
equidad e institucionalizar las actividades 
de protección ambiental.

Loja Rehabilitación y manejo 
participativo de la cubierta 
vegetal en las vertientes de 
agua de las microcuencas 
Mangalilla y Arenal del 
Cantón Puyango, provincia 
de Loja.

ATAFSO Incrementar y manejar adecuadamente la 
cubierta vegetal de las Vertientes de Agua 
de las Microcuencas Mangalilla y Arenal.

Loja Conservación y 
Revalorización Comunitaria 
de la Biodiversidad de los 
remanentes boscosos del 
cerro Colambo.

Fundación Futuro Ambiente 
y Desarrollo Local

Contribuir a la conservación de la 
biodiversidad y fuentes hídricas de áreas 
prioritarias de los remanentes boscosos 
del Cerro Colambo.

Zamora
Chinchipe

Conservacón, recuperación 
de recursos naturales y 
manejo de cultivos 
ancestrales y alternativos 
en tres comunidades Shuar: 
Napurak, Numpam, Kurints.

Federación Shuar de 
Zamora Chinchipe.

Mejorar las condiciones de vida y 
ambientales con la aplicación de 
alternativas culturales y manejo 
sustentable de los recursos naturales en 
tres comunidades Shuar.

Zamora
Chinchipe

Estudio y Rehabilitación 
Ambiental del Humedal 
Las Brisas

Fundación Vientos de Vida Contribuir a la conservación y preservación 
de la biodiversidad asociada a los 
humedales de la Cuenca del Río Nangaritza

Cañar Conservación y Manejo de los 
páramos de la Cooperativa 
Agícola”Virgen de la Nube” 
comunidad Queseras

Cooperativa Agrícola 
“Virgen de la Nube Queseras

Contribuir a la conservación del ecosistema 
páramo en la Comunidad de Queseras a 
través del manejo y aprovechamiento 
sustentable de los recursos naturales 
promoviendo la equidad de género e 
incorporando actividades productivas 
compatibles con la conservación.

Cañar Manejo Integral de 
Conservación del 
Páramo, mediante la 
Forestación y Reforestación 
con especies nativas y el 
Repoblamiento con Alpacas.

Unión de Organizaciones 
campesinas del Bueran. 
Unorcab.

El proyecto hará uso sustentable del 
ecosistema páramo con acciones de 
forestación, reforestación y repoblamiento 
de alpacas.
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Celebración del 5 de junio 
Día Mundial del Ambiente

E n el marco del Año Internacional de los 
Voluntarios, el Programa de Pequeñas 

Donaciones (PNUD/FMAM), a nivel mundial, 
identificó en esta fecha y este año una 
coyuntura apropiada para realizar un homenaje 
a los miembros del Comité Directivo Nacional 
del programa. En Ecuador, se coordinó, con el 
Programa de Voluntarios (VNU), que también 
realiza proyectos ambientales, lo cuál originó la 
oportunidad para aunar esfuerzos y trabajar 
conjuntamente, UNESCO también se sumó a 
esta iniciativa. La celebración del Día Mundial 
del Ambiente fue organizada y convocada por 
PNUD, PPD, VNU y UNESCO.

En el patio del Museo de la Ciudad se 
organizó una feria de Proyectos de Desa­
rrollo Sostenible, en la que participaron 30 
iniciativas comunitarias, empresariales, de 
colegios y de ONGs que expusieron sus 
avances, productos y logros. Como parte 
de esta celebración se preparó un acto 
para la celebración del día y un homenaje 
al Comité Directivo Nacional del PPD, en 
el que intervinieron: Dr. Arvelio García, 
UNESCO- NNU; Carla Rossignoli, VNU; 
Anamaría Varea, Coordinadora del PPD y 
Pedro de la Cruz, CDN-PPD.

A los y las miembros del Comité 
Directivo Nacional del PPD se les entregó 
una carpeta hecha a mano por una organi­
zación de mujeres de los barrios del Sur de 
Quito, que contenía: el diploma de recono­
cimiento a su labor, el libro “Sembrando 
Esperanzas: una experiencia alternativa de 
manejo de caña guadúa”, una publicación 
conjunta de FOES, Amingay y el PPD; y 
los mensajes que enviaron de la sede los 
más altos personeros de NNUU: Kofi 
Annan - Secretario General de las Nacio­
nes Unidas, Mark Malloch Brown - Admi­
nistrador del Programa de las Naciones 
Unidas para el Desarrollo - PNUD, Sharon 
Capeling-Alakija- Coordinadora Ejecutiva 
de Voluntarios de NNUU y Sarah Timpson 
- Directora Mundial del Programa de 
Pequeñas Donaciones PNUD/FMAM y se 
incluyó, además, un esferográfico hecho a 
mano en caña guadúa por jóvenes que par­
ticipan en el proyecto PPD en Cumandá.

Quienes nos visitaron ese día, manifes­
taron su complacencia por los resultados 
del evento, y nos hicieron saber que 
disfrutaron de la iniciativa y que la 
reunión resultó provechosa porqué se 
compartió información interesante,



novedosa e ilustrativa en cuanto a acciones que desarrollan 
organizaciones comunitarias de base, organizaciones no 
gubernamentales ambientalistas y de desarrollo, empresas 
privadas y centros educativos. El evento resultó educativo y 
recreativo. Algunas personas sugirieron que habría sido 
conveniente mantener la exposición al menos un día más 
para que pudiera ser visitada por más gente. Además se 
planteó que se analice la posibilidad de continuar con inicia­
tivas de este tipo que resultan muy enriquecedoras para 
quienes la visitan y para quienes presentan.

Las organizadoras del evento nos sentimos complacidas 
de los resultados y a continuación compartimos algunas de 
nuestras impresiones:

“Los preparativos para la celebración del Día Mundial del 
Ambiente dieron sus frutos el 5 de junio, cuando pudimos 
compartir con todos los participantes de los proyectos del 
PPD, Voluntarios y  UNESCO los logros alcanzados para 
proteger nuestros recursos naturales. Fue grato sentir el 
compromiso de todos los participantes quienes con entusias­
mo exhibieron lo mejor de cada uno de sus proyectos. El 
contar con una gran audiencia durante la celebración nos 
permitió constatar que el interés y  la preocupación de la 
gente por el medio ambiente va creciendo cada día más y 
que nosotros como programa aportamos con nuestro 
esfuerzo para ir creando esa responsabilidad en la gente. 
Fue emotivo poder dar las gracias en público al Comité 
Nacional del PPD, con este equipo de trabajo de gente 
valiosa hemos venido trabajando año tras año y  era tiempo 
de manifestarles la gratitud del programa y  hacer notar la 
calidad de su trabajo”. María Fernanda Enríquez - PPD

“El evento del pasado 5 de junio, Día mundial del Ambiente, 
resultó muy especial por dos motivos: el primero que no se 
trató de un acto rigurosamente protocolario, lo que brindó a 
los presentes la oportunidad de sentirse parte de él; el 
segundo motivo que lo hizo especial fue la diversidad e 
interesante información que brindaron y  productos que 
ofrecían los proyectos en cada uno de sus stands. Algunas 
de las personas invitadas y  con las que el VNU tiene relación 
llenaron de elogios a la exposición.” Carla Rossignoli - VNU

“Es en este tipo de espacios en donde puedo constatar que 
la labor que muchas personas que están involucradas en 
temas ambientales, no queda limitada a un discurso, por el 
contrario nos han demostrado que nosotros, si podemos 
colaborar y  actuar a favor de nuestro medio ambiente.” 
Andrea Durango - VNU

“El lugar de la celebración, el Museo 
de la Ciudad, fue una decisión acer­
tada ya que su magnifico patio 
interior añadió belleza a la ya enton­
ces mostrada en los stands, donde 
además de los resultados de los 
proyectos pudimos disfrutar de la 
conversación y  los comentarios de 
los encargados locales de los 
proyectos. El lugar fue una fiesta, un 
pequeño mercado ecológico y 
colorido que invitaba a continuar el 
esfuerzo en pro del medio ambiente. 
La rehabilitación del centro histórico, 
a través de resaltar su función como 
lugar de reunión y  paseo fue una 
señal de que este se debe preservar, 
conservar y  utilizar aquello que 
realmente marca el ser ecuatoriano, 
su historia y  su naturaleza.” Javier 
Chavero - PNUD

“La Feria sobre el Día Mundial del 
Medio Ambiente, me pareció una 
buena forma de dar a conocer los 
proyectos que en este campo realiza 
Naciones Unidas. Me sorprendió 
gratamente la convocatoria que tuvo 
el evento. La calidad de los proyec­
tos expuestos y  de las personas que 
los presentaban fueron de primera 
clase y  hago extensivo mi más 
sincero respeto por el compromiso 
medioambiental por ellos adquirido.” 
Olga García - UNESCO.
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Homenaje a Comité Directivo Nacional del PPD/PNUD

El día de hoy que celebramos el Día Mun­
dial del Ambiente, en el marco del año interna­
cional de los Voluntarios el Programa, a Nivel 
Mundial, el PNUD, el Programa de Voluntarios 
de Nacionales Unidas y el PPD rinden homena­
je a todas las personas que a lo largo de estos 
años han colaborado con el Comité Directivo 
Nacional del PPD.

Como muchos de ustedes conocen, el Co­
mité Directivo Nacional es de amplia represen­
tación, en el participan delegados de universi­
dades, ONGs ambientalistas, de desarrollo, 
organizaciones de mujeres, organizaciones indí­
genas y campesinas, también se cuenta con 
una representación del PNUD y del Ministerio 
del Ambiente. El Comité ha sido un respaldo 
permanente y vital para el programa, sus apor­
tes han sido múltiples, desde la elaboración de 
las Estrategias Nacionales; adaptación de 
criterios globales a los marcos de las políticas 
nacionales, hasta la revisión y selección de 
proyectos y la asesoría técnica durante la 
ejecución de los mismos. Los y las miembros 
del CDN apoyan de manera desinteresada al 
PPD y han aportado con su experiencia en los 
diferentes momentos del proceso dando 
direccionamiento al programa.

Estimadas amigas y amigos que han participado 
en el Comité Directivo Nacional, su esfuerzo volun­
tario ha contribuido significativamente al éxito de 
este programa. A lo largo de este proceso, ustedes 
brindaron valiosas orientaciones para que el PPD 
pueda alcanzar su mayor desafío, reconciliar 
criterios del FMAM con las prioridades y necesida­
des de las comunidades. Me complace mucho tener 
esta oportunidad para expresarles nuestro agradeci­
miento públicamente.

Ustedes saben que este trabajo conjunto ha 
logrado marcar una diferencia, el programa se ha 
posicionado y cuenta con la confianza y credibilidad 
de varios sectores. Gracias a su compromiso y 
aporte profesional las comunidades se han benefi­
ciado de su conocimiento, redes profesionales y de 
su valiosa experiencia en emprender iniciativas con 
las innovaciones técnicas. Hoy les rendimos 
homenaje por la contribución que todos y cada uno 
de ustedes ha realizado.

Y si algo queremos resaltar en esta celebración 
es el ejemplo que ustedes dejan con su compromiso 
por esta causa urgente, de ir consolidando un am­
biente más justo, en todo sentido, y de días mejores 
en los que la conservación de la naturaleza y protec­
ción del ambiente se internalicen cada vez más en 
el desarrollo local, nacional y global. Su compromiso 
ha sentado un precedente en este y en otros progra­
mas en los que participan y, sin duda, nos motivan a 
“seguir sembrando esperanzas”. Y, valga la oportu­
nidad para un cuña, pues, justamente, “Sembrando 
Esperanzas” es el nombre del libro que el FOES, 
Amingay y el PPD acaban de publicar y que 
incluimos en esta carpeta que les entregamos.

Esta carpeta es hecha a mano por las señoras 
del Sur que trabajan reciclando papel y los residuos 
orgánicos del mercado mayorista de Quito, en ella 
incluimos los mensajes que las máximas autorida­
des de NNUU, PNUD, FMAM, VNU, PPD les envían 
en este día y un diploma en reconocimiento de su 
labor.

Anamaría Varea



Plataforma para la construcción de consensos

Desde marzo del 2.000 algunas personas y 
organizaciones preocupadas por el deterioro 
ambiental y por el aparecimiento creciente de 
conflictos vinculados con el uso, acceso, y 
control de los recursos naturales han participado 
en la Plataforma para el Manejo de Conflictos 
Socioambientales, que ha llevado a cabo varias 
actividades. El PPD facilitó la creación de este 
espacio colectivo y ha participado activamente en 
reuniones y talleres organizados desde marzo de 
2001. Desde el programa se ha planteado el 
interés y la necesidad de incorporar en esta 
plataforma la participación de diversas organiza­
ciones que han recibido apoyo del PPD, sobre 
todo, considerando que gran parte de estos 
proyectos tienen lugar en zonas en las que existe 
mucha presión sobre el entorno natural.

La plataforma, actualmente, con el apoyo de 
del Programa de Manejo de Conflictos Sociam- 
bientales de la GTZ, está analizando y sistemati­
zando cuatro conflictos que se relacionan con: la 
explotación petrolera en el Bloque 10, la activi­
dad bananera y los impactos generados por los 
agrotóxicos; el manejo de la Cuenca del Chan- 
chán y los conflictos vinculados al recurso agua y 
los problemas sociales y ambientales que trae la 
actividad minera en la Cordillera del Cóndor. La

Secretaría de la Plataforma está a cargo de
Comunidec.

Los objetivos que se plantea este colectivo de
trabajo son:
• Crear capacidades locales de manejo de 

conflictos socioambientales, integrado a la 
gestión de recursos naturales.

• Promover una cultura del manejo del conflic­
to en términos creativos y colaborativos entre 
los miembros de la Plataforma.

• Lanzar una oferta de servicios metodológicos 
para el desarrollo sustentable, y específicamen­
te para el manejo de conflictos socioambienta­
les.

• Diseñar y validar un programa de diseño de 
metodologías de manejo de conflictos asocia­
dos al manejo integrado de recursos naturales 
en condiciones del desarrollo local sostenible.

• Elaborar un programa de capacitación interac­
tivo organizado desde una perspectiva 
multidisciplinaria, en torno al eje temático de 
las metodologías de manejo de conflictos 
socioambientales.

• Sistematizar la experiencia del Programa 
metodológico de manejo de conflictos, extra­
yendo aprendizajes de utilidad pública para 
las intervenciones del desarrollo sustentable.
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Reunión Preparatoria para la Conferencia Mundial 
de Desarrollo Sostenible - Río+10

En octubre de 2001 (18-20) se llevó a cabo, en Río de Janeiro - 
Brasil, la reunión preparatoria, de las redes de ONGs, para la Cumbre 
Mundial de Desarrollo Sostenible. La Coordinadora del PPD participó 
en esta reunión en la mesa inaugural con la ponencia “Papel y Desafío 
de la Sociedad Civil para lograr Sostenibilidad, en el marco de la 
globalización”.

Reunión Preparatoria para la Cumbre 
Iberoamericana de Presidentes

El 7, 8 y 9 de noviembre tuvo lugar la reunión Globalización, 
Sociedad Civil y Agenda del Desarrollo de América Latina, una 
consulta para la Cumbre Iberoamericana, organizada por ALOP 
(Asociación de Organizaciones de Promoción), que se planteó 
organizar este encuentro para aportar con elementos centrales para la 
elaboración de la agenda de desarrollo presentada como aporte de las 
ONGs en la XI Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado, que tuvo 
lugar en Lima - Perú el 24 de noviembre de 2001. La Coordinadora del 
PPD fue invitada a participar con una ponencia en la mesa denominada 
Regionalización y Desarrollo Sostenible en América Latina.



Publicaciones PPD

Sembrando Esperanzas

La Corporación Amingay, el Fondo de Contravalor Ecuatoria­
no Suizo - FOES y el Programa de Pequeñas Donaciones del 
Fondo para el Medio Ambiente Mundial -PPD-FMAM-PNUD, 
presentaron el libro Sembrando Esperanzas: una experiencia 
alternativa de manejo de caña guadúa. El libro recoge los 
aspectos relevantes del Proyecto “Reforestación con Caña Guadúa 
en las Provincias de Manabí y Guayas”. El lanzamiento del libro 
se realizó el 5 de julio en Quito, en la Casa de Benjamín Carrión y 
el 10 de agosto en Manta en la Universidad de Manta.

La caña guadúa es sin duda un especie que ha sido utilizada históricamente para 
construcción de viviendas, para conservación de fuentes de agua y como recurso que 
permite generar recursos económicos a las comunidades locales. Sin embargo, en el 
Ecuador, la ampliación de la frontera agrícola, la deforestación y un mal manejo de la 

especie han determinado que esta sea cada vez más escasa.
La caña guadúa es una especie que tiene alto valor ecológico y un enorme 

potencial social y económico. El desafío es la utilización sostenible de la caña 
guadúa, aprovechando las ventajas ecológicas que tiene la especie y proporcio­
nando una alternativa de ingresos complementarios a las poblaciones locales.

El documento resulta muy pertinente en los momentos actuales pues, en el 
país, existe una alta demanda de caña guadúa y una oferta reducida. La refores­
tación de la caña guadúa se ha iniciado ya, como una experiencia pionera en 
Manabí y Guayas, a través de la Corporación Amingay y queda el reto de repli­
car esta experiencia en otros puntos del país.

Innovaciones Comunitarias para el Manejo y 
Conservación de la Biodiversidad

A finales de 2000 se presentó en Quito el documento 
“Innovaciones comunitarias para el manejo y conservación de la 
biodiversidad” que sistematiza esta experiencia en la Vertiente 
Occidental de los Andes del Ecuador. La presentación del 
documento estuvo a cargo de Marisol Vallejo, Directora 
Ejecutiva del FURARE (Fundación Rainforest Recue), que 
ejecutó el proyecto “Rehabilitación de la biodiversidad en fincas 
ganaderas en el noroccidente de Pichincha”. El 31 de enero se 
realizó el lanzamiento de este documento en Cuenca.

Esta publicación recoge las experiencias de los procesos de 
implementación, de seguimiento y asistencia técnica, en base de la 

experiencia directa del PPD y de las organizaciones no gubernamentales seleccionadas 
para el seguimiento, la asistencia técnica, la capacitación y la sistematización: Ecociencia, Ofis y 
Heifer. El documento incorpora de manera dinámica testimonios de los ejecutores e insumos que 
fueron tomados de las consultorías que el PPD realizó en relación a los enfoques fundamentales 
del programa: manejo y conservación de la biodiversidad, equidad, participación y enfoque de 
género y viabilidad económica de las propuestas.



El libro resume las lecciones aprendidas por el Programa a través de la ejecución de 23 
proyectos comunitarios ubicados en la Vertiente Occidental de Los Andes, que llevaron a 
cabo acciones de conservación y manejo de la biodiversidad, desde el año 1997 hasta el año 
2000. El documento está enriquecido por testimonios de líderes comunitarios quienes 
aportan con su visión local al objetivo común de conservación de los recursos naturales 
además incluye reflexiones y aportes del Comité Directivo Nacional del PPD. Adicionalmen­
te, se sugieren líneas a seguir para intervenciones futuras del programa.

Este documento fue presentado por OFIS al Concurso “Acción Colectiva y Mejoras en 
las condiciones de vida de las Poblaciones Rurales” organizado por el Fondo Minka del 
Grupo Chorlaví - ALOP, cuyo objetivo es facilitar el aprendizaje organizacional para 
mejorar las intervenciones públicas y privadas orientadas a abatir la pobreza, modificar los 
sistemas de exclusión, promover el desarrollo rural sustentable y mejorar el manejo de los 
recursos naturales. De las 125 propuestas presentadas al Fondo, 12 resultaron ganadoras, 
entre las cuales se encuentra la sistematización de la experiencia del Programa de Pequeñas 
Donaciones en Ecuador. Aprovechamos esta oportunidad para felicitar a OFIS y para 
compartir con ustedes este reconocimiento.

Página Web

El 10 diciembre se hizo el lanzamiento de la página Web del PPD, 
invitamos a todas las personas y organizaciones interesadas en visitar el 
sitio: “http://www.undp.org.ee/ppd” o http://www.pnud.org.ee/ppd. La
página cuenta con información general del programa; presenta una matriz 
de cada proyecto ejecutado con el apoyo del PPD; da información de cómo 
se debe proceder para presentar proyectos al programa y presenta una pá­
gina con enlaces a páginas que amplían el tema del desarrollo sostenible.

El diseño de la página estuvo a cargo de Roberto Silva. El PPD, a lo 
largo de este proceso, contó con la asesoría técnica de Daizen Oda, 
Voluntario de Naciones Unidas.
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