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El Teatro, ese desconocido

El arte teatral era un imposible en una ciudad con muchas imposibilida-
des hace tres décadas. A inicios de los años ochenta por lo menos el 95% 
de la población de Manta no había visto una obra de teatro profesional y 
eso dejando un optimista cinco por ciento para la duda. La historia de la 
ciudad no registra ni siquiera un intento fallido por constituir un grupo 
teatral con pretensiones de permanencia antes de 1982. En consecuencias 
no existía una sala de teatro, apenas unos incómodos escenarios en las no 
menos incómodas salas de cine, las que eran alquiladas esporádicamente 
por “La Trinchera” para presentar sus obras, sobretodo en los estrenos.

En medio de esta aridez para las artes escénicas nació como una im-
pronta el arte teatral en esta ciudad. Claro que su nacimiento fue como 
todo nacimiento, con sus antecedentes fetales, sus gorjeos iniciales, sus 
movimientos elementales y sus básicos e inseguros primeros pasos. Ese re-
cién nacido fue bautizado como grupo de teatro “La Trinchera”, la fecha de 
su nacimiento fue el 26 de agosto de 1982. Hoy, 29 años después, al mirar 
hacia atrás, me ratifico en lo que sospechaba por aquel entonces, la gestión 
y la producción artística y cultural tienen una gran dosis de instinto, sus-
tento básico de nuestros diletantes inicios.

Una ‘trinchera’ para la gestión y 
producción de artes escénicas

Nixon García Sabando*

* Teatrista  y director del grupo de teatro “La Trinchera”, Manta, Manabí, Ecuador. Es uno de los 
propulsores del arte teatral en el país.
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Qué otra cosa sino el instinto sostuvo y guió a esos jóvenes audaces para 
sembrar el teatro sobre la arena. Claro que es meritorio destacar la guía 
inicial del profesor de secundaria Gonzalo Andrade, el mentalizador de la 
creación del grupo “La Trinchera” en las aulas del Colegio Nacional Cinco 
de Junio, además del posterior y fundamental apoyo del Departamento de 
Difusión Cultural del Banco Central y sobretodo de la Universidad Laica 
Eloy Alfaro de Manabí (ULEAM), que posibilitaron la presencia en Man-
ta de maestros del teatro como María Escudero, Charo Francés, Arístides 
Vargas, entre otros y que luego apoyaron, sobre todo la ULEAM, los futu-
ros proyectos de gestión y producción como los Festivales Internacionales 
de Teatro y Danza y el mismo sostenimiento y desarrollo de estas artes.

Un modelo particular

El proyecto de creación del grupo de teatro “La Trinchera” no se quedó 
en la formación y capacitación actoral sino que incluyó una ardua labor 
de gestión y producción de las artes escénicas que en sus primeros años, 
reitero, se sostuvo en el instinto que permitió entender que además de 
la capacitación artística había que trabajar en la motivación e incorpora-
ción de otros sectores, tanto de jóvenes como adultos, para que apoyen 
este proyecto como ejecutantes y como público. Es decir, había que sem-
brar el arte teatral no solo en los jóvenes actores y actrices sino en todo 
el entorno social.

Por eso las primeras acciones de gestión y producción de los nóveles tea-
tristas fueron dedicadas a incorporar a otros jóvenes estudiantes de Manta 
y la provincia de Manabí a través de talleres teatrales y conformación de 
grupos de teatro colegiales que desembocaron en festivales intercolegiales 
que el mismo grupo organizó durante siete años.

Cualquier ‘trinchera’ era el escenario

Ante la carencia de una sala de teatro entre 1982 y 1985, el trabajo de di-
fusión teatral se desarrolló llevando las piezas teatrales a las esquinas y calles 
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de los barrios, a los patios y salones de los colegios, a las plazas y hasta a la 
playa. Lo importante era mostrar al público lo que se estaba intentado hacer 
teatralmente en la ciudad para que también se incorporaran al proyecto.

Con estas primeras experiencias de gestión y producción teatral sobre-
vino un reto mayor, la realización del Festival Internacional de Teatro de 
Manta en 1988 con la coyuntura de que Manta ya contaba con su primera 
sala de teatro, el Teatro “Chushig”, que fue construido por el señor Or-
ley Zambrano Cuadros e inaugurado con una muestra nacional de teatro 
coordinada por “La Trinchera” en 1985, y que en 1987 fue adquirido por 
la ULEAM, convirtiéndose en Teatro Universitario.

Y nace el Festival de Manta

En 1988 en el Ecuador no existía un Festival teatral nacional o interna-
cional. El último Festival nacional se había realizado en 1984 auspiciado 
por el Departamento de Difusión Cultural del Banco Central y con la 
organización de la Asociación de Trabajadores de Teatro de Pichincha; más 
que un Festival fue un Encuentro y Congreso que convocó a casi todos los 
teatristas y grupos del país.

Lo lógico hubiera sido que un Festival internacional se lo hubiera reali-
zado en una de las dos ciudades que, por aquellos años, generaban en gran 
medida esta actividad: Quito o Guayaquil, pero ocurrió lo impensable, el 
grupo “La Trinchera” con la complicidad de la ULEAM y el Departamento 
de Difusión Cultural del Banco Central en los primeros años, se lanzaron 
a esta audaz aventura que, para sorpresa de propios y extraños, convocó 
a una nutrida concurrencia que disfrutó de una importante muestra del 
teatro nacional y latinoamericano durante una semana. Desde entonces el 
Festival Internacional de Teatro de Manta se ha venido realizando anual-
mente, habiendo concluido hace pocos días su vigésima cuarta edición. A 
éste, el Festival teatral más antiguo y tradicional del Ecuador han asistido 
espectáculos y compañías de América, Europa, Asia y África.

Consideramos que proporcionalmente Manta es una de las ciudades 
con mayor convocatoria de público para el teatro en el país. El más re-
ciente Festival tuvo un promedio de asistencia de 500 personas por cada 
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programación. Procuramos en lo posible convocar a un público variado en 
cuanto a edades y referentes sociales y económicos. Para eso generamos una 
programación amplia con espectáculos destinados a adultos, jóvenes y ni-
ños. Es muy importante no descuidar la renovación del público apuntando 
a todos los estratos sociales.

Una Fundación para las artes escénicas

Hemos procurado generar la necesidad del teatro y otras artes escénicas en 
la ciudadanía, por eso decidimos ampliar nuestra estructura institucional 
y además de grupo teatral nos convertimos en una Fundación Cultural.

La Fundación Cultural “La Trinchera” se encarga de organizar el Fes-
tival Internacional de Teatro, el Encuentro Internacional “Manta por la 
Danza” que ya lleva 12 ediciones y se realiza de manera anual; las Jornadas 
Culturales Infantiles que ya tienen diez años de realizaciones; y, también, 
actividades artísticas regulares durante todo el año.

La Fundación también tiene a su cargo la construcción del Centro de 
Artes Escénicas “La Trinchera” que ya tiene un 50% de ejecución y en el 
que, desde ya, se organizan presentaciones de teatro y danza.

Este propósito de generar la necesidad en la población por consumir artes 
escénicas, ha propiciado la construcción de espacios físicos como el Teatro 
Universitario “Chushig”, la Sala de Conciertos Horacio Hidrovo Peñaherre-
ra de la ULEAM y el propio Centro de Artes Escénicas “La Trinchera”.

El reto, sostener el trabajo

El trabajo de gestión y producción artística no da tregua, al contrario, 
hay que desarrollar una actividad sostenida, diaria, permanente, amplia y 
responsable, como soporte básico de toda esta labor. Nosotros solos, como 
grupo y Fundación “La Trinchera” no podríamos sacar adelante estos ob-
jetivos, felizmente contamos con el soporte institucional de la ULEAM, 
institución que ha generado una verdadera y efectiva política cultural y 
que ha sido la principal responsable para el desarrollo cultural de la ciudad 



463

Una “trinchera” para la gestión y producción de artes escénicas

de Manta en los últimos 25 años, con repercusiones importantes hacia la 
provincia de Manabí y el país.

Es también valioso el aporte del Gobierno Municipal de Manta que se 
ha visto involucrado en nuestros proyectos de gestión y producción artís-
tica y que está generando sus propios proyectos artísticos y culturales. El 
trabajo ha motivado también a otras instituciones públicas y privadas que 
desde hace una década aproximadamente vienen generando una actividad 
cultural en todos los ámbitos, como el Banco Central, recientemente el 
Ministerio de Cultura, entre otros. Hoy, 29 años después, Manta es consi-
derada una ciudad para el teatro aunque aún el movimiento teatral es pe-
queño, pero hay un reconocimiento ciudadano que valida al teatro como 
su arte más representativo.

Junto al Teatro hay un meritorio despunte de la danza en sus diferentes 
estilos, especialmente en la danza folclórica y contemporánea. El Encuen-
tro Internacional Manta por la Danza ya tiene 12 años de vigencia y es 
organizado por el grupo “Ceibadanza” y la Fundación “La Trinchera”, con 
el patrocinio de la ULEAM. Existen también otros eventos importantes 
como el Encuentro Internacional de Narración Oral y festivales de danza 
folclórica. Aún hay mucho camino por recorrer, pero los pasos andados 
han abierto trechos meritorios y horizontes cada vez más amplios. El mar 
humano de Manta procura estar siempre en la pleamar de sus proyectos 
artísticos y culturales, eso es gratificante, sobre todo cuando estamos con-
vencidos de que lo mejor aún está por venir.




