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Presentación

FLACSO-Sede Ecuador presenta el volumen que tiene en sus manos con la con-
vicción de que se convertirá en una obra de referencia en el país: por primera 
vez contamos con un compendio de estudios y testimonios sobre gestión cultural 
extenso, diverso y rico. No en vano es parte de los resultados y los productos del 
I Congreso Ecuatoriano en Gestión Cultural (Quito, 24, 13 y 14 de septiembre 
de 2011), donde se reunió una variedad de actores artísticos y culturales que so-
brepasaban en mucho el ámbito académico. Este éxito decía mucho del camino 
recorrido hasta entonces.

Entre los antecedentes valiosos del Congreso, cabe citar las sinergias que se 
establecieron entre el Área de Estudios de Género y de la Cultura de esta sede 
académica y la Dirección de Formación y Capacitación del Ministerio de Cultura, 
cuya colaboración fructificó a lo largo de 2009 y 2010 con la primera promoción 
de gestión cultural de postgrado en el Ecuador con el Diplomado Superior. Cabe 
añadir, igualmente, las relaciones con colectivos y asociaciones culturales clave que 
acompañaron el proceso y que fueron coorganizadores del Congreso: la Red Cul-
tural del Sur; la Asociación Ecuatoriana de Profesionales de la Gestión Cultural 
y del Patrimonio (PROGESCU); la Coordinadora Nacional de Organizaciones 
Culturales; la Red Latinoamericana de Gestión Cultural y el Colegio de Antropó-
logos, Arqueólogos, y Lingüistas de Pichincha (CAALP).

Hoy, el arte y la creatividad, junto con la memoria y el patrimonio, en su 
sentido más amplio, son ámbitos que se perciben cada vez más imprescindibles 
a la hora de enriquecer la teoría académica y la práctica social. En este sentido, 
la gestión cultural llena un vacío: cómo elaborar políticas culturales y gestionar la 
cultura, sus distintos ámbitos e instituciones, de la mejor forma, con la certeza que 
contribuyen a maximizar la libertad e igualdad de la persona y a construir mejores 
marcos de convivencia humana.

Juan Ponce
Director

FLACSO-Sede Ecuador
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Preámbulo

Eduardo Puente Hernández*

La gestión cultural en el Ecuador es un quehacer de vieja data; se constitu-
yó alrededor de variadas formas y actividades realizadas la mayor parte de 
veces de manera empírica por los propios artistas y actores culturales que 
debían ocuparse no sólo de la creación artística cultural sino, además, de 
difundir esa creación, buscando el financiamiento, los espacios, los auspi-
cios, el apoyo técnico, etc., etc. Las denominaciones a lo largo del tiempo 
han sido distintas, se la ha llamado promoción cultural, animación cultu-
ral, agencia cultural y hasta gerencia cultural; lo cierto es que esta actividad 
es, sin duda, multifacética y abarcativa y no es sencilla; por el contrario es 
harto compleja; pues va desde garantizar que se produzca el hecho de la 
creación artística y cultural, en las mejores condiciones; pero además que 
la creación llegue al público, que el proyecto cultural se elabore, se financie 
y se ejecute; en fin que se facilite el proceso de producción, circulación y 
consumo de bienes culturales; que los artistas y hacedores culturales se 
relaciones, se asocien y se organicen. 

Sin embargo, los espacios para reflexionar sobre la gestión cultural han 
sido más bien escasos, la formación académica del gestor cultural es recien-
te y va en crecimiento, así como su importancia en el mundo laboral. Por 
todo ello FLACSO convocó al I Congreso Ecuatoriano de Gestión Cultu-
ral, planteándose como uno de sus objetivos establecer y dar seguimiento 

*	 Director de la Biblioteca de FLACSO-Sede Ecuador e integrante del Comité Directivo del 
Congreso.
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a sinergias entre los distintos gestores y asociaciones de gestores culturales 
del Ecuador. La activa participación de varios colectivos de la ciudad y del 
país que relacionaron sus trabajos y socializaron sus experiencias artísticas 
y de gestión cultural de varios años, confirmó el cumplimiento de tal ob-
jetivo; en este ámbito destacó la participación de la Red Cultural del Sur 
de Quito, así como varios colectivos de gestores culturales de Ambato, 
Riobamba, Cuenca, Guayaquil, Portoviejo, etc. La proyección del trabajo 
de las asociaciones, redes o colectivos de gestores culturales ha comenzado 
a rebasar los ámbitos locales y en algunos casos incluso el ámbito nacional 
para colocarse en perspectiva internacional interrelacionándose con sus si-
milares de otros países; buena muestra de lo dicho es, por ejemplo, Al Zu-
rich un proyecto de la Red Cultural del Sur que rebase el ámbito nacional.

Es de esperar que espacios como los del Congreso se multipliquen, en 
diferentes ciudades y regiones del país, con el fin de que la gestión cultural 
en el Ecuador salga fortalecida.




