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Los intereses particulares hacen 
queelgobernante de turno sea elcul
pable de los males delpais. El cambio 
en la nocion deciudadania es clave. 

AI pals Ie falta 
la etica de la 
responsabilidad 

Carlos Arcos Cabrera es socIOlo
go yseha especIalizado en con· 
sultorias aONG's. Es c:atellnitlco 
deAacso ydeII U.Andlna. 

Protestas, bloqueo, paros... son 
sintomas de ingobernabilidad. 
lPor que el Ecuador no logra supe
rar esta crisis? 

Foucault contaba, en 'La historia dela 
locura: como setrataba a los leprosos en 
la Edad Media: recluidos en los leproco
mios. Para ellos el mal, 10 malo, estaba 
afuera. Hay una metafora hermosa ahi, 
cuando los hombres procuran el mal 
fuera desf. La politica opera deesafor
ma: esmas facil paralos grupos econo
micos, politicos, sindicales, poner en el 
otro lasculpas, 10 malo, 10 podrido. Es 
decir, nadie asume su responsabilidad y 
nadie sepregunta en que medida ayu
da. Impera una logica implacable en la 
que toda la responsabilidad de una si
tuacion la tiene una persona, un presi
dente, un ministro, un gobierno, cuan
do en realidad ellos no son sino uno 
mas delos actores dela sociedad. 

Hablar de alianzas en el pais es 
casi como hablar de pecados, lPor 
que es tan dificil lograr los con
sensos politicos? 

Como no hay responsabilidad com
partida no haynecesidad deuna salida 
compartida. Mas bien impera una logi
caen la que elotro siempre esmalo. 

Eso nos lleva a la satanizacion delos 
acuerdos ydelasalianzas: nadie quiere 
estarconel otropara salvaguardar sus 
propios intereses. El otrosiempre tiene 
una culpa. El gobernante se vuelve 
siempre, en la historia democratica del 
pais, un culpable mas, un leproso al que 
nadie quiere acercarse para no conta
giarse del mal. 

lEs decir que el ecuatoriano, en 
general, carece de sentido de res
ponsabilidad social? 

Hay una forma decultura cfvica en la 
que el tema dela responsabilidad sobre 
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los propios actos noexiste. Como ejem
plo esta solamente el de la deuda. EI 
Ecuador se endeud6. Todos fuimos 
complices delendeudamiento extemo. 
Yahora escomo que 'haymaldad extre
ma' departede quienes seendeudaron 
yel Estado esel incapaz dehacer lasco
sas bien. Es decir, nosotros eludimos 
nuestra responsabilidad como indivi
duos. Esa actitud de responsabilidad 
ciudadana no se ve solamente en las 
grandes decisiones del pais sino en la 
cotidianidad. Es una actitud en la que 
todo ecuatoriano escero grado respon
sable. Ejemplos hayun menton: el que 
seintroduce dentro de una cola, el que 
sepasasobre la vereda 0 sepasael rojo 
del semaforo, incumple lasleyes y saca 
provecho a costa del otro. Probable
mente deberiarnos trabajaren una eti
ca ciudadana casien el sentido que 10 
planteo Max Weber: como una conduc
ta intima y publica. 

tEsaausencia de etica ciudada
na es una faDa propia de la demo
cracia? 

No. Lo quepasaesquesomos demo
cratas en 10 externo -esdecir, votamos, 
elegimos a nuestros representantes por 
lasurnas- pero somos autoritarios en 10 
ciudadano. Las formas polfticas tradi
cionalesno estanen esalineade mos
trar una conducta etica, Ahi es donde 
hay un desfase de gobernabilidad. Es 
como que la apuesta mas intimaes la 
arbitrariedad en la crisis y no la contri
buci6n paraafrontarla. Es elcalculo pa
ra saberquesesacade la situacion de 
crisis y no como 10 afronta la colectivi
dad. Prueba de ella es 10 que hicieron 
losdiputados incluso delGobierno: no 

votaron 10 que afectaba a sus propios 
intereses. Eso noesresponsabilidad con 
elpais niesetico conel pais en tiempos 
decrisis. 

tEsairresponsabilidad ciudada
na es la que hace que se nieguen, 
porejemplo, medidas impositivas? 
tSon las elites entonces las queno 
tienensentido de ciudadania? 

Hay quepensar nuevamente los valo
res polfticos en la sociedad ecuatoriana. 
Esos valores polfticos estanmuyvincu
lados a la etica de la vivencia colectiva. 
Muchas delaspersonas que han salido 
a lascalles a pedir nomasimpuestos se
guramente tienen susapartamentos en 
los Estados Unidos y ahi si pagan reli
giosamente susimpuestos. Estoy seguro 
deque aquisepasa un rojo, en otro pa
isno 10 hace ysecomporta como buen 
ciudadano. Es una especie deconducta 
esquizofrenica en la que alla son res
ponsabies y ad no. Ante actitudes es
quizoides la culturapolftica ecuatoria
na es como si requiere obstaculos ffsi
cos paratener evidencia dela ley. 

La impuestofobia, en el fondo, es 
mentirosa, porque todos sabemos quela 
mayoria de grandes empresas del pais 
no pagaimpuestos, quedeclara menos 
gracias a lasmismas trampas de la ley. 
Creo queesaimpuestofobia dealgunos 
sectores noessino un acto depoder. 

tUn actode poder con quesenti
do si luego, el que tiene el poder 
tienela culpa? 

Un acto depoder primitivo queatien
dea los masinmediatos e infantiles in
tereses. Claro quehay intereses econo
micos y politicos poderosos de ciertas 
elites pero a eso sesuma una ausencia 
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real depropuestas, deformulas viables. 
La descentralizacion, porejemplo, pue
de ser una renovacion del pafs, puede 
darle un nuevo rostro, pero siempre y 
cuando no este ligada a apetitos voraces 
depoder economico, Esa seria en cam
bio unafuerza destructiva. 

iCoincide con aquellos criterios 
de que no hay un proyecto de pa
is, un proyecto nacional? 

Mirando a Latinoarnerica unopuede 
ver que haypafses confuerte personali
dad. Pienso en Bolivia 0 Mexico que, 
desde suscrisis profundas, han logrado 
construir una nacion dentro deun pro
ceso dramatico. 

Creo queel Ecuador nuncaencontro 
un momenta asi. EI viejo legado colo
nial no tuvo un crisol para, a partir de 
la crisis, crear un nuevo pafs. Es como 
queun sentimiento devacio dominara 
en la construccion del pafs. 

iCree que a partir de la crisis si 
se pueda construir el pais? 

La historia dela democracia tiene dos 
valores: uno, el reconocer la diversidad 
a traves dellevantamiento indlgena. Y 
dos, el tema del conflicto con el Peru. 
En la epoca del 41 el tema nacional ex
cede al pals yel pals cobra conciencia 
desfmismo, detener pie!. Si la sociedad 
torno conciencia deestos dos hechos y 
los resolvio esuna muestra de que sfse 
pueden dar pasos valientes yconstruir 
un sentido depals. 

Para ese proyecto nacional se 
requieren liderazgos. iLos hay 0 
son tambien muestra de la cultu
ra politica sin responsabilidad so
cial 0 ciudadana? 

Creo quehaydos tipos de liderazgos: 

uno, el del tipo que grita, otro, el que 
tiene la serenidad para salir. No creo 
que ese esel problema. EI problema es
ta en como, desde los ciudadanos, asu
mirla responsabilidad en la definicion 
denuevas salidas. 

Puede serutopico pero creo que sica
da quien hiciera bien su trabajo, desde 
su minirno espacio individual, sinechar 
la culpa sobre otro, se podrfa sacaral 
pals adelante. 

iPropone una salida que impli
que cambios en las formas eticas 
de conducta? 

Hay una diferencia en la eticade la 
responsabilidad y la eticadel compro
miso. Mucha gente enel pals semueve 
en la etica del compromiso y no en la 
etica dela responsabilidad. 

La etica del compromiso no mide las 
consecuencias, la eticadela responsa
bilidad sf. Tal vez una salida estarfa en 
una mediacion entre esas dos eticas. 
Pero creo que es importante resaltar 
que, en el ultimo tiempo, sf se ha en
contrado quela gente yaesta cansada, 
queno quiere protestar, que quiere tra
bajar, que quiere contribuir conel pals. 
Ese espotencialmente un cambio en la 
mentalidad y en la eticade la respon
sabilidad. * 

(25 de abril de 1999) 
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