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Prologo
El espectaculo del futbol como
negocio espectacular

Fernando Carrion M.

He venido a vender un negocio llamado fisthol
Joao Havelange

La Masa financiera drenada por el futbol en el
conjunto del planeta estd estimada en 1.5 billones
de francos, equivalente al presupuesto de Francia.
Jean-Francois Nys

Futbol y economia

En la actualidad, es imposible entender el
fatbol si no es en relacidn a la economia
mundial y a la microeconomia de cada
unidad productiva (el club). Hoy en dia,
la competencia deportiva no es otra cosa
que una competencia mercantil, la cual,
es organizada por la “mano invisible” de
la multinacional monopdlica de la FIFA,
bajo un sistema regulatorio absoluta-
mente centralizado.

Se ha entrado en una dinamica dual
en la que, por un lado, la unidad produc-
tiva (el club) para poder competir —in-
cluso- localmente debe seguir una linea
de internacionalizacién en mercados
cada vez mas amplios y diversos, a través
de los torneos transnacionales, de la difu-

sion generalizada de su imagen en ambi-
tos mercantiles superiores donde la tele-
visién tiene una funcién central. Por otro
lado, 1a FIFA se comporta cada vez con
mayor fuerza como una empresa multi-
nacional que tiene, primero, una légica
de franquicia, que opera regionalmente a
partir de las 6 confederaciones, de las 119
federaciones nacionales, con las cuales
regula el mercado nacional e internacio-
nal de competencias; y, segundo, de un
modelo de marca en el conjunto del te-
rritorio planetario -indiferenciado e in-
tegrado- principalmente por medio del
monopolio que representa (reglas, insti-
tucionalidad), también de las alianzas co-
merciales que ha establecido con los me-
dios de comunicacién y con los llamados
sponsors. Su mayor expresion la alcanza
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en los campeonatos mundiales, donde el
planeta practicamente se concentra en
esa actividad deportivo-comercial.

Para llegar a la estrecha relacion entre
fitbol y economia han debido evolucio-
nar con mucha velocidad; en ese proce-
so, han establecido una alianza que hace
imposible separarles. La relacién tiene
mucho tiempo de existencia cambiando
a lo largo de la historia, lo cual puede
conducir a encontrar, al menos, los si-
guientes tres momentos claves de fortale-
cimiento de la relacion:

* Cobro por asistir: la oferta de un es-
pectaculo.- El origen historico de la
relacion se lo puede encontrar en el
Momento en que se empieza a cobrar
dinero por la entrada a ver un parti-
do, dandose inicio al concepto de es-
pectaculo.

* Cobro por jugar: la oferta de un tra-
bajo.- Un salto importante en la rela-
cién tiene que ver con la llamada pro-
fesionalizacién que introduce la 16gi-
ca industrial y comercial de la practi-
ca, convirtiéndole en una industria
del entretenimiento.

* Cobro por ver: la oferta de un nego-
cio espectacular.- Otro momento sin-
gular se refiere 2 la masificacidon del
fatbol que se produce con el ingreso
de la television, lo cual lleva al creci-
miento explosivo del consumo de
este deporte, sobre la base del transito
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de espectador directo a la tele audien-
cia multiple.

La relacién fatbol-economia es muy
compleja y que no puede ser entendida
solo desde la perspectiva de su evolu-
ci6n, porque tiene multiples dimensiones
entre las que se puede mencionar: la
constitucién de una rama o sector espe-
cializado de la economia' y del merca-
deo, el aporte del fatbol al desarrollo?, las
relaciones tirantes del futbol con la ha-
cienda publica’; la presencia de la duali-
dad econémica formal e informal®, entre
otras.

1 Se puede considerar que desde mediados del siglo
pasado el fiitbol se ha convertido en la industria del
entretenimiento principal del pais, nutrida de los in-
gresos econémicos provenientes de los auspicios, la
venta de entradas y los derechos de TV, entre otros.

2 Es un elemento umpottante en la econormia del
pais, aunque todavia no adquiera el peso que exis-
te en otros paises; sin embargo, se puede considerar
que tiene un movimiento econdmico equivalente
al 3 por ciento del presupuesto nacional.

3 El aporte del fiatbol al erario nacional es precario,
debido a las relaciones existentes, al extremo que se
podria decir que hay un subsidio estatal fuerte, via
“exencidén” de impuestos, tasas y seguros al futbol,
que deberia ser —por lo menos- transparentado
como tal.

4 Existe una vigorosa economia subterrinea que se
sustenta en la reventa y falsificacién de entradas; en
la venta de indumentaria no oficial, en la comercia-
lizacién de licores, en la venta de comida y en la
transferencia de jugadores, entre otros.
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EI cobro por asistir: la oferta de
un espectaculo

La relacion economia y fatbol se podria
decir que, histéricamente nace al mo-
mento en que se empieza a cobrar por in-
gresar a espectar un partido de manera di-
recta, lo cual es el resultado de una exi-
gencia que el mismo deporte plantea. La
modernizacién del fatbol trae la necesi-
dad de contar con recursos econémicos
para la practica deportiva, debido al in-
cremento de la competencia: los unifor-
mes, la cancha-estadio, el entrenamiento,
la divisién del trabajo y los partidos re-
gionales, entre otros. Pero también la in-
formalidad de la economia empieza a
colarse con fuerza mediante el desarrollo
de las apuestas paralelas.

Estos hechos son altamente sintoma-
ticos porque, a partir de este momento se
establecen las diferencias entre el que
juega —el futbolista- con el que paga por
asistir -el espectador-. Esta diferenciacién
hace que el fatbol se transforme en un
especticulo en crecimiento, principal-
mente porque este deporte es capaz de
generar identidades y adhesiones impen-
sadas. La internacionalizacién del fatbol
produjo los llamados “estilos nacionales”,
donde lo nacional empez6 a primar con
fuerza como mecanismo de integracién
y, por lo tanto, como incentivo para asis-
tir a los partidos.

Pero no solo eso, desde este momen-
to se puede afirmar que se inicia un pro-
ceso de consolidacién del fatbol como

hecho cotidiano que requiere de un
modelo de gestién particular, que con-
duce a la institucionalizacion del club
como la unidad “productiva” base v,
concomitantemente, de la entidad recto-
ra del proceso general en Football
Association; siendo ella la depositaria de
las normas fundamentales de la practica
del fatbol y la entidad organizadora de
los torneos ingleses.

En esta etapa se observa el nacimien-
to del espacio especializado para la prac-
tica deportiva: el estadio, que tiene dos
expresiones interesantes de sefalarse: la
una, como el ambito donde el espectacu-
lo en ciernes empieza a tomar cuerpo,
con la construccién de grandes infraes-
tructuras para albergar a los espectadores
y, la otra, como el lugar privilegiado
donde la “fuerza de trabajo” se realiza.
Pero sera el estadio donde los espacios se
diferencian claramente: la cancha donde
se practica este deporte, los graderios
donde los aficionados pueden espectar y
el estadio —que contiene a los dos- don-
de se diferencia el adentro del afuera, se-
gan la posibilidad de pagar el precio de
la entrada; es decir, del gran supermerca-
do en que se ha convertido.

Cuando se paga por ingresar al esta-
dio se produce un cambio en el conteni-
do econdémico del fatbol: se pasa de su
condicién de ocio y deporte a especti-
culo pero también a la condicién de va-
lor de cambio. En este salto, los campeo-
natos mundiales son los que sellan la car-
ta de naturalizacién de este especticulo
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Fernando Carrién

deportivo masivo y del vinculo estrecho
con la economia. Los altos costos de or-
ganizacion requerian de un importante
financiamiento que solo podia ser obte-
nido a través de la taquilla y del apoyo
estatal. Por otro lado, el tiempo de prepa-
racion, transporte y desarrollo del cam-
peonato supuso la necesidad de financiar
a los futbolistas de manera autonoma a su
actividad cotidiana, con lo cual empezd
el cuestionamiento directo al amateuris-
mo que implica la necesaria separacion
de la Copa del Mundo de Fatbol de los
Juegos Olim-picos.

Los mundiales sirvieron también para
que la FIFA empiece a regir en el fatbol
con mucha fuerza, ya que se legitima
como la organizadora de estos eventos.
Pero también sirvié para que los equipos
nacionales suplanten a los clubes vy, con
ello, el nacionalismo empieza a tomar
fuerza en este deporte.

Desde ese momento para aci, se pue-
de afirmar -sin temor a equivocacidn-
que el fatbol no puede existir si no es en
el marco de esta relacion. Es que el fat-
bol requiere de un flujo de recursos mi-
nimos para poder ser competitivo, asi
como hay ciertos sectores de la econo-
mia que no pueden existir, directamente,
sin el fatbol o posicionarse claramente
en el mercado sin su existencia. La poli-
tica y la economia entran al fatbol y lo
hacen para quedarse.

BIBLIOTECA DEL FUTBOL ECUATORIANO - Iil

El cobro por jugar: la oferta de un trabajo

El fatbol moderno nacido en las selectas
universidades inglesas a2 mediados del si-
glo IX empieza a transformarse, cuando
los patronos fabriles encuentran que el
tatbol puede promocionar a las empresas
en el mercado, y a generar mayor unién
e integracidon de los obreros en su inte-
rior’. Por esta via se extendio la jornada
laboral para la prictica deportiva, a la
manera de tiempo libre, y se modificé la
composicion social del jugador asumien-
do, a partir de este momento, un caracter
netamente popular de origen obrero. Es
decir, cuando se establece un estrecho
vinculo entre economia y fuitbol, se pro-
duce una transformacion sustancial en el
contenido social del deporte y del futbo-
lista: se pasa de las elites a las masas.
Cuando el futbolista empieza a perci-
bir un salario, la practica del deporte deja
de ser exclusiva de las elites, abriéndose
las puertas para que los sectores popula-
res puedan ejercerla. Si las elites la practi-
caban como ocio, era porque al ser pro-
pietarios o patrones fabriles contaban
con tiempo excedente para hacerlo. Los
segundos, recién empiezan a incorporar-
se a la prictica deportiva cuando se inde-
pendizan de la produccion industrial, de-
bido a que la prictica deportiva le produ-
ce recursos suficientes como para dedi-

5 Ejemplos de ellos tenemos a los casos emblemiti-

cos del Arsenal, equipo creado por los obreros de la
fibrica Woolwich Arsenal y del Manchester pro-
movido por trabajadores ferroviarios.






Fernando Carrién

to de las competencias que empiezan a
generarse entre los distintos equipos, pri-
mero locales, luego nacionales y final-
mente internacionales. Estas exigencias
terminan por definir una oferta futbolis-
tica compuesta por la competencia de los
partidos en la cancha y de una demanda
proveniente de los espectadores-consu-
midores del deporte, que conducen a de-
finir un mercado con creciente especia-
lizaci6n de los actores.

Sin embargo, lo que un dia fue un
factor de democratizacién —el pago por
jugar- con el paso del tiempo se ha ido
construyendo una nueva realidad: la dife-
renciacion al interior de los futbolistas, al
extremo de que el conjunto del fitbol se
ha encarecido sustancialmente plantean-
do una re-elitizacion, por altos costos,
que puede hacer perder su condicién
masiva y, sobre todo —popular- principal-
mente, en América Latina.

El pago a los jugadores y el cobro por
el espectaculo —hecho historico simulta-
neo- fue el inicio de la ruptura con el
amateurismo, ya que cambié el conteni-
do social de los actores y profesionalizé
la practica deportiva. Aqui hay una triada
indisoluble que impulsé el proceso: diri-
gencia industrial, proletarizacion del de-
portista y el pago por la asistencia a los
estadios de los espectadores adherentes a
los clubes, que con el tiempo y con la
presencia de los medios de comunica-
cién se masifican e internacionalizan.

Histéricamente sera después de la se-
gunda guerra mundial que se generaliza
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el hecho de que los deportistas empiezan
a percibir ingresos en especies o en dine-
IO POr jugar, aunque se mantenga con un
estatus seudo amateur o, también llama-
do, amateurismo marrdn®. Pero las leyes
del mercado empiezan a penetrar con
fuerza con la importacién y exportaciéon
de jugadores, siendo el caso colombiano
un caso emblematico que puso en alerta
a la FIFA, que desde este momento em-
pieza a regular el mercado mundial’.Y lo
hace sobre la base de la capitalizacion de
los clubes, a través de la “propiedad” de
los derechos deportivos de los jugadores:
el llamado “pase”, hoy venido a menos,
con el cambio de la reglamentacién que
introduce el contrato por un plazo fijo’.

Desde este momento, el futbolista
asume la condicién de asalariado del
club y este Gltimo pasa a ser el espacio
principal de la integracién social. Insti-
tucionalmente, la relaci6én economia y
futbol supone la profesionalizacion del
futbolista, el fortalecimiento de la unidad

6  En el pais, cuando se fundan las propias asociacio-

nes provinciales de fatbol lo hacen en este contex-
to y bajo una denominacién sui géneris: se definen
por lo que no son: Asociaciéon de Fiatbol No
Amateur. ..

7 La década de los afios 50 fue muy importante para

que la FIFA se convierta no sdlo en el ente rector
del deporte sino fundamentalmente del mercado
del fatbol. Los casos emblematicos de Colombia,
Hungria, Australia y México, entre otros, sirvieron
para que la organizacién afianzara su monopolio y
su rectoria en el mercado del fatbol.

8 Este cambio nace de la presion de los paises impor-

tadores de futbolistas (europeos), en el dnimo de re-
ducir los costos de armar los equipos con futbolis-
tas provenientes de Sudamérica, Asia y Africa.
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economica (el club) y la definicién de la
FIFA como la entidad rectora y regula-
dora del mercado mundial del fatbol. El
poeta Luis Carandell describe las peripe-
cias de los contratos de los futbolistas en
el poema “Romance del Fichaje de

Cruyft™:

Hay entre el Madrid y el Bar¢a
una fuerte rivahdad,

trasunto de otras cuestiones
que no son de este lugar.

Como es cosa bien sabida
y el lector recordara.

Di Stéfano en un principio
Por el Bar¢a iba a fichar,
Como por arte de magia
se marché a la capital.

Por Johan Cruyff, ambos equipos
interesados estan.

El Madrid anduvo listo

pero el Barcelona mas.

Se abren las negociaciones.

pide una opcidn el Real

mientras Cruyff y el Barga firman
un contrato personal.

Y asi, el club barcelonista
tiene ya un flamante “crack”.
Es secreto del sumario
cuinto ha podido pagar.

De ciento veinte millones

la cosa no bajara,

cincuenta para ¢l muchacho
y para ¢l club los demas.

El cobro por ver:
la oferta de un negocio espectacular

Tanto el ftbol como el mercado para
desarrollarse tienen que internacionali-
zarse y, ahora, globalizarse; tal cual lo han
hecho y al unisono. Para que ello ocurra
habia que romper con la bipolaridad
Europa-Sudamérica -que existié hasta la
década de los afios setenta- estableciendo
un nuevo orden mundial del deporte,
cuestién que ocurre cuando tres fend-
menos coinciden a principios de los afios
setenta: el desarrollo de la televisiéon y de
los medios de transporte -en especial de
la aviacién-; la descolonizacién -princi-
palmente- africana y la conversion del
fatbol en un negocio espectacular.

Para ello fue fundamental la llegada
de Joao Havelange a la presidencia de la
FIFA porque le dio un giro definitivo a
la internacionalizacién y comercializa-
cién del fatbol, y lo consiguié al mo-
mento en que produce una alianza entre
la FIFA, la television y el mercado.

Havelange, cuando llegé a la FIFA
afirmo: “He venido a vender un negocio
llamado fatbol”. Para el efecto se alid
con la Coca Cola y Adidas para -a la par
de promover la venta de sus productos-
impulsar con sus recursos los proyectos
de ampliacién de las esferas territoriales
del fatbol mediante la organizacién de
campeonatos mundiales en los continen-
tes y paises periféricos’, la produccién de

9 Ya se han hecho los mundiales en Corea-Japén y
Estados Unidos, y el préximo se realizari en Sudi-
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El espectdculo del fitbol como negocio espectacular

comercializacién que le redithan ganan-
cias fabulosas, muchas de las cuales son
redistribuidas a su membresia, no en fun-
cién del aporte de su capital, sino en re-
lacién a las politicas que establece.

Pero este proceso empieza a producir
impactos negativos, entre los que se pue-
de senalar los siguientes: primero, la co-
mercializacion principia a dominar al
faatbol tanto en su logica eficientista (sdlo
importa el triunfo) como en la conver-
sidn de los partidos en el gran mercado
donde todo (no sdlo el fiitbol) se transa.
Ese vinculo puede ser altamente peligro-~
so para el fatbol”, porque el resultado
puede venir por fuera del deporte, como
en muchos casos ya comienza a ocurrir.
Ronaldo no es del Real Madrid o de la
seleccién de Brasil sino de Nike, porque
hoy mas que fichar por un club se ficha
por una marca'’.

Hoy los deportistas son estrellas de las
ventas comerciales y también de los re-
sultados, porque lo uno sin lo otro no
puede existir, lo cual les ha convertido
menos en deportistas y mis en modelos
de prendas de vestir (Ronaldinho), de
hojas de afeitarse (Beckham y su pelo ra-
pado) o de cualquier producto global de
consumo. La creciente mercantilizacion
del fiitbol ha hecho que cada vez sea me-

10 Alli se pueden entender una parte de los problemas
que se viven en la Liga Italiana, los arbitrajes en
Brasil o en Alemania, la crisis en Uruguay y el des-
calabro de los equipos chilenos.

Se habla que la final de Francia fue dirimida entre
Nike y Reebok, y no entre Brasil y Francia.

11

nos una practica ladica y mucho mas una
industria del entretenimiento o un
“show business”, donde lo que tenemos
son legiones mercenarias de futbolistas y
entrenadores que se venden al mejor
postor.

Segundo, podemos estar viviendo
una posible re-elitizacién del fatbol, de-
bido a los altos costos que se tiene que
incurrir en su produccidn vy, por lo tan-
to, lo que debe sufragar el aficionado
para asistir al estadio o ver la television.
De alli que la entrada de la l6gica del
“pague por ver” haya hecho mas selecti-
vo el segmento de mercado al que se di-
rige el deporte. La masificacion del fit-
bol parece tener su limite: los altos cos-
tos economicos del especticulo hace di-
ficil el financiamiento con una demanda
masiva de ingresos bajos'. Estos limites
pueden hacer que el futbol vuelva a ser
de elites y no de masas.

Tercero, existe una nueva forma de
diferenciacion del futbol que tiene me-
nos que ver con el deporte y mucho mis
con el mercado. Por ejemplo, los paises
importadores de futbolistas empiezan a
ser los que regulan el mercado del de-
porte. En este proceso se profundizan las
diferenciaciones al interior del futbol eu-
ropeo, a dos niveles: por un lado, las ine-
quidades referidas a las relaciones entre
las ligas nacionales y, por otro, al interior
de cada una de ellas entre los equipos

12 El Mundial de Alemania tuvo una audiencia de

30.000 millones de personas. Por eso, pautar un se-
gundo en TV costé 16.900 délares.
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que la componen. Pero también entre las
ligas de Europa y las del resto de los con-
tinentes. En estas asimetrias el tema eco-
némico es clave. El nivel de concentra-
cién de los espectadores, sponsors y me-
dios de comunicacién en pocos equipos
y ligas, son los que se exponen y visibili-
zan de manera directamente proporcio-
nal a las inversiones que realizan.

Y, cuarto, la internacionalizacién del
futbol ha ido de la mano del libre mer-
cado del “pie de obra” (no de mano de
obra). Primero, de manera fraudulenta
como fue en la época de oro de
Colombia o de la sangria de jugadores de
Hungria; segundo, de forma regulada
desde la FIFA con la existencia de los lla-
mados “pases” de los futbolistas que hizo
capitalizar a los clubes y, finalmente aho-
ra que funciona a través de los contratos
laborales directos con los jugadores, im-
puestos por los paises importadores y por
los empresarios de los futbolistas. Un he-
cho como este ha servido para generali-
zar un mercado de futbolistas que los ha
llevado a su desnacionalizaciény, lo que
es mas interesante, a ser el inico merca-
do laboral con alta movilidad supra na-
cional.

13 La existencia de los llamados jugadores comunita-
rios cambié el mercado internacional de futbolistas
y cambio también el sentido nacional de los clubes.
Hoy el Barcelona casi no tiene jugadores catalanes
y los clubes espafioles se han hecho xendfobos al
revés: rechazan a los jugadores espafioles. En la ac-
walidad, este es un tema que se debate en la
Comunidad Andina de Naciones.
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Este nuevo mercado es otro espacio
de la disputa deportiva; pero también es
un mercado que opera con sus propias
reglas y no con las reglas de la FIFA, aun-
que cada vez tenga una mayor ingerencia
gracias a su condicién monopdlica.

Hoy si no se entiende la economia
politica del fatbol dificilmente se lo po-
dri entender en su real dimensidn, por-
que se ha convertido en una de las anclas
fundamentales del proceso de globaliza-
cién. La metifora impuesta como politi-
ca en el Real Madrid de Espaiia, de los
“Zidanes y los Pavones”, muestra la nue-
va logica a partir de la cual se organizan
los equipos globales en la hora actual: de
la tradicional combinacién de jugadores
con experiencia y con juventud, se pasa
a los jugadores globales con los locales.
Es en esta dinimica que los equipos glo-
bales piensan mas en la integraciéon de
mercados “glocales” que deportivos:
Beckham atrae los mercados de Asia y
USA; Ronaldo los de América Latina y
Zidane los de Europa.Y los canteranos
como Pavon o Radl lo hacen por el
mercado local.

La Biblioteca del Futbol
Ecuatoriano: la economia

A pesar del peso que ha logrado la eco-
nomia en el fatbol, en el siglo XXI, poco
se ha escrito y mucho menos se ha inves-
tigado. Probablemente, mucho tenga que
ver con el hecho de que se las creia que
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podria decir que hay tres sectores claros
de incidencia econdmica: el fatbol llama-~
do profesional, el barrial-estudiantil y el
informal que ronda por los dos anteriores.

 El fatbol profesional. En términos de
la produccién directa del fatbol de
alta competencia en el pais, se puede
decir que los costos de la organiza-
ci6n de los equipos de la primera ca-
tegoria A y B del fatbol ecuatoriano
no bajan de los 42 millones de déla-
res. A ello se debe sumar los costos de
la Seleccion Nacional que el afio pa-
sado no fueron menores a los 8 mi-
llones de dolares. Esto significa que el
fatbol profesional costé unos US 50
millones de doélares en el afo de
2005.

* Produccion indirecta.- A ello hay que
multiplicar de manera geométrica las
inversiones que hacen las empresas de
sponsors (refrescos, bancos), los medios
de comunicacion, las compaiiias de
aviacién, los servicios hoteleros, los
bancos y la venta de jugadores, entre
otros; porque el fatbol los mueve en
cadena gracias a los enlaces verticales
y horizontales que genera. No es nada
despreciable decir que son mas de
100 millones de ddlares al afio los que
mueve indirectamente el fitbol, lo
cual hace que la economia nacional
no los pueda prescindir de sus cuen-
tas nacionales.
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El fatbol barrial. En Quito hay 226 Li-
gas deportivas barriales que realizan
4.944 partidos de fltbol cada fin de
semana, y que agrupan a 250000 de-
portistas. Estos partidos son arbitrados
por no menos de 2 500 jueces y se
juegan en mas de 600 canchas. Si cada
uno de los jugadores y arbitros porta
un uniforme de alrededor de US 100
doblares por afo (zapatos, camiseta,
short, vendas y medias), ello significa
que sélo por este rubro hay una inver-
sibn no menor a los 25 millones de
dolares al afio. Ademas hay que incre-
mentar otros gastos en el manteni-
miento de las canchas, en los arbitros,
en las cervezas y en la comida (propios
del “tercer tiempo” del ftbol barrial).
Si extendemos —conservadoramente-
estos datos al conjunto del pais, pode-
mos convenir en no menos de 100
millones de délares lo que el deporte
barrial mueve nacionalmente.

Fatbol estudiantil. Quito tiene 50 mil
alumnos universitarios y no menos de
400 mil alumnos colegiales. De estos,
pensemos que solo el 20% juega fatbol
y compra uniformes. Esto significa, 90
mil deportistas adicionales que pagan 8
millones por uniformes. A ello se debe
sumar todos los gastos de organizacion
y costos indirectos que no bajan de los
2 millones de dolares. Esta cifra hay
que multiplicarla por dos para tener el
dato aproximado a nivel nacional. Esto
es, unos 20 millones de dolares.
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En toda la practica deportiva del fatbol
debe sumarse lo que se produce infor-
malmente alrededor del fatbol: comida,
camisetas, reventa de taquilla, apuestas.

Este conjunto de datos -mis otros
menos gruesos- hacen pensar que el fat-
bol mueve, bajo el principio de “muchos
pocos hacen un mucho” un monto su-
perior al 3 por ciento del presupuesto
nacional.

El sentido de la Biblioteca
del Fatbol Ecuatoriano:
¢“Economicemos” el fatbol?

La Biblioteca busca abrir un camino de
reflexién y conocimiento de nuestro fat-
bol, justo cuando hemos dado el salto in-
ternacional con la clasificacion a dos
campeonatos mundiales seguidos: el de
Corea-Jap6én de 2002 y el de Alemama
de 2006.Y al hacerlo hay la oportunidad
de conocer no sé6lo al deporte como tal,
sino el conjunto del fenémeno del que
es parte. Esta internacionalizacién inser-
t6 al Ecuador en los procesos de compe-
titividad a escala mundial, en todas las di-
mensiones que adornan al fatbol. Esto
significa que para ser competitivos en el
deporte se requiere de una sblida estruc-
tura organica, de flujos financieros mini-
mos, de respaldos sociales y de una im-
portante opinidén publica. Si el fatbol
ecuatoriano ha mejorado considerable-
mente este Gltimo tiempo, al ubicarse a la
altura de muchas de las mejores seleccio-
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nes del mundo, también tiene que po-
nerse a su altura el periodismo vy las cien-
cias sociales.

La Biblioteca del Fuatbol Ecuatoriano
busca ser un punto de partida de un sue-
o en construccion que debera ser edifi-
cado con investigacién, debate y capaci-
tacion. Busca convertirse en un peldaiio
dentro de algunos otros que permitan
una mayor reflexion y conocimiento del
fitbol y la sociedad nacional. Sélo asi se
le podra dotar al fatbol de una historia
donde reconocerse, de una geografia en
la cual asentarse, de una economia para
proyectarse y de una cultura desde la cual
identificarse.Y sobre todo, contar con un
grupo de personas e instituciones que
salgan al estudio de este gran fendmeno
global.

No ha sido facil encontrar personas
que dejen un momento su actividad pro-
fesional y la pasidn, para que “piensen” el
fatbol objetivamente. Tampoco ha sido
ficil que las instituciones entiendan y
apoyen el proyecto. Pero, finalmente, se
ha conseguido. La Biblioteca tiene la in-
tension de romper el prejuicio de inte-
lectuales, empresarios e instituciones por
considerar al fatbol como una actividad
inutil, alienante y divisora. Pero también
para hacer conciencia en la ”gente de
fatbol” -que opera como burbuja de
cristal impenetrable- que debe abrirse a
entender el fatbol como una actividad
que requiere de historiadores, economis-
tas, socidlogos, antropologos, etndlogos,
urbanistas, psicologos, médicos y no sdlo
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de periodistas deportivos, deportélogos o
futbolistas.

El aporte de [a Biblioteca no esti en
la singularidad de cada uno de los voli-
menes y mucho menos, de uno o varios
articulos aislados; sino en el objetivo™ de
empezar a pensar el flitbol desde una 6p-
tica plural. De alli que su importancia
esté en la suma de los cinco volimenes y
en la union de todos los articulos bajo el
manto de la integralidad. Es por la tota-
lidad y no por las partes, el aporte de esta
iniciativa. Por eso el nombre de
Biblioteca®, compuesta de cinco vola-
menes, porque el fitbol empieza con una
pelota cuyo tamaiio ha sido definido con
el numero cinco, como los dedos de la
mano.

Dos de ellos son antologias de textos
escritos a lo largo del tiempo: la una so-
bre literatura (poesia, novela, cuento, en-
sayo), encargado al literato Radl Pérez, y
la otra, a la prensa deportiva (periddicos,
revistas), pedido al periodista Kinto
Lucas. Los tres volimenes restantes se re-
alizaron con articulos solicitados expre-
samente a especialistas reconocidos en
ciertos campos del conocimiento, segn
el criterio del editor de cada libro. Asi te-
nemos, que el de economia fue coordi-
nado por el economista Pablo Samanie-

14 La mixima expresién del fitbol es el gol, que sig-
nifica objetivo, meta.

“Institucidon cuya finalidad consiste en la adquisi-
cién, conservacién, estudio y exposicién de libros y
documentos”, Diccionario de la Real Academia de
la Lengua, Esparia, 2001.
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go, el de historia y geografia lo hizo el
arquitecto Fernando Carrién, y el de so-
ciedad y cultura el antropélogo Francis-
co Rhon.

Cada uno de los cinco volumenes se
complementa con entrevistas a ciertos
actores relevantes realizadas por Milagros
Aguirre; con datos, bibliografia y frases
internacionales que permiten ubicar
nuestro fatbol en el escenario mundial,
compilados por Manuel Dammert G. y
con algunos datos tematicos solicitados al
Dr. Jaime Naranjo. Con la finalidad de
tener una mirada con imigenes se ha
contado con el valioso aporte del Diario
El Comercio.

Para el desarrollo de la Biblioteca se
ha convocado a no menos de cuarenta
personas provenientes de distintos luga-
res del pais, de profesiones diversas y de
actividades diferentes; con el Ginico fin de
fortalecer el tejido discursivo del fatbol
ecuatoriano desde la 6ptica del pensa-
miento, para entenderlo y acompafiarlo
en su proceso de crecimiento.

Institucionalmente, la Biblioteca esta
anclada en FLACSO-Ecuador, organis-
mo dedicado a las Ciencias Sociales, y se
ha contado con el apoyo de la Empresa
de Agua Potable, del Municipio de
Quito (EMAAP-Quito) y del Diario El
Comercio.

Este tercer volumen de la Biblioteca
del Fatbol Ecuatoriano (BFE), denomi-
nado “Mete gol gana” refine textos soli-
citados expresamente a diversos especia-
listas de la economia para que hagan el
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ejercicio de vincular el fatbol con el de-
sarrollo y la economia. Para el efecto se
pidi6 a Pablo Samaniego —socidlogo y
economista, pero sobre todo gran aficio-
nado reflexivo del fatbol- que realice,
por un lado, la coordinacién editorial de
este volumen sobre el fatbol y economia
en Ecuador y por otro, que desarrolle un
trabajo introductorio para que ponga en
perspectiva analitica esta importante di-
mensién del fatbol en el pais.

La relacién entre economia y fatbol
viene desde hace mucho tiempo, porque
el fatbol requiere —cada vez con mayor
fuerza- una racionalidad y logica econd-
mica con la que opera, porque ha toma-
do partido por un enfoque liberal. Es
distante del Estado pero se apoya en él y
los clubes siguen una légica empresarial
de accionariado abierto.

El fatbol que un dia fue un deporte-
especticulo, adopta —en la actualidad- la
condicién de negocio-espectacular.
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