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SESiÓN II ENTRE EL NORTE Y EL SUR ¿CuÁL RUMBO PARA CENTROAMÉRlCA? 

EL COMERCIO CENTROAMERICANO CON DIVERSAS 
REGIONES DEL MUNDO 

GLORIA E. POLANCO 

Gerenta General, Frutesa, Guatemala. 

En Centroamérica hemos caído en el error de ver solo hacia el norte y 
hacia el sur. Hemos perdido de vista que en el mundo hay oportunidades 
de comercio con términos más favorables que los que nos ofrecen los 
socios comerciales americanos. La Unión Europea nos ha abierto susmer
cados, primero con el SGP, luego hace como 15 años eliminaron por com
pleto los aranceles para casi todos los productos horticolas procedentes de 
nuestra Región, cuando nos concedieron las preferencias especiales que se 
llegaron a conocer como "SGP drogas", porque el objetivo era igualar a 
Centroamérica con los beneficios que les concedieron a los países del Pac
to Andino para que dejaran de producir drogas. Luego se ampliaron los be
neficios arancelarios a los productos industriales y ahora estamos cubier
tos con el SGP Plus mientras que se negocia un TLC. Hay que reconocer 
que la UE ha sido generosa con Centroamérica y que en nuestra región a 
pesar de estos términos tan favorables que nos han dado sin exigir nada a 
cambio, no hemos aprovechado bien las oportunidades que nos han dado. 
Mientras que Estados Unidos ha usado los TLC para dividir a la Región 
(como en el caso actual de que El Salvador ya tiene el CAFTA y Guatema
la no, entonces Guatemala no puede vender insumos para maquila a El 
Salvador) (otro caso, negociar TLC con Colombia causó que Chávez de
clarara muerta la Comunidad Andina), la UE lo único que nos pide es que 
nos unamos como región para negociar el TLC con toda Centroamérica. 

Hay que reconocer también que los actores en los mercados europeos 
en general son más justos y actúan con más profesionalismo que los ame
ricanos. Mi empresa, Frutesa, desde hace 23 años centra su actividad en 
exportaciones de frutas y vegetales frescos a Europa, donde los términos 
de intercambio para estos productos son mucho más justos que en Esta
dos Unidos. En Europa, las exigencias de calidad y las medidas fitosani
tarias son mayores, pero están publicadas con absoluta claridad y son del 
conocimiento de todos los involucrados. Es fácil determinar de antemano 
si un producto cumple o no cumple con los requisitos necesarios para ser 
importados a la Unión Europea. El exportador manda solo aquel produc
to que sí cumple, y rara vez tiene problemas. Si acaso surge algún proble
ma, el importador europeo se hace solidariamente responsable con el 
exportador en origen para buscar la mejor solución. 
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En Estados Unidos, en cambio, las medidas fitosanitarias se aplican 
con mucha arbitrariedad y ningún importador norteamericanose respon
sabiliza de nada si un embarque tiene problemas. Es más, no se responsa
bilizan de nada en ningún momento, ya que mientras que en Europa los 
importadores compran toda la mercadería, en Estados Unidos los brokers 
reciben todo en consignación, y los riesgos siguen siendo del exportador 
hasta el final de la vida del producto. En una ocasión se dio un caso de 
que se enfermaron algunas personas en un asilo de ancianos después de 
comer arveja china "fresca" procedente de Guatemala; cuando se profun
dizó en la investigación, se determinó que la arveja procedía de una caja 
de arveja "fresca" que se había guardado durante más de 2 meses en un 
cuarto frío del asilo. Aun así, se responsabilizó a la arveja de Guatemala 
y no a las personas encargadas de preparar la comida de los ancianos que 
les dan ''verduras frescas" que tienen más de 2 meses. 

Perdonen que les hable en términos tan específicos de arveja china, pero 
como en eso trabajo, se me ocurrió que ese ejemplo puede ilustrar claramente 
las diferenciasentre hacer negocios con Estados Unidos, o hacerlos con Euro
pa. La Unión Europea es mucho más respetuosa de la gente, de la culturaY 
de las leyes de nuestros países de 10 que es Estados Unidos. 

Por 10 tanto, yo pienso que Centroamérica debe entrar de inmediato a 
negociar un TLC con la Unión Europea. Claro está que hay que evitar co
meter los errores que se cometieron en negociaciones anteriores, pero creo 
que algo de experiencia hemos ganado y creo también que las intenciones 
de la UE no son de tomar ventaja de nosotros mediante un TLC, sino de 
ayudarnos a desarrollamos mediante el comercio de beneficio mutuo. 

Pero creo que también es indispensable ver hacia adentro de nuestros 
países y de nuestra región. Es indispensable abandonar la confrontación 
y la polarización; las continuas protestas sin propuestas viables son des
gastantes y convierten a los gobiernos en apagafuegos. No tiene sentido 
bloquear carreteras para pedir tierras cuando los que tienen las tierras no 
pueden hacerlas rendir suficiente para vivir dignamente. No tiene sentido 
oponerse sistemáticamente a cualquier cambio, sea este un TLC, o el pro
grama de educación, o la explotación de los recursos naturales con res
ponsabilidad (minería). No tiene sentido defender el statu quo que nos 
tiene sumidos en la pobreza y en el subdesarrollo. Hay oposición a casi 
todos los proyectos que pueden traer desarrollo, sean estos hidroeléctri
cos; que pueden llevar electricidad adonde no hay y que es requisito 
indispensable para que se establezcan en la zona industrias que pueden 
ser fuentes de empleo. 
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Es conveniente hacer un análisis a lo interno de nuestros países y 
luego a escala regional para no dejar que la gente que ha encontrado un 
modus vivendi en la protesta, sea la que se constituya como líderes del 
pueblo, porque hay mucha gente que por beneficio propio están influyen
do en la gente del pueblo para impedir el desarrollo. Estos profesionales 
de la protesta encuentran muchos adeptos entre la población que por fal
ta de educación no tienen la capacidad de análisis y que actúa siguiendo 
un discurso apasionado, sin darse cuenta de que sus acciones bloquean el 
progreso y el desarrollo para ellos mismos. 

Los países desarrollados han alcanzado su desarrollo por muchos ca
minos distintos. No hay una fórmula mágica para alcanzar el desarrollo y 
lo que funcionó en un caso, no necesariamente funciona en otro. Lo que es 
un hecho es que ningún país ha alcanzado el desarrollo basándose en la 
agricultura y que muchos países pequeños sí lo han alcanzado a través del 
comercio. El mes pasado tuve la dicha de viajar a 5 países asiáticos; cada 
uno de los cuales se ha desarrollado de distinta forma, aunque todos tienen 
como base de su desarrollo el comercio exterior. Llama poderosamente la 
atención el caso de Singapur, que es una pequeña isla de solo 640 km cua
drados al sur de Malasia. Era una isla deshabitada hasta que en 1819 (solo 
2 años antes de que Centroamérica se independizara de España), un inglés, 
sir Stamford Raffies, compró la isla al Sultán de Johore y la incorporó al 
patrimonio de la poderosa East Indian Company, incorporándola así al 
Cornmonwealth. Con una posición geográfica muy favorable, a poca dis
tancia del ecuador en el sureste de Asia, se estableció en Singapur un puer
to que alcanzó un desarrollo extraordinario. Empezaron a llegar a Singa
pur mercancías de toda la Región del sureste asiático y también todas las 
importaciones de esos países. Llegaron a trabajar a Singapur comerciantes 
de la India y de Inglaterra. La pequeña isla se pobló principalmente con los 
trabajadores de China y de Malasia para cargar y descargar los barcos. La 
pequeña isla pronto se convirtió en un impresionante centro de comercio 
internacional. Al mismo tiempo se volvió multiétnica y pluricultural, y 
multilingüe con los chinos, constituyendo más del 70% de la población. El 
puerto de Singapur pronto se convirtió en el más grande de la Región y en 
el centro del comercio mundial. Durante la II Guerra Mundial, Japón ocu
pó Singapur, pero volvió al Reino Unido al finalizar la guerra. 

En 1965, hace menos de 41 años, Singapur obtuvo su independen
cia de Gran Bretaña y se constituyó como república parlamentaria. En 
aquel momento, su situación era similar a la de otras colonias británicas; 
es decir, similar a Belice, Jamaica, etc. 
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En 1965, en Centroamérica estábamos con el MERCoMúN en su 
apogeo y nuestras economías crecían al 6 y 7 % anual. Y en los 40 años 
que Singapur pasó de ser otra colonia británica más, con casas de madera 
construidas en zancos, con gente pobre que cargaba a sus espaldas la mer
cadería de los barcos, a ser un país desarrollado y rico, Centroamérica ha 
multiplicado únicamente su pobreza, principal diferencia es que mientras 
que el MERCoMúN trataba de cerrar los mercados del mundo exterior, 
Singapur los abrió y adoptó el comercio internacional como una forma de 
vida y a los servicios al comercio internacional como fuente de empleo 
para toda su población. 

En Centroamérica tenemos que empezar a producir y a hacer cosas de 
más valor. Mientras sigamos centrados en la agricultura, nunca vamos a 
salir de pobres. Durante la década de 80 y principios de los 90, se pensa
ba que la salida de la pobreza podría ser la horticultura de productos no 
tradicionales y hace 20 años los cultivos no tradicionales como la arveja 
china, el bróculi, los minivegetales, etc., transformaron el Altiplano Cen
tral de Guatemala. Pero cada vez la producción agrícola depende menos 
de las condiciones naturales y más de la tecnología y de los subsidios. Ca
da año, el precio promedio de los productos agrícolas en el mercado mun
dial baja debido a los aumentos en la productividad y a causa de los sub
sidios que los países desarrollados pagan a sus agricultores. No solo la 
producción agrícola no puede crear empleos para las nuevas generacio
nes, sino además estamos estancados desde hace más de una década todos 
los que dependemos de la agricultura no tradicional. 

Hay que buscar otras oportunidades en la producción tecnológica e 
industrial. Y para eso hay que educar a la población y hay que hacerle ver 
al pueblo la realidad mundial. 

Asia representa una enorme oportunidad para comerciar con ellos. 
Desde que China Continental se abrió al comercio mundial, hasta ahora 
en nuestros países solamente se habla de la amenaza que los productos 
asiáticos representan para nuestra producción y que no podemos compe
tir ya que no tenemos ni la mano de obra tan barata como ellos, ni las in
versiones, ni ninguna de las condiciones que a ellos les han favorecido. 
Pero hay que tomar en cuenta que allí, en Asia, vive más de la mitad de la 
población mundial, y que ellos están aumentando cada día su nivel de 
vida y su poder adquisitivo. Pronto van a ser el mercado de productos de 
consumo más grande del mundo. 

y así como ellos supieron identificar los productos del futuro y co
menzaron hace algunos años a producir electrónicos para venderle a todo 

104
 



SESIÓN Ir ENTRE EL NORTE Y EL SUR ¿CUÁL RUMBO PARA CENTROAMÉRlCA? 

el mundo, ahora nosotros podríamos empezar a prepararnos para producir 
lo que ellos van a desear consumir cuando tengan el poder adquisitivo. El 
éxito que han tenido las empresas occidentales que se han ido a estable
cer en Asia es impresionante. 

Si en Centroamérica nos olvidamos de nuestras luchas internas de 
poder, logramos acabar con la confrontación destructiva que está minan
do el progreso y el desarrollo de nuestros países y de nuestra región, y 
luego logramos identificar lo que los grandes mercados van a necesitar y 
empezamos a capacitamos para satisfacer las necesidades del futuro, po
demos tener éxito con facilidad. Tenemos una población de gente muy 
esforzada y muy trabajadora. 

Hemos oído decir muchas veces que la felicidad está dentro de cada uno 
de nosotros, que si pensamos pensamientos positivos y felices, seremos feli
ces. Pues igualmente yo pienso que la prosperidad también está dentro de ca
da uno de nosotros. Si nos atrevemos a soñar grandes sueños, somos capaces 
de lograr grandes cosas. El pensamiento se convierte en palabra, la palabra en 
acción, la acción se convierte en hábito y los hábitos rigen nuestras vidas. Ca
da uno de nosotros tiene la Felicidad y la Prosperidad al alcance de su mente; 
basta con que empecemos a pensar positivamente y a pensar en la prosperi
dad y, como consecuencia, todos nuestros actos nos van a llevar por el cami
no que hemos pensado que queremos recorrer. 
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