
CAMBIO 
YCONTINUIDAD , 

EN LA E(ONOMIA 
BANANERA 

Diseño de Portada: Alfredo Aguilar.
 
Ilustración de Portada: dibujo a plumilla del ar


tista costarricense Ricardo Ulloa Garay.
 

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) 
Centro de Estudios Democráticos de América Latina (CEDAL) 

FLACSO .Biblioteca 



330.1 
Elfic	 La ecoD0DÚ8 bananera y Iaa organizaciones de 

los trablQadores en la década de los ochenta en 
América Latina (Heredia: 28set - 2oc:t. 19871 

Cambio y continuidad de la economla baDa
nera 

- 1. ed. - Sen José: Ediciones FLACSO/ 
CEDALlFES, 1988. 

258p. 
ISBN 9977-68-007-8. 

l. Banano - América Latina. 2. Economla 
América Latina. 3. Sindicalismo - América 
Latina. l. TItulo. 

! FCG. 1 5 566 
CUT, I ~ 65lD 

Ci3LlCTECA • f1.ACSO 

'" 



INDICE 

PRESENTACION 11
 

MERCADO BANANERO MUNDIAL: COMPORTAMIENTO RECIENTE Y
 
PERSPECTIVAS
 
Celso Porras (UPEB).. 17
 

l. Caracterfsticas del Mercado.... 17
 
2. Perspectivas. 21
 
3. Anexo EstadIstico........................................................................ 23
 

RESERA DELAINDUSTRIA BANANERA EN BEUCE
 
Assad Shoman................................................................................ 37
 

LAEVOLUCION DE LA ECONOMIA BANANERA EN LA DECADA DE LOS 
OCHENTA: LAEXPERIENCIA COLOMBIANA 
Fernando Botero Herrera.... 49
 

1. El desplazamiento de la producción de Santa Marta Urabá..................... 49
 
2. La producción del banano en Colombia en la década de.I980.......... 51
 
3. Rendimientos o productividaden el periodo 1976·1980.......................... 54
 
4. Lasexportaciones en la década de los ochenta..................................... . 56
 

4.1 Destino de las exportaciones.................................................. 59
 
5. Precios y términos de intercambio............ 61
 
6. Laconsolidación de la comercialiiación en manos de firmas nacionales..... 63
 
7. La Tecnología y su desarrollo en la Zona de Urabá............................... 68
 

7.1 Sistema de drenajes.............................................................. 69
 
7.2 Fertilización....................................................................... 69
 
7.3 Corte................................................................................ 69
 



7.4 Otros cambios.................. .69
 
,8. Lametereologfa en contravfa del ciclode precios 70
 
9. La demanda mundial de banano y sus tendencias................................ 70
 

10. LapoHtica Colombianapara estimular las exportaciones distintas al café... 72
 

11. Conclusiones.............................................................................. 74
 

ECONOMIA BANANERA Y MOVIMIENTO SINDICAL EN COWMBIA
 

Mar,arita Ramfrez, Ricardo Renao...................................................... 77
 

Introducción..................................................................................... 77
 
1. Oferta de Trabajo Bananero........................................................... .78
 

1.1 Población.......................................................................... 78
 
1.2 Estabilidad laboral y movilidad de la fuerza de trabajo................. 79
 

2. Demanda de la Fuerza de Trabajo.................................................... 80
 
2.1	 Empleo.......................................... 80
 
2.2	 Salarios............................................................................. 82
 

3. Variación en la Organización Sindical............................................... 84
 
3.1 Resefla histórica.................................................................. 84
 
3.2	 Análisis de los Sindicatos en la Zona Bananera de Urabá (década
 

de los aflos 80) ·......... 86
 
a) SINTRABANANO...... 86
 
b) SINTAGRO.................................................................... 87
 
c) SINALTRAlFRU............................................................. 87
 
d) SINDEJORNALEROS............. 87
 
e) UTRAlBAN................................................................... 87
 

3.3 Influencia de los grupos subversivos	 87
 
4. Actividad del movimiento organizado..................	 . 89
 

4.1 Proceso de negociaci~n colectiva	 ·................ 89
 
4.2	 Análisis jurfdico de la Convención Colectiva............................... 92
 
4.3	 La huel¡a:deáarroIJo hist6rico de los conflictos........................... 93
 

5. Perspectivas de Ia Economfa Bananera.............	 94
 

COSTA RICA: LAS VICISITUDES DE UNA POUTlCA BANANERA NA· 
CIONAL 

Leonardo Garnier, GIadys González, Jorge Cornia.................................. . 99
 

1. Hacia una PoHtica Bananera Nacional	 , ....• 99
 
1.1 Antecedentes.	 ...• 99
 
1.2 Evoluci6n de la actividad hacia 1973	 ;.. 101
 



1.3 La nueva alianza politica....................................................... 102
 
1.4 Principales	 medidas............................................................. 103
 

a) El impuesto y el fondo de auxilio financiero........................... 103
 
b) UPEB y la guerra del banano............................................. 104
 
c) El decreto de precios mínimos y el fondo de mejoramiento......... 104
 

2. Un Cambio de Matiz.................	 106
 
2.1 Evolución de la actividad hacia 1978......................................... 106
 
2.2 Los cambios en la política bananera...	 108
 

a) El Plan de Fomento Bananero............................................ 108
 
b) Los cambios en impuestos y precios..................................... llO
 

2.3.	 Resultados........................................................................ 111
 
a) Volumen y estructura de la producción................................. III
 
b) Precios y competitividad.................................. 113
 
e) El fin de una alianza, reinicio de otra.................................... U4
 

3. Las nuevas Reglas del Juego.......................................................... 115
 
3.1 Evolución de la actividad hacia 1983......................................... ll5
 
3.2 Presiones sobre la polftica bananera........................................ ll6
 

a) Impuestos de competitividad.............................................. ll6
 
b) El retiro de la Compañfa Bananera...................................... ll7
 
c) La nagociación con la Compaftia.......................................... ll9
 

3.3 Resultados...	 123
 
4. Reflecciones fmales...................................................................... 125
 

LAACTIVIDAD BANANERA EN COSTARICA
 
Juan Miguel Goluboay M., Herbert Vega Rodriguez................................ 131
 

Introducción..................................................................................... 131
 
1. Historia de la Producción Bananera.................................................. 132
 

1.1 Relación de la producción bananera con la construcción del ferroca
rril................................................................................... 132
 

1.2 Inicio de la producción bananera en Costa Rica........................... 133
 
1.3 Traslado de la United al Pacifico Sur........................................ 135
 
1.4 Reinicio de la actividad bananera en la Zona Atlántica................... 136
 
1.5 Organización institucional de la producción bananera.................. 138
 
1.6 Abandono de áreas en al Zona Sur y Costa Atlántica del Pais......... 141
 
1.7 Plan de restitución de áreas................................................... 144
 

2. Importancia de la producción bananera en la economía costarricense....... 145
 
2.1 Volumen de exportaciones..................................................... 145
 
2.2 Exportaciones por compañía comercializadora............................ 148
 
2.3 Participación de la compañías comercializadoras......................... 148
 



2.4 Destino de las exportaciones .................................................• _149
 
2.5 Importancia como fuente generadora de empleo e ingresos _ 149
 

BibliografIa ;.................................... .....•. 160
 

WS CAMBIOS RECIENTES EN EL SUBSISTEMA BANANERO ECUATO·
 
RIANO y SUS CONSECUENCIAS SOBRE WS TRABAJADORES: 1977·1984
 

Carlos. Larrea Maldonado................................................................... 163
 

Introducción ~........................... 163
 
l. Ecuador: un Productor Atfpico............... 164
 
2. Los Cambios Recientes (1917.1984).................................................. 166
 
3. Los Trabajadores en el Subsistema Bananero Ecuatoriano............... 175
 
4. Conclusiones............... 182
 

ALGUNOS APUNTESSOBRE LA ACTIVIDAD PRODUCTORA DE BANANO 
EN GUATEMALA YLASORGANIZACIONES SINDICALES 
Mario Anlbal Gonzélez.............. lBS 

Introducci6n ;~;.......... lBS 
l. Rasgos Distintivos de la Economfa Mundial del Banano........................ 187
 
2. De las Empresas Productoras de Banano y Plátano en Guatemala............ 190
 

2.1 Areas de producci6n. Rendimientos......................................... 192
 
22 Comportamiento de laproducci6n bananera en la década de los 80... 192
 

3. Los Impuestos de Exportaci6n......................................................... 193
 
4. Sobre el Movimient~ Organizativo de los Trabajadores Bananeros.. ... ...... 198
 

4.1 Problemas sindicales............................................................ 200
 

NOTAS SOBRE LA SITUJ\CION y LAS LUCHAS DE WS TRABAJADORES
 
BANANEROS HONDURENOS DURANTE LADECADA DE LOS80
 
Mario Posas .......•.....•••........•.•••••••••..•..•..••..•.•.••••••....•.•..,................ 203
 

Introducci6n ,............................................................ 203
 
l. Los Contratos Colectivos de Trabajo............................. ...... ...... ..... ••• 204
 
2. Huelgas Recientes en el Sector Bananero Transn.cionalizado................. 208
 
3. Consideraciones Finales.................................... ..••.... ...... •••••..•.•.••• 216
 

LAECONOMlA DELBANANO-EN NICARAGUA
 
Roberto Hurtado Cabezas............ .•.... .•..... .•••.•.. •••...•.. •••••••... 217
 

l. Referencia Hist6rica........... ...• ....• ••.•.•••••.••••. ~17.
 

2. Los Productores..... •••...••.••....... .•••.•.•... •..••.... ..••.••.. •••••••.• .•••.•••.••••• 222
 
3. Los Tnbajadores ~....................................................... 224
 

http:���...��.��........���.�.�...�..��......��.��..�������.�.���.���
http:�......���.�..���...�..�������
http:��..........�����..�.�
http:�.....���........�.���������..�..�..��..�.�.������....�.�


LAINSTITUCIONAUZACION DEL CONFLICTOY LAS RELACIONES LABO·
 
RALES EN LA ACTIVIDAD BANANERA. CASO DE PUERTO ARMUEllES,
 
PANAMA
 
Carlos Gasnell................. 231
 

1. Las referencias teóricas en las Ciencias Sociales.................................. 231
 
2. El corregimiento	 de Puerto Armuelles y su relación con la dinámica
 

de la actividad bananera................ 232
 
3.	 El desarrollo histórico de la actividad Bananera.................................... 233
 
4. La Chiriquí Land, Co...................	 235
 

4.1 Aspectos administrativos de la empresa.................................... 235
 
a) E El Departamento de agricultura......................................... 236
 
b) La Empacadora............................................................... 236
 
c) El Muelle..... 237
 
d) Los Distritos y Fincas....................................................... 237
 

4.2 La fuerza laboral................................................................. 238
 
4.3 La política salarial............................................................... 238
 
4.4 Las exportaciones................................................................ 240
 
4.5 Los convenios colectivos en la División de Puerto Armuelles 242
 

a) El departamento de agricultura.......................................... 243
 
b) El Departamento de Muelle................................................. 244
 
c) La Empacadora ,..... 244
 
d) Beneficios adicionales...................................................... 245
 

5. Desarrollo de la actividad sindical.................................................... 245
 

5.1 Período de la intolerancia absoluta.......................................... 245
 
5.2 El Período de la promoción sindical.......................................... 245
 
5.3 El periodo del reordenamiento sindical..................................... 246
 
5.4 El periodo de tolerancia y modernización.................................. 246
 
5.5 Periodo actual.................................................................... 247
 
5.6 Los conflictos laborales......................................................... 247
 

6. Alcances Finales.......................................................................... 247
 

EL CAMPAMENTO BANANERO EN PANAMA
 
María Luisa Amado............................................................................ 249
 

Los Autores..................................................................................... 256
 



ALGUNOS APUNTES SOBRE LA ACfIVIDAD 
PRODUCfORA DE BANANO EN GUATEMALA Y 
LAS ORGANIZACIONES SINDICALES 

Mario Aníbal González 

Introducción 

El proceso de producción bananero en Guatemala, realizado en el pasado 
fundamentalmente por UnitedFruit Company (UFCO), respondióal modelo de de
sarrollo capitalista industrial, con alto grado de especialización en algunos niveles 
del proceso productivo, en la administración y total control del mercadeo. La pose
siónde extensos territorios, con grandes áreasde reserva bajo el pretextode diversas 
razones, en las regiones más ricas y productivas del país, inició a finales del siglo 
XIX hasta inicios de la década de los 70 10 que se ha denominado un verdadero 
enclave bananero.Entendiendo por enclave.agro-exportador que se insertaen la vi: 
da económica política y social del país,al gradode haber sidouna especie de Estado 
dentro del Estado Nacional, llegó a tener control absoluto del cultivo, cosecha; 
transportey distribución de la fruta, adquiriendo una característica que aún persiste 
en muchas fases comoproceso de integración vertical de laexplotación. Esconocido 
el control que tuvo sobre telecomunicaciones, transporte ferroviario y puertos. La 
Tropical Radio & Telegraph Company,fue durante muchísimos años nuestro único 
medio rápido de comunicación con el exterior,bajo controlde la frutera, el gobierno 
dependía de sus tarifas y disposiciones norteamericanas para sus mensajes. Los bar
cos de la Gran Flota Blanca, propiedad de la frutera eran símnbolo de su poderío; 
En 10 internacional fuimos arrastrados a conflictos limítrofes con Hondurasa finales 
de losaños 30,comoderivación de asuntosde expansión comercial con otra empre
sa competidora de la UFCO, la Cuyamel Fruit Co. Más recientemente cuando du
rante los regímenes revolucionarios de los años 44-45 Guatemala aplicó la reforma 
agrariay tocó intereses fruteros que legítimamente correspondían a la Nación,éste 
fue factor determinante en la intervención norteamericana para el derrocamiento 
del régimen delCoronelJacoboArbenzGuzmán. 
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Las primeras exportaciones de banano según memorias de la Secretaria de 
Hacienda y Crédito Público se registraron en 1881, siendo de consideración a partir 
de la segunda década de estesiglo hasta tenergransígníñcación, en cuantoa volu
mendurante los años60,presentandounvalor sumamente irregular, yaseapor fluc
tuaciones deprecios o por información noconfiable. 

Losmovimientos populares que surgieron al término de la Segunda Guerra 
Mundial y en parte el nuevo contexto de lasrelaciones de intercambio mundial, hi
cieron comprender a lasempresas extranjeras, particularmente lasdedicadas a la ac
tividad agroexportadora, quedebían variarsuconducta y estrategia y queno podian 
continuar siendo usufructuarias de privilegios exhorbitantes, ante movimientos na
cionalistas surgidos en América Latina. 

Lascompañías bananeras sevieron obligadas a reorientar sus inversiones de
bidotambién a queentraronen pugna con lasleyes "antitrust"de los Estados Uni
dos, obligándolas a liquidar gran parte de sus ramiñeaciones. La propia estructura 
que tenían que comprendía puertos, ramificaciones ferroviarias, tarifas leoninas, 
constituía un obstáculo para el propio desarrollo capitalista en el cualse interesaba 
losEstados Unidos yel propio Programa de Alianza para el Progreso, que inclula re
forma agraria, evidenciaba claramente lanecesidad deque,unode losmayores latin
fudistas de Centroamérica que había perdido cierta protección de Washington, 
debía variarsucomportamiento. La UFCO consusmétodos tradicionales era vulne
rable a procesos denacionalización. 

Elmonopolio bananero en términos generales procedió así: 

Trasladó los riesgos naturales delaagricultura, losfiscales y laborales a gru
posde trabajadores o pequeños y medianos agricultores para obtener lafru
ta en puerto. Así actuó primeramente en Costa Rica y Honduras. Lafrute
ra fmancia y asesora técnicamente y hastasuministra tierras para talobjeti
vo. Así éstos en parte absorben lasvariaciones de precio delmercado mun
dial. 

Promovió nuevos cultivos, comopiña, kenaf, palma africana. En algunos 
casos seorientó también a laganadería. Estoocurrió en Honduras. 

La creación de industrias conexas a la producción y comercialización del 
banano, como elaboración de cajas de cartón, la transformación deplásti
cos, fabricación deaceites y otros. 
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Por efectos de la legislación antimonopolio ha debido transferir activos, co
moen el casode Guatemala,a otras poderosas empresas, de maneraque lo 
que era actividad monop6lica en Centroamérica y el Caribe, se ha consti
tuídoen actividad oligop61ica. 

La actividad agroexportadora del banano ha incidido de distinta manera en 
cada paísy en el casode Guatemala nuestra opinión es que, ha dejado de tener la 
gransignificación que en el pasado tuvo en la vidapolítica del país,debido a diversi
dad de factores, aunque ellono signifique que dichaactividad de encuentre bajo to
talcontrolde una solaempresa: la DelMonte,filial de la empresa Reynolds. 

Debehacerse notar que, la agrupación de países exportadores de banano en 
la UPEB, al suscribir en setiembre de 1974 el "Convenio que Crea la Unión de 
Países Exportadores de Banano", inició una nueva etapa en el trato entre las transo 
nacionales exportadoras delbananoy los respectivos países, queahora tienenun ins
trumentode acción política para enfrentar loscomplejos problemas de este negocio 
que en el pasado conformó lo que se llamó despectivamente "Repúblicas Banane
ras". 

1. Rasgos Distintivos de laEconomía Mundial del Banano. 

Todoel análisis que seefectuóde lasempresas transnacionales no es indepen
diente y aislado de las oligarquías colaboracionistas internas y de ahí que se deba 
analizar su poderío no en forma aislada sino en función del comportamiento de 
dichas oligarquías, como lo demuestra la práctica de muchos países centroamerica
nos, recuérdese el casode Guatemalay la connivencia de la oligarquía nacional con 
la UFCOen un movimiento antirrevolucionario y durante másde cuatro décadas la 
relación con la familia Somoza. 

La influencia todavía reciente resalta en ladeclaración de HerbertCornuelle, 
Presidente de la UFCO,cuandoen 1968 decía: "Quedaen piela cuestión referente a 
las influencias políticas de una gran corporación mundial en un paíscomo Hondu
ras, la United Fruit Company, por ejemplo, aportó el último año 11.2% de los im
puestos del país, 6% de sus divisas y casi 7% de su producto nacional bruto. Sería 
tonto pretender que la empresa carece de influencia en Honduras". 

Sin perder esta perspectiva, veamos a grandes rasgos cuáles son las carac
terísticas deestasempresas: 
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La actividad productoradel banano en Centroamériea y en el mundoestá 
concentrada en tres corporaciones transnacionales: RJ. Reynolds (Del 
Monte); United Brands, y Castle & Cooke. De manera que el monopolio 
UnitedFruit Company hacedido espacio a sus sucesoras, bajo nuevasfor
masde asociación. 

Existen amplias diferencias de podereconómico entre los paises producto
resyexportadores y lospaíses consumidores e importadores. 

Existe una tendencia latente a aumentar la oferta de exportación de fruta 
con mayorrapidez que la demanda de importaciones a precios corrientes. 

Casiel 70% delcomercio mundial de la fruta se realiza en competencia olí
gopólica entre las tresprincipales compañías mencionadas. 

El usode marcas es un recurso importante para promover las ventas. 

Lasempresas oligopólicas tienenpredominio de lossistemas de mercadeo y 
distribución y de otras empresas de los paises de economía de mercado, 
entre ellas el transporte, embarque, seguros y procesos de maduración de la 
fruta, hastaniveles demayorista y minoristas. 

La concentración de las importaciones en economías desarrolladas llegaa 
másdel90%, delasimportaciones totales de banano. 

Lospaises exportadores casino participan en las operaciones de comerciali
zacióny distribución. 

El poderío de lasempresas transnacionales delbananoestriba en eldominio 
de la comercialización, aunque sin dejar de tener gran influencia en la pro
ducción comoen el casode Guatemala,dondeprácticamente la DelMonte 
es la única exportadora. A lo anterior debe agregarse el alto grado de in
tegración vertical que alcanza hasta actividades aparentemente desligadas 
de la producción y venta de banano. Así por ejemplo, RJ. Reynolds es un 
conglomerado deltabacoque adquirió la DelMonte.La Reynolds agregó la 
flotafrigorüica de la DelMonte, una de las mayores flotasdecontenedores 
del mundopor medio de su filial Sea-Land Service además, Reynolds, tiene 
intereses petroleros, actividades en la transformación de alimentos por me
diode laempresa Nabisco. 
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Después de laexportación decafé,azúcaryalgodón, ladelbananoes laque 
genera mayoringreso dedivisas paraelconjuntode países de América Lati
na y el AreadelCaribe. Asimismo genera alrededor de un millón de puestos 
de trabajo directos, especialmente en los países exportadores en el área ru
ral. 

La producción de banano se genera especialmente en el Area de Centro
américa y el Caribe, en Brasil, Ecuador, México. También son productores 
importantes India, Indonesia, Filipinas, Tailandia. América Latina partici
pacon máso menos el 50%de lasexportaciones mundiales. 

Existe cierto ordenamiento en el mercado del banano que ha creado 
corrientes comerciales bien definidas y tradicionales, creando en algunos 
casos mercados preferenciales, cuyoorigen estribaen condiciones históricas 
entre países importadores y países productores, así: 

Los países de América Centraly delSurexportanprincipalmente a 
América del Norte y a países europeos que no tienen arreglos co
merciales específicos. 

Jamaica y las Islas Barlovento exportan exclusivamente al Reino 
Unido. 

Los países de la zonadel Caribe francés comoMartinica y Guada
lupecomercian sólocon Francia. 

Otros estados asociados a la CEE exportan principalmente a esta 
región (por ejemplo, Costa de Marfil, Camerún, hacia Francia y 
Somalia a Italia). 

Japón importa de Taiwány Filipinas. 

LasIslas Canarias exportanprincipalmente a España. 

Esteordenamiento de lasexportaciones hace que el mercado tengagrandes 
limitaciones para constituir un mercado libre, a lo que debe agregarse el 
carácteroligopólico de losproductores y exportadores. Por otra parte exis
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ten una serie de protocolos y convenios entre países exportadores y consu
midores en cuanto al tratamiento arancelario, loque distorsiona aún mis el 
mercado mundial. 

Dadoque el producto es sumamente perecedero, que requiere mecanismos 
de transporte y tecnología de conservación especiales, eUo no permite que 
haya posibilidades de establecer medios queequilibren la oferta y demanda 
de manera rápida a nivel mundial. Por eUo no puede hablarse con pro
piedad de un precio mundial del banano.Comono es posible almacenar el 
producto, no es posible reembarcarlo y eUo reduce lasposibilidades de espe
culación delmismo. 

En conclusión conestascaracterísticas no es tareafácil cambiar laestructura 
productiva y de comercialización comopodría ocurrircon otrosproductos, en bene
ficio de países productores. 

2.Delas Empresas Productoras deBanano y Plátano enGuatemala. 

La United Fruit Company, forma partede la historia económica del país co
mo casode inversiones extranjeras cuya experiencia, igual que en otros países, fue 
azarosa en cuanto a lasconcesiones que recibió, su intervención en la vidapolítica y 
lasevasiones ñscales aparte delenclave en diversas actividades estratégicas comoel 
transporte y comunicaciones. Comenzó sus operaciones mediante un contrato en 
190l que le restringía susoperaciones a la zonade Puerto Barrios parael transporte 
demercancías y correspondencia hacia NuevaOrleáns. En lossiguientes 20añosde
sarroUó operaciones en el vaUe del Motagua, sin reconocimiento formal. En 1924 
ñrmó un contrato formal global, que sentó las bases para que durante másde 50 
años operara. Durante la dictadura del General Jorge Ubico, le fue prorrogado 
dicho contrato, sumamente oneroso para el país, por 45 años más. Entre 1947 y 
1964 la UFCO ya operabaen dos divísiones, en la costa Atlántica (Bananera) y en 
Tiquisate en la Costadel Pacífico. En la costadel Pacífico operaba con un número 
relativamente grande de productores privados, controlados por. la Standard Fruit. 
En 1964 debido a problemas de infestación de sigatoka y Malde Panamáy eldespla
zamiento a los bananosCavendísh, asícomoparaobligar a losproductores privados 
a semhrar nuevas variedades sincorrerriesgos laempresa, canceló susoperaciones y 
cerrócompletamente su División deTiquisate. 

Entre 1962 y 1967 la UFCO quedócomoúnica productora y exportadora de 
bananoen Guatemala, con unasolaplantación en Bananera. 
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Desde 1954, la UFCO fue acusada en Estados Unidos de "monopolizar el 
tráfico interestatal y extranjerode la industria bananera,y además dictar losprecios 
de ventadelbanano".Deahíen adelante seenfrentóa un largoproceso judicial que, 
finalmente determinó que la División Bananera de la UFCO fuera vendida Íntegra
mente a la Corporación del Monte a finales de 1972, comoconsecuencia de violar 
las leyes Sherman y la Ley Arancelaria de Wilson. Con la adquisición de la División 
de Banano, la Del Monte, que ya había adquirido antes la WEST Indies Fruit Co. 
en CostaRica, llegó a constituirse en la terceracompañía bananera másimportante 
delcomercio mundial del banano.La Corporación del Monteadquirió los contratos 
existentes tanto delGobierno comode productores independientes. 

BANDEGUA esel nombre comercial de Compañías de Desarrollo Bananero 
de Guatemala, Limitada, cuya casa matriz es "Del Monte BananaCompany", con 
sedeen Miami, FloridaE.U.A. 

BANDEGUA tiene instalaciones productoras de banano distribuidas en 13 
fincas, 4 localizadas en el Distrito "Bobos" y 9 en el DistritoMotagua. Comprende 
lasfincas: 

Patzún Tikal Creek Quiriguá 
Aztec Lanquín Chickasaw Choctaw 
Arapache Zaculeu Yuma Maya 
Yaqui 

Según información reciente de BANDEGUA, estas'fincas tienen una pro
ducción de 4.657 hectáreas, además tienen 6 productores nacionales indepedientes 
que poseen una extensión superior de 2.500 hectáreas, o sea que en total la exten
sióndedicada a la producción es de 7.157 hectáreas. La producción anual combina
da es de unas 18.500.000 cajasde banano con peso neto de 40 libras cada una. De 
esta producción 2/3 corresponde directamente a BANDEGUA y el resto a los pro
ductores independientes. Laboran en esta actividad aproximadamente unos 6.000 
trabajadores agrícolas. 

Además de lo indicado BANDEGUA opera regularmente en las instala
ciones portuarias de Puerto Barrios y SantoTomásde Castilla, con unos 236emple
adosaproximadamente. De dichos puertoszarpasemanalmente de 4 a 5 motonaves 
transportando banano con diferentes destinos. Maneja además un sistema de trans
porte interno compuesto por 12 locomotoras y equipo rodante operando 93 
kilómetros de línea férrea entre fincas y Bananera. Los embarques a los puertos se 
hacenpor medio de la empresa nacional de ferrocarriles FEGUA. 
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2.1 Areas deproducción. Rendimientos. 

El área dedicada a la producción de bananoen el lapso de losúltimos 40años 
se ha reducido considerablemente, si se compara que en 1947 se destinaban en 
Guatemala más de 22.000 hectáreas y que estasse redujeron considerablemente ya 
para 1962 a cercadel50%, notándose quea partir de inicios de losaños70comenzó 
un repunte en la ampliación del área cultivada alcanzando en la actualidad, según 
información suministrada por la empresa productora-exportadora más de 7.000 
hectáreas. Congruente ha sido el comportamiento de la producción que de 
20.000.000 de cajas de 40 libras en 1947 se redujo en 1962 a 5.446.000 pero a ini
cios de los años 70 también comenzó un repunte hasta alcanzar en la actualidad 
unas 18.500.000 cajasde 40 libras. 

En tanto losrendimientos qtleen 1947 eran de 885cajas por hectárea, para
lelamente con el incremento de áreas sembradas se han idoelevando considerable- . 
mentea partir de finales de la década de losaños 60, hasta alcanzar, segúnestima
ciones de FAO,citadaspor RobertoLópez en "La Economía delBanano en Centro
américa", en 2750 cajaspor hectárea. Estecomportamiento obedece indudablemen
te al incremento de productividad logrado por la capacidad empresarial, la introduc
ción de avances tecnológicos, en el cultivomediante la selección de semillas, prácti
casagrícolas, manejodesuelos y combate de plagas, mecanización en el riego, ete. 

2.2Comportamiento dela producción bananera enladécada delos80. 

El comportamiento de esta actividad, medida a travésde lasexportaciones 
tiene una estructura bastante uniforme con relación a volúmenes de exportación, 
con una tendencia a la elevación del precio unitariode 1980 a 1985 entre 0.11 quet
zales (Q)y QO.17 porkilo. 

Por otra parte lasexportaciones han adquirido entre 1980 y 1986 mayorpe
so con relación a lasexportaciones totales, pasando del 2.9%en 1980 hastael 6.9% 
en 1986, relación porcentual que en algunos años ha sidosuperioral peso de lasex
portaciones deazúcaro el algodón, porconsiguiente puede afrrmarse quesigue cons
tituyendo un renglón importante de los productos tradicionales de exportación y 
que muestra tendencia a elevarsu importancia. 

Es importanteseñalarque desde inicios de losaños 8Q.la comercialización se 
ha ampliado a Italia y ArabiaSaudita,además del mercado tradicional que ha sido 
Estados Unidos. 
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En 1983, se nota (verCuadro 1), un descenso en lasexportacionesdebidoes
pecialmente a efectosdesastrosos originados por vientoshuracanados que afectaron 
el sector Nor-oriental del paísen marzo, arrasando unas 7000 hectáreas que explota 
BANDEGUA y reduciendo considerablemente la producciónen cerca de 13 millo
nesde cajas. 

3.Los Impuestos de Exportación 

Después de losenfrentamientos por cuestiones tributarias, posesión ilegítima 
de tierras,aplicación de la Reforma AgrariaconformeDecreto 900, la UFCO obtu
vo con el nuevo régimen que había impuesto un nuevo contrato en el que ~ 

compromete entre otras cosasa pagar impuestos sobre utilidades a condiciónde que 
no sea mayor del 30% de las mismas. Esta cuestión en la realidad no se cumplió 
pues ésta a partir del afio 58 hasta 1970 no declaró utilidades. También se compro
metióen aquel nuevo contrato a pagar QO.02 por cada racimoexportado, en vez de 
QO.015 que venía pagando, lo cual significa apenas Q25.000de ingresos anuales pa
ra el Estado guatemalteco. 

El surgimientode la UPEB dio oportunidad de mejorar la relación impositi
va para el Estado Guatemalteco y asíen noviembre de 1975mediantedecreto 83-75 
se estableció un impuestoa la exportaciónpor kilobruto, así: 

1975 Q.0.0184 
1976 Q.0.0211 
1977 0.0237 
1978y siguientes Q.0.0263 

Los efectosde este impuestose hicieronsentir inmediatamente,pues sólo en 
diciembre de 1975 equivalíaal 52.8% de los ingresos fiscales totales de la exporta
ción deeste productoque fue de 429.2 miles de quetzales. 

Pero en julio de 1983el Gobierno cedióa presiones de BANDEGUA y fijó 
el impuestoen Q.0.25por caja, en 198410 redujo a Q.O125yen julio de 1985proce
dió a la desgravación total. Sin embargo,mediante Decreto 23-86 y con motivo del 
Programade ReordenamientoEconómico y Social a Corto Plazo, el Gobierno para 
contrarrestar en una pequeña parte el beneficio cambiario, otorgado al sector agro
exportador en ocasión de establecerel nuevo Régimen Cambiarioestableció un im
puesto de Q.1.65 por caja de 19 Kg. brutos más 33% sobre el excesode Q.l3.50 en 
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el precio decadacaja. Elefectode esteimpuesto es temporal y tendráuna desgrava
cióndel 3% mensual a partir del 13o mes de vigencia de la ley,o seaa partir del 12 
de mayo. Dentro del proceso de readecuación impositivo que al finalizar setiembre 
de 1987 esmotivode grancontroversia, está aprobado porel Congreso y pendiente 
depromulgación un impuesto sobreexportaciones así: 

1.5 en í987 y 1988 
1.0%en 1989 
0.5% en 1990 
0.0%~a partir de 1991 

Secobrarásobre valores FOBexpresado en quetza1es al tipode cambio que 
les corresponda conforme legislación vigente a la fechadeexportación. 

Además las empresas productoras estarán obligadas al pago del Impuesto 
sobrela Renta. 

A lo anterioresconveniente tenerpresente que BANDEGUA seacogió a los 
beneficios que otorgael Decreto 31-81 en noviembre de 1981, o sea la Leyde De
sarrollo o Fomento Bananero que otorga diversas exoneraciones a las compaftias 
productoras de banano que cumplan con ciertos requisitos, especialmene íncremen
tar laproducción. Entre losbeneficios otorgados están: 

Exoneración del pagode derechos arancelarios para la importación de ma

quinaria, equipo, repuestos, combustibles, papel para fabricar cajas de em

paque de banano, insecticidas, fungieidas, herbicidas, nematicidas, fertili

zantesy además insumos para la producción y comercialización del bana

no.
 
Exoneración delimpuesto del timbre y papel sellado.
 

Facultadde establecer y operarplantasenergéticas eléctricas y de agua pa

ra satisfacer necesidades agrícolas, industriales, laborales y sanitarias de las
 
poblaciones y susinstalaciones.
 

Derecho a arrendar tierras en áreasde reserva de la Nación en la extensión
 
apropiada para el cultivode banano y utilización de lasaguas, conforme a
 
lasdisposiciones delreglamento.
 

Los diferentes puertosdel paísdarán preferencia al recibo y despacho para
 
laexportación delbananoporserun producto altamente perecedero.
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También seotorganbeneficios por tasas,arbitrios y otros. 

La compañía BANDEGDA a cambio secomprometió a: 

Pago del impuesto de exportación del banano que establecía el decreto 83
75ya explicado. 

Cancelar a la municipalidad dondese produzca el banano, Q.0.02 por cada 
caja de bananode 20kilos que sedestine a la exportación y al Ministerio de 
Agricultura, un centavo de Quetzal por cada caja de banano de 20 kilos 
que sedestine a laexportación. (Decreto 31-81). 

Elarrendamiento de tierras podráotorgarse por 12años. Además, establece 
obligaciones sobreasistencia hospitalaria, escuelas, etc. 

Cuadro 1 
Guatemala: Exportación deBanano, 1980·1986 

Afio Volumen Valor Precio Medio 
-miles kgs, - -miles Q- .Q

1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 

397.353.2 
354.085.7 
463.257.5 
255.453.9 
320.933.6 
362.293.9 
337.272.0 

45.396.0 
51.413.2 
62.963.1 
40.027.9 
57.043.0 
62.549.7 
73.400.0* 

0.11 
0.15 
0.14 
0.16 
0.18 
0.17 

• Departamentode Cambios del Bancode Guatemala.Datosexpresados en USI 

Fuente:Bancode Guatemala, Boletines estadisticos 
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Cuadro2
 
Guatemala: Impuestos por exportación debanano, 1980- 1986
 

o Miles dequetzales o 

Afto Valor % de Ingresos 
corrientes 

1980 9.690.0 1.29 
1981 10.323.7 1.39 
1982 11.118.3 1.52 
1983 6.124.8 0.83 
1984 2.862.8 0.42 
1985 1.322.1 0.15 
1986 16.019.5* 1.13 

Fueate:Estudio Económico y Memoria de Labores delBanco deGuatemala. 19W1985 y Departa. 
mentoEstudios Económicos delBanco deGuatemala. 

* Posiblemente incluye impuesto extraordinario a lasexportadonesOcto.23-86. Q1.65espedfko por ca· 
ja de 19kg. brutosmú 33~ sobreel exceso de QI3.50 en el precio por caja o su equhalente.lmpuesto 
temporal. 
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Cuadro 3 
Guatemala:Impuestosobre exportaciones, 1964-1985 

. Milesde Quetzales. 

Ano Total Café Banano Algodón Otros. 

1964 6.246.5 5.658.7 69.7 440.2 77.9 
1965 8.455.1 8.118.1 22.1 243.4 71.5 
1966 8.530.8 8.133.5 50.6 323.3 23.4 
1967 5.511.8 5.162.5 95.5 218.0 35.8 

1968 5.341.7 4.932.7 129.2 275.7 4.1 
1969 6.921.8 5.529.7 169.1 321.3 910.7 
1970 9.630.5 8.391.4 186.6 216.2 836.30 
1971 9.028.6 7.478.4 216.1 208.1 1.127.0 

1972 9.727.5 7.917.9 270.9 390.6 1.148.1 
1973 15.592.3 13.728.3 244.0 363.3 1.256.7 
1974 21.174.4 20.126.0 283.3 515.0 250.1 
1975 31.290.9 7.761.6 429.2 1.563.2 21.536.9 

1976 49.224.2 38.729.1 6.229.3 1.593.3 2.672.5 
1977 152.153.6 140.836.8 6.656.5 4.242.3 418.0 
1978 158.282.9 147.210.2 7.568.3 3.230.0 274.4 
1979 125.831.2 150.050.8 6.501.2 3.716.9 562.3 

1980 149.663.1 133.098.8 9.690.3 4.627.9 2.246.1 
1981 68.176.3 43.057.6 10.323.7 7.754.7 7.040.3 
1982 48.723.3 35.917.9 11.118.3 1.199.7 387.4 
1983 39.836.9 27.515.6 6.124.8 641.5 5.555.0 

1984 28.382.1 21.973.6 2.862.8 415.0 3.130.6 
1985 9.913.2 7.539.2 1.322.1 177.5 874.4 



4.Sobre elMovimiento Organizativo delosTrabajadores Bananeros. 

Losanosfinales de la década de los70 yel transcurso de los anos 80constitu
yen en Guatemala un período de muy dolorosa experiencia por cuanto es precisa
mente el movimiento sindical uno de lossectores de la sociedad que más duramente 
sufrela represión y ladestrucción de susorganizaciones, que en laactualidad, a par
tir quizás de 1984, ha entradoen una etapatemerosa, tímida, de reorganización y re
agrupamiento en todos los órdenes. 

Un proceso sindical en general está ligado al desarrollo económico y social y 
lapresencia deoligarquías decorteliberal, la presencia de regímenes militares autori
tarios ha contribuido a agravarel atraso de los grupos poderosos en no permitir el 
avancede un movimiento sindical robusto. 

El movimiento sindical cuya raízestá en la organización artesanal de las pri
meras décadas de estesiglo, a mediados de losanos 20 vivió una etapade suyointe
resanteporsu participación activaen la caídadeldictador ManuelEstradaCabrera 
y su posterior actividad organizativa. La décadade losanos 30 y 40 fueron virtual
mentede total ausencia de un movimiento sindical y de organización, pues la pre
sencia de la dictadura Ubiquista impidió siquiera la mención de tales palabras. Es 
con el triunfodel movimiento Revolucionario de 1944 que el obrero y campesino 
guatemalteco logra una gran movilidad y organización hasta alcanzar la unidaden 
una solacentralobrera,peroel movimiento contrarrevolucionario fmanciado o aus
piciado precisamente por la UFCO inicia un período de represión en 1954 y el des
mantelamiento de aquelgran movimiento. En los anos 60 y 70se logra la recupera
cióndelmovimiento obrero. 

Específicamente el movimiento sindical de los trabajadores campesinos dedi
cados a la producción del bananoy su embarque, seconstituye alcalordelambiente 
libertario de losanos 44-45. El Sindicato de Trabajadores de Izabal, (SITRABI), se 
constituyó comosindicato de trabajadores de la United Fruit Company (STUFCO) 
en marzo de 1947. Fue su primer Secretario General Alario Alfonso Bennet, asesi
nadoalentrar lasfuerzas mercenarias deCastillo Armas en 1954 a Bananera. 

Dicho Sindicato fue cancelado el 10de agosto de 1954. Por Decreto 156 del 
presidente Constitucional (Miguel Ydígoras Fuentes) fue restablecida su personería 
jurídica. 
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En 1974 al pasar UFCO sus derechos de propiedad a la Corporación Del 
Monte el Sindicato hubo de cambiar de nombre y pasóa denominarse Sindicato de 
Trabajadores Bananeros de Izabal (SITRABI). 

En 1977, SITRABI integró con otros dossindicatos de trabajadores banane
ros de fincas independientes, (el Sindicato de Trabajadores de la Empresa Taylor 
Presa y Compañía y el Sindicato de Trabajadores Pamaxán), la Federación Na
cional deTrabajadores Bananeros (FENABA). 

SITRABI, según información de directivos del mismo tienen aproximada
mente 6.000afiliados y mantiene alguna relación con la Confederación de Unidad 
Sindical de Guatemala (CUSG), con orientación CIOLS-oRIT. Es un sindicato que 
agrupaa lostrabajadores delcampode Banano, de la empresa BANDEGUA. 

También relacionado íntimamente con SITRABI está el Sindicato denomi
nado Unión Sindical de Trabajadores de Puerto Barrios, que agrupa aproximada
mente unos 280 trabajadores relacionados específicamente con labores de carga y 
descarga de barcos, no existiendo vinculación entre lostrabajadores de la Compañía 
Bananera y los trabajadores de la compañía en Puerto Barrios para efectos de su re
lación contractual con la empresa BANDEGUA. También estesindicato tienealgu
na vinculación con CUSo.. . 

Estos dos sindicatos en opinión generalizada han sido menos combativos y 
han logrado, mediante negociaciones, una serie de pactos colectivos que han otorga
do a lostrabajadores mejores condiciones de trabajoque a la generalidad de trabaja
dores agrícolas, como servicios hospitalarios, incluyendo a dependientes económi
cos, gozan de 13 dispensarios, un Hospital Auxiliar; asimismo gozan de vivienda, 
servicio eléctrico, agua potable y educación primaria para sus hijos y otras presta
ciones. 

Losúltimos pactos colectivos que han suscrito han sido: 

BANDEGUA-USTPB, 24deenerode 1986.
 
BANDEGUA-SITRABI, 8de mayode 1985.
 

Actualmente seestán negociando otros pactos. Cada uno de los pactos ame
ritaríaun análisis detallado, peroseríasumamente dificil poderhacerlo en este traba
jo. 
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Recientemente sehan formado otrossindicatos como: 

Sindicato de Trabajadores de Pamaxan: 600afiliados (FTG) 
Sindicato de Trabajadores TaylorPresa: 500afiliados (PTG) 
Sindicatos de Trabajadores FincaJupai: 300afiliados 
Sindicato de Trabajadores FincaMariana: 78afiliados 
Sindicato de Trabajadores FincaArizona 

4.1Problemass'indicales 

Entre 1980 Y 1984, según información de los trabajadores, por las condi· 
ciones de represión existentes y por haberoptadoellos por la negociación evitando 
la confrontación no hubo conflictos ni mayores problemas, salvohasta 1985 en que 
hubo una huelga de dos días por despido de un médico en las fincas de BANDE· 
GUA,conflicto quesesolucionó rápidamente. 

En las fmeas independientes, especialmente en Arizona han confrontado 
problemas de despidos a losdirigentes sindicales por intentarformarsindicatos, por 
elloerl' setiembre de 1986 hubodespidos masivos y una huelga de 16días. Igual ac
cióncontrasindical ha habido en las fmeas Marianay Taylor,con quienmantienen 
un juicioqueseencuentrapendiente defallo actualmente. 

Algunas fineas comoTaylor y Pamaxan, han aceptado suscribir pactosco
lectivos decondiciones de trabajo,otrascomoMarianasólotienen convenios de tra
bajo,peroestánnegociando pactos colectivos. 

En marzo de 1986, hubo una huelga promovida por la Federación de Traba
jadores de Izabal, negociando mejores condiciones de trabajo y un pacto colectivo, 
duró II díaslahuelga. Se logró un salario mínimo deQ.8.00 diarios. 

La ausencia de huelgas en los años 80/84 la explica un trabajador dirigente 
en el sentido de que lostrabajadores ante el riesgo de represión por huelgas, optaron 
comomedida defensiva no trabajarhorasextras,con locual la empresa perdía, pero 
legalmente no podría invocar ninguna violación y muchomenos argumentar huel
gas. 
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Los trabajadores entrevistados manifestaron que confrontan siempre la pre
sencia con fines antisindicales y pro-patronales, de entidades que con fines solidaris
tas, promueven este movimiento creando cooperativas para mediatizar la sindicali
zación o, bien, ofreciendo a cambio de aumentos de sueldos, participación en las 
empresas de un 5% a un 8% y 8.33% como aporte en diversas empresas de servi
cios, lo cual pretenden compensar comoindenmización al trabajador. Talesempre
sas son comisasiatos, ventas de refrescos, transporte rebajado, una empresa que 
tiene vagones de ferrocarril interno. Estos movimientos son dirigidos por personal 
administrativo, especialmente. 
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