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ECONOMIA BANANERA Y MOVIMIENTO 
SINDICAL EN COLOMBIA 

Margarita Ramírez 
Ricardo Henao 

Introducción 

El cultivode bananoen Colombia se remonta desde finales del siglo pasado 
en lazonadelMagdalena. Actualmente, estazonaes minoritaria, con un repuntere
cientede dinamismo, en contraposición a la zonabananerade Urabáque representa 
el 90%de lasexportaciones nacionales de bananoy viene perdiendo participación. 

La zona bananera de Urabá, cuenta con escasos 25 años desde que se ini
ciaron las primeras plantaciones de banano. Las siembras fueron promovidas por 
United Brands a principios de los años60. Urabáestasituadoal extremonoroeste de 
Colombia y Sudamérica, es por sus características geográficas punto natural de 
confluencia entre lascuencas delAtlántico y Pacífico. Históricamente, fue la puerta 
de entrada para la conquista del continente sudamericano y del acceso al Pacífico. 
Ha sidozonade piratas, puertonaturaly zonaagrícola productora de tagua,quina y 
caucho. Con el cultivo de banano, fue quedando atrás la zona de colonizacíon y 
marginamiento para resurgir una región integrada al restode la economía nacional, 
en permanente desarrollo y crecimiento. El presente trabajodesarrollará el temade 
lasorganizaciones sindicales, suactividad, y el mercado de la fuerza de trabajo bana
nero. Para hablarde lasorganizaciones sindicales y de la fuerza de trabajobananera, 
nos centraremos en la zona de Urabá, dado que es donde el sindicalismo ha tenido 
su desarrollo recientemente y dondesecentra la mayor área de producción. Semen
cionará levemente, el nacimiento del sindicalismo agrario colombiano que tuvo lu
garen lazonade Magdalena. 
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1.OfertadeTrabajoBananero 

1.1Población 

A Urabá,atraídos por el cultivodel banano, fueron llegando gentesde todas 
losconfines colombianos: del Chocó provenientes de la zona minera,del interiordel 
departamento de Antioquía y nativos de la región 1, de Córdoba y de la Costa . 
Atlánticaprincipalmente de Magdalena. 

Estas poblaciones inmigrantes a Urabá provenientes en su mayor parte de la 
economíaagrícola, hijos de pequeftos campesinos o parcelarios, fueron conforman
do laoferta de trabajo bananera. 

Se puede afirmar ahora, que existe un núcleo de población trabajadora ya 
asentadoen la zona y con una especialización y conocimiento de su oficio. No es ya 
una población migrante,sin estabilidad; por el contrario,se ha formado una fuerza 
laboralasentadaen Urabá. 

Este proceso de asentamiento ha generadouna población nacida en Urabi. 
Hace 10años,se tenia que un 58% de los trabajadoresbananeroseran menores de 
25 años ~ Hoy, de una población bananera de 33.340habitantescerda del 44% es 
menorde 15años y el 37% menorde 7 aftoso En cuanto la composición por sexos se 
tiene que de la población mayor de 15años, el 60% es masculina y 7.370son muje
res 3. 

Es importanteanotar que dicha población se agrupaen cerca de 6.315fami
lias bananeras.Se resalta igualmente que, de los 150.500 habitantesque conforman 
la zona central de Urabá de los municipios de Apartadó, Carepa,Chigorodóy Tur
bo, la población bananera significa el 22% (VerCuadro 1). 

l. El grupo delChocó y Antioquíarepresentacercadel 88% de lostrabajadoressegún datos presentados 
en el estudiode Fernando Boteroy Diego SierraMercado de la Fuerza de Trabajo en la loa ...... 
de Urabi, 1979. 

2. Ibidpég. 109. 

3.Ficha Social, Planeación 1986, Augura. 
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Cuadro 1
 
Población en la Zona de Urabá, 1986
 

Concepto Población % 

Población menorde 15años 14.637 44.0 
Población mayorde 15años 

Hombres 
18.683 
11.313 

56.0 

Mujeres 7.370 

Total dela población bananera 32.320 100.0 22.0 

Población en 4 municipios centrales de la 
Zona delUrabá 150.500 

1.2Estabilidad Laboraly Movilidad de laFuerza deTrabajo 

Según un estudio sobre la fuerza de trabajo bananera (l979),la antigüedad 
del trabajadoren la zonade Urabáresultó ser de 6 años y en el cultivode 5 años.La 
antigüedad del trabajadorporfincase colocó en 14meses. 4 

Desde esa épocase tenía la ideade que los trabajadores bananeros eran una 
población móvil e inestable. Dichoestudiodemostró no haber tal movilidad e inesta
bilidad de la fuerzade trabajo,por el contrarioseveniadando un proceso de asenta
mientoclaro. Se halló una deserción de trabajadores, especialmente en el grupo de 
chocoanos con el consiguiente retomo a su tierra y llegada de nuevos grupos de tra
bajadores a ofrecer su fuerzade trabajo. Seencontróasíque la rotacióndel trabaja
dor no era tan considerable, ya que másdel 50% habían trabajadosolóen 1ó 2 fin
cas. 

Este proceso de asentamiento de núcleos de población bananerase ha conso
lidado. Para 1986, la movilidad laboral se ha disminuido y se da una estabilidad de 
los trabajadores bananeros y sus familias. Esto 10 comprueban los datos: de 1979 
dondese registra una antigüedad promedio de 14a 18Meses en la Finca se pasa en 

4. oo. Cit. Botero Fernando. 
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1986, a que cerea del 47% de los 13.000 trabajadores bananerosregistran una an
tigüedad en fmeade másde 2años ~ En suma,seencuentrauna fuerzalaboral asen
tada y estable enel cultivodelbanano. 

2.Demanda dela FuerzadeTnbajo 

2.1Empleo 

Son cereade 263 fincas bananeras que demandan unos 13.430 trabajadores 
directos de loscuales 12.300 son obreros permanentes y el 8% ocasional. Del total 
de trabajadores directos, el 91 % son hombres y sólp 1.160 mujeres que se emplean 
principalmente en las labores de beneficio delbanano.6 

El tamaño promedio de fmea es de 80 Has., si se tieneen cuenta las 20.400 
Has.que hay actualmente sembradas en banano. 

La relación hombre por hectárea a nivel obrero asciende a 0.66 diferen
ciándose en 0.60 para trabajadorpermanente y 0.66 para ocasionales. Si se incluye 
elpersonal de mandos medios dicharelación se coloca en 0.74hombres por hectárea 
en producción de banano. 7 

Se puede afirmarque la demanda por manode obra en las fmeas bananeras 
es estable. De un lado,el cultivoen la zona ha entrado en una etapa de estabiliza
cióndondesu área sembrada y su producción para la década del 80no ha mostrado 
mayores crecimientos y de otra parte, avancestecnológicos que se denen el cultivo 
como riego y drenaje subtérraneo, en principio generadores de empleo pero poste
riormente reducidores de las labores de limpia y recaba decanales, se veráncompen
sados por el empleo generado en nuevos procesos, por ejemplo el de pa1etización, 
queabsorbe dosnuevos puestos de trabajo. 

Comparando losaños 1979 y 1986, se muestra dicho fenómeno de estabili
dad con una relación hombre- hectárearelativamente constante,al pasar de 0.76en 
el 79 a 0.74 en 1986, conservándose la relación de obreros permanentes de 0.6 y 
0.06de ocasionales. La disminución se encuentraen el personal de mandos medios 
al pasar de 0.1 a 0.08en dichoperiodo, (Ver Cuadro 3). 

S.FichaSocialOp.Cit,
 
6.lbid
 
7.lbid
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Igualmente se puede afirmar un crecimiento del empleo bananero para el 
período 1979-1986, pasando de 11.100 obreros permanentes a 12.300 y de 13.900 
empleados bananeros a cerca de 15.000 en 1986, crecimiento ésteque se explica co
mo se dijo, por el leve crecimiento del área en producción, dado que la relación 
hombre-hectárea esconstante. (Ver Cuadro2). 

Cuadro 2
 
Empleo en la Zona de Urabá, 1979, 1986
 

Concepto 1979 1986 

Obreros permanentes 11.100 12.240 
Obreros ocasionales 1.060 1.224 
Trabajadores directos 12.160 13.464 
Personal mandos medios 1.740 1.632 

Totalempleo directo 13.900 15.096
 
Empleo indirecto 2.340 4.300
 

Totalempleo bananero 16.240 19.396 

Fuente: Auguray Fuerzade Trabajo-Clf U.de A. 

Cuadro3 
Relación hombre por hectárea en la Zona deurabá, 1979,1986 

Concepto 1979 1986 
Obreros permanentes 0.6 0.6 
Obreros ocasionales 0.06 0.06 

Total obreros 0.66 0.66 

Mandos medios 0.10 0.08 

Empleos directos 0.76 0.74 

Fuente: Augura,FincasBananeras 
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2.2Salarios 

Sibienal inicio delcultivo ya lo largo de ladécada de los 70 laremunetaeión 
seregistr6levemente superior al salario promedio a nivel nacional. sedebió a lasdifi· 
cultades de la región y a las condiciones adversas. En laactualidad y principaJmente 
a partir de 1984 cuando se da un proceso masivo de negociaciones colectivas las re
muneraciones del trabajador bananero son muysuperiores a otroscultivos agrícolas 
delpaís y muypor encima de un gran número de actividades industriales y comer
ciales delpaís.(Ver Cuadros 4y 5) 

Cuadro 4
 
Prestaciones extralegales a trabajadores bananeros, 1987
 

•Pesoscolombianos· .
 

Primadeantigüedad Banano Otrasempresas 
deMedellin 

2aftos 
4aftos 
5años 
6aftos 
7aftos 
10años 
12aftos 
13años 
15 años 
20aftos 
Prima devacaciones 
Auxilio pormuerte familiar 
Primadematrimonio 
Subsidio de transporte 
Aguinaldo 
Prima de maternidad 

Auxilio Educación hijos $laño 

2.000 
4.000 
4.500 
6.000 
7.000 

12.000 
13.000 
14.300 
20.000 
11.326 
17.000 
10.739 
2.300 

11.326 
10.952 

2.500 

2.000 

4.000 6.216 

6.000 10.360 
8.000 20.720 
8.096 

13.000 

7.000 4.000 
2.500 

• Cambio ScolJUSS promedio 1987 de S250.00 
Fante: Convenciones Colectivas 
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Cuadro5
 
Salariosen la actividad bananeradela Zona de Urabá, 1987
 

-Pesoscolombianos" .
 

Labor Unidad 1semestre 11 semestre Variación 
S/unidad S/unidad % 

Amarre Ha. 152.46 242.34 59.0 
Deshoje 
Desvío delpuyón 
Desflore 

Ha. 
Ha. 
Ha. 

68.00 
53.39 
58.73 

102.00 
83.68 
79.30 

50.0 
57.0 
35.0 

Resiembra Mata 14.26 22.11 55.0 
Fertilización Bulto 108.90 181.73 67.0 
Desmache Ha. 768.83 1.291.77 68.0 
Embolse Ha. 87.63 144.01 64.3 
Corte Racimo 7.41 14.03 89.0 
Empaque 
Limpia canal 1 
Limpia canal 2 

Caja 
Mt.L. 
Mt.L. 

12.09 
6.66 
5.14 

21.82 
9.00 
6.85 

80.5 
35.0 
33.3 

Limpia canal 3 
Recavacanal 1 

Mt.L. 
Mt.L. 

3.68 
20.40 

4.94 
28.45 

34.2 
39.5 

Recava canal 2 Mt.L. 16,62 23.22 40.0 
Recava canal 3 Mt.L. 14.69 16.45 12.0 
Salario promedio Día 1.306.66 1.775.40 36.0 

• Segúnconsultacon productores de acuerdoa planillas de nómina $coI/US$ promedio 1987 de $250.00 
Fuente:Convenciones fincasbananeras 

Con la generalización de la convenciones colectivas se puedeafirmarque el 
trabajador ha logrado mayores prestaciones extralegales, y buenas remuneraciones 
salariales. De un promedio mensual de salario obrero de S4.600 en 1979 se pasa a 
$20.800 en 1984 y S50.000 en 1987. 

No obstante,en términos del dólar el salario presentó un decrecimiento en 
losaños 1984-1986, dadoel alto ritmode devaluación delpesocolombiano frente al 
dólarque ha deteriorado los salarios reales a nivel internacional. Sinembargo, a ni
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vel internoesto no se da. En efecto, el salario bananeroha sidosuperior al salario 
mínimo legal colombiano: en 1979 presentó una relación de2.1,en el 84de 1.8 Yen 
1987 es 2.4superior al legal, 

Salariomensual delobrero bananero 

Ano ScoUmes corriente USSImes 

1977 3.288 89 
1978 3.702 95 
1979 4.059 96 
1980 6.117 129 
1981 7.886 144 
1984 20.800 206 
1985 25,200 165 
1986 30.700 155 
1987 50.000 200 

Para la empresa bananera ha significado unas mayores cargas laborales y 
modificaciones desu estructuradecostos. 

La participación de la manode obra obreradentrode laestructurade costos 
alcanza ahora el 32%. Para el periodo 1986-1987, con la¡ acuerda¡ lograda¡ en la 
última negociación colectiva de Juliol87, laparticipación aumentó4 punta¡ al pasar 
del 28% a dicho 32%, con incrementa¡ en el costo laboral del 54% aproximada
mente. 

3. Variación en la Organización Sindical 

3.1Reseila histórica. 

La¡ primera¡ sindicatos que se formaron en Colombia tuvieron su origen en 
lasgrandes compañias extranjeras, la Tropical OilCompany y laUnitedFruit Com
pany. 
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Uno de los sucesos que más influyó en el desarrollo del sindicalismo colom
biano, loencontramos en el conflicto ocurridocontra la UnitedFruit Company. Es
ta compañíaconstituíaen nuestro país,comoen otros países americanos, un verda
dero Estado dentro del Estado, era el gobierno de facto en la zona bananera; allí la 
economía era de enclave en la que solose aportó recursos humanos no calificados y 
grandes extensiones de tierras. 

El uso y el abuso del poder produjeronun permanente conflicto laboral. En 
1918 los trabajadores del ferrocarril de la United Fruit Company efectuaron un pa
ro y presentaron una serie de peticiones que no fueron escuchadas; la lucha conti
nuó y en 1928 (diez años despúes) los trabajadores presentaron las mismas peti
ciones; la compañía asumió la misma posición de intransigencia como en 1918, 
explotóla huelga y comoconsecuencia se desató un suceso violento que provocó la 
muertea másde 100trabajadores y 238heridos. 

Es precisamente en aquella épocadonde surgen las primeras organizaciones 
obreras; en 1925 un grupode obreros extranjerosllegó a Santa Marta y organizó un 
congreso de obreros en elcorregimiento de Guacamayal. 

El sindicato central obrero convocó en 1919 al primer congreso obrero (de 
allí nació el partido socialista) a varias organizaciones de todo el país,fue inagurado 
ello. de mayode 1924, pero no tuvoexitopor todaslasdivisiones surgidas en él. 

En 1935 después delcongreso delpartidoliberal secreó laconfederación Sin
dical deColombia hoy laConfederación deTrabajadores de Colombia (CTC). 

Posteriormente en 1946 y para contrarrestar a la CTC se creó la Unión de 
Trabajadores de Colombia (UTC) de corte conservador. 

En 1960 en un congreso realizado en Cartagena de la CTC fueron expulsa
dos varios sindicatos y federaciones, losdisidentes en 1964 constituyeronla Confe
deración Sindical de Trabajadores deColombia (CSTC). En el gobierno del presiden
te Alfonso López Michelsen fue reconocida legalmente dichaconfederación. 

Existen otros movimientos sindicales que por muchosaños no habían queri
do vincularse a ninguna de las confederaciones existentes, comoel llamado Bloque 
Sindical Independiente, pero que hace algunos meses decidieron conformar una 
nuevacentral sindical denominada Central Unitariade losTrabajadores CUT, de la 
cual hacen parte también lossindicatos que estaban agrupados en la Confederación 
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Sindical de Trabajadores de Colombia (CSTC). De esta central obrera hablaremos 
posteriormente por su incidencia en el proceso de negociaciones colectivas celebra
das esteaño en la zonabananerade Urabá. 

3.2 Análisis de losSindicatos en la Zona Bananerade Urabá.
 
(década de losaños SO)
 

La Legislación Colombiana consagra cuatro clases de sindicatos, así: 

De Base:Si están formados por individuos de varias profesiones, oficia; o 
especialidades, que prestan sus servicios en una misma empresa, estableci
miento o institución. 

De Industria:Siestán formados por individuos que prestanservicios en va
nas empresas de una misma ramaindustrial. 

Gremiales: Siestánformados por individuos de una misma profesión, oficio 
o especiaudad. 

DeOficios Varios:Siestán formados por individuos de diversas profesiones 
disímiles o inconexas. 

Casi la totalidad de lossindicatos bananerosde Urabá pertenecen a losdeno
minados Sindicatos de Industria, es decir, aquellos que están formados por indivi
duos que prestansus servicios en variasempresas de una misma rama industrial; lo 
que ha facilitado la afiliación de numerosos trabajadores pertenecientes a diferentes 
empresas y la posibilidad de presentarpliegos de peticiones unificados. 

a)SINTRABANANO: (Sindicato deTrabajadoresdelBanano). 

Fue el primersindicato que se creó en la zona bananerade Urabá, fundado 
en i964pordirigentes de Fedeta (Federación de Trabajadores de Antioquia) filial de 
la Confederación Sindical de Trabajadores de Colombia (CSTC) confederación ésta 
que ha tenidouna acentuada influencia delpartidocomunista de Colombia. 
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b)SINTAGRO: (Sindicato de Trabajadores delAgro) 

Tuvo su origen en la empresa de Palma Africana "Coldesa", en principio se 
constituyócomo un sindicatoindependiente y gremial. En 1976presentósu primer 
pliego de peticiones a la empresa de Palma Africana; hasta hace pocosmeses estuvo 
afiliado al Comité de Unidad Sindical Independiente (CUSI) movimiento que ha te
nido un marcadoenfoque izquierdista; hoy hace parte integrante de la Central Uni
taria de losTrabajadores (CUT). 

e)SINALTRAIFRU: (Sindicato de Trabajadores de la Industria Frutera). 

Se inició como un sindicatode baseen la CompañíaFrutera de Sevilla, desde 
su comienzo se afilió a la CTC; es uno de lossindicatos que tienden a desaparecer a 
causade lacompetencia sindical existenteen la zona. 

d)SINDEJORNALEROS: 

Tuvo su origen en el municipio de Betulia al suroeste de Antioquía, pero 
luego trasladósu sedea la zona bananera, aunque tuvo en años anteriores inciden
cia en la región, hoy está casi extinguido por las mismas razones arriba menciona
das. 
e)UTRAIBAN:(Unión deTrabajadores delBanano). 

Es otro de los sindicatos minoritarios de la zona bananera con tendencia de 
corte democrático. A pesarde las presiones que ha logrado soportar, mantienealgu
na relativapresencia en la región de Urabá. 

3.3 Influencia grupossubversivos 

Urabá viveaceleradamente un proceso de desestabilización. Los productores 
en su totalidadnacionales son lospioneros de lacolonización y el desarrollo de la zo
na bananera, sin embargo víctimas de la violencia; hoy extrañan sus tierras solo el 
16.4% de ellos que representan e16% de las 20.000 hectáreassembradas en banano, 
puedenvivir,en permanentepeligro en Urabá (Ver Cuadro 6). 

Pero no solo losproductores han estadosometidos a las másdiversas formas 
de violencia. Igual suerte han padecido ganaderos, comerciantes, administradores, 
agrónomos, técnicos, trabajadores, inspectores, soldados y policías. Es la violación 
sistemática del derechoa la vida, lo que ha impedido la estabilización de Urabá, po
niendo en peligro la soberanía nacional y la permanencia de las instituciones de
mocráticas. 
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Cuadro 6 
Productores residentes en UrabA, 1987 

Región Productores 
N° 

Hectáreas 
N° 

Productores 
% 

Hectáreas
% 

Urabá 
Otros" 

28 
143 

I.l92.5 
19.144.5 

16.4 
83.6 

6.0 
94.0 

Total 171 20.337.0 100.0 100.0 

• Medellin. Bogotá. Cartagena. Barranquilla. etc. 

No obstante, la economía bananera sostiene un ritmo creciente de inver
siones para el mejoramiento general de las condiciones de vida de la región, pero 
principalmente de lostrabajadores bananeros y susfamilias. Salud, educación, sane
amiento ambiental, recreación, vías de comunicación, electrificación, están siendo 
atendidas con recursos provenientes de la producción y exportación bananera. En 
1986, lacontribución social totalbananera superó lacifra de los 450millones, loque 
contrasta con las exiguas contribuciones realizadas durante los tiempes en que las 
compañías multinacionales tenían influencia decisiva en la región y que persiltió 
hastacomienzos de la presente década. 

La violencia quese presenta en granparte esejercida porgrupos guerrilleros 
que incursionan constantemente en toda la región de Urabá cada vez con mayor 
fuerza, y además de la existencia de grupos paramilitares y bandas organizadas de 
delincuencia común. 

A loanterior seagregan los constantes conflictos laborales quesesuscitan en 
toda la región. En esteaño el vencimiento y consecuente negociación de másde un 
centenar de convenciones colectivas en las empresas bananeras, provocó una 
compleja situación que trascendió los marcos estrictamente jurídicos y adquirió los 
contornos deun problema deorden público. Sinembargo, seavanzó difícilmente pa
ra las etapas de arreglo directo, mediación y en un buen número de fincas la 
prehuelga y la huelga. 
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El resultado de todoésto han sidounas convenciones colectivas que mejora
ron significativamente los ingresos y prestaciones de la familia del trabajador bana
nero. 

Puede observarse cómo los incrementos salariales resultan superiores al 
30%, lo que contrasta con los porcentajes obtenidos en cualquier otro sector de la 
producción nacional. 

Sin embargo, la violencia subsiste e incluso ha adquirido características más 
dramáticas, una vez superado el conflicto laboral. Es aquí donde conviene reiterar 
una tesis que hemos sostenido en el pasado: en el fondo, losproblemas de Urabá no 
son laborales sino políticos. Lo que está en juego no son algunas reinvidaciones 
económicas, sinoalgomuchomásprofundo, el Poder y la subsistencia de lasinstitu
ciones democráticas. Esta realidad se ha venido imponiendo por la fuerza de los 
hechos. Es hora entonces de develar la problemática de Urabá másalláde sus mani
festaciones inmediatas. 

4. Actividad del Movimiento Organizado 

4.1 Procesode negociación colectiva. 

La organización sindical en la actividad bananera,comose explicó anterior
mente, tuvo su consolidación y auge a partir de 1984, al tenor de losacuerdos del 
proceso de pazde laadministración Betancur, cuandoun gran númerode fincas con 
pactocolectivo pasaron a negociar convenciones colectivas. 

A escasos años de 1984, en 1979, cercadel 46% de las fincas contaban con 
acuerdos laborales, de los cuales el 77% eran pactos y e123% convenciones colecti
vas. En dichoaño el personal sindicalizado era bajo en las fincas bananeras, que se 
puede explicar en eseentonces, por la dispersión de los trabajadores y la diversidad 
de organizaciones sindicales, asícomo, el temorcolectivo queexperimentaba la zona 
porel controlmilitar en que vivía. 8 

8. Boter.oFernando y Diego Sierra. El Mercado de Fuerza de Trabajo en la zona bananera de Urabá.
eIE UUlV. de Antioquía Med. 1981. 
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Situldón Iaboral*
 
oler. semestre de1979

Concepto 

Fincas conacuerdo laboral 46.0 
Pactos 77.00 
Convenciones 23.0 
Fincas con personal sindicalizado 18.0 

9 
* Muestn a 40 fincas blllWlel'lS agosto1979 

A partir de 1984 se dió un proceso masivo de negociaciones colectivas que 
trajo consigo aumentos considerables en lossalarios y la creación de prestaciones so
ciales extralegales para lostrabajadores. 

A diciembre de 1984 la situación de las organizaciones sindicales era la si
guiente: 

Cinco sindicatos: SINTAGRO, SINTRABANANO, SINDEJORNALEROS, 
SINTRAGRICOLAy SINALTRAlFRU. 

Cercade 50fincas conáreade 4.500 Has.que recibieron pliego de peticiones 
con SINTAGRO, SINTRABANANO y SINALTRAlFRU, que empleaban unos 
3.100 trabajadores, siendo SINTAGROelsindicato mayoritario, así: 

Sindicato N° fmcascon Has. Trabajadores 
Pliego 

SINTAGRO 44 3.895 2.700 
SINTRABANANO 4 303 213 
SINALTRAlFRU 2 249 174 

Totales 50 4.447 3.087 

9.181D pago 96 
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Ya para 1985 existían 154 fincas con pliego que representaban cerca de 
13.900 Has. de las cuales se habían negociado a agosto de 1985cerca de 127 con
venciones que significan unas 11.500 Has. Agrupadas por sindicato se tiene la si
guientedistribución: 

Sindicato N° pliegos Has. N° Convenciones 
Negociación 

Has. 

SINTAGRO 100 9.580 86 8.300 
SINTRABANANO 31 1.680 28 1.460 
SINALTRAIFRU 17 1.480 13 1.140 
SINDEJORNALEROS 7 640 3 360 
UTRAIBAN 5 830 2 480 
SINTRAAGRICOLA 2 95 2 95 
Total 162 14.305 134 11.835 

• Incluye 8 pliegos de fincas de plátano y 7 convenciones plataneras. 
Fuente: Archivo Augura 

Teniendoen cuenta las 20.300hectáreasen producción en 1985,se tieneque 
cercadel 60% delárea seencontraba con convencióncolectivaen dichoaño. 

Si se analiza la situación de las organizaciones sindicales a la fecha, sep
tiembrede 1987, se muestra una clara tendenciaa la concentración en un sindicato 
mayoritario, SINTAGRO, que ha venidodesplazando a sindicatos minoritarios con 
una estrategiade presión y competencia sindical. 

En solo dos años SINTAGRO pasó de agrupar el 40% del área bananera a 
un 57%, contando con 11.630 hectáreas y el 55% de trabajadoresafiliados. Le si
gue SINTRABANANO, con un incrementode 1.340hectáreasdurante el período 
1985-1987, representandoel 14% de los trabajadoresbananeros. 

Esde resaltar las 1.268 hectáreasque aún no cuentan con acuerdos laborales 
y las 1.460 hectáreas que tienen pactoscolectivos, dada las buenas relaciones obre
ro-patronales y lascondiciones excelentes de infraestructura social. 
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En sumase aprecia un proceso de sindicalizaci6n por parte de lostrabajado
res bananeros extremadamente rápido, en el cual en escasos 3 años se encuentran 
cercadel 85% de los obreros afiliados a alguno de los sindicatos y el 87% de las 
20.400 hectáreas sembradas en banano cobijadas bajo convención colectiva (Ver 
Cuadro 7). 

Cuadro 7
 
Organizaciones sindicales, septiembre 1987•
 

•N6mero deafiliados y hectáreas •
 

Sindicato Hectáreas Hectáreas Trabajadores Trabajadores 
N° % N° % 

SINTAGRO 11.633.7 57.0 6.730 54.8 
SINTRABANANO 2.799.5 13.7 1.685 13.7 
SINALTRAlFRU 1.791.8 9.0 1.166 9.5 
UTRAIBAN 648.1 3.2 347 2.8 
Otrossindicatos" 800.2 3.9 480 3.9 
Pactoscolectivos 1.460.0 7.0 1.082 8.8 
Niconvención ni pacto 1.268.0 6.2 794 6.5 

Totales 20.401 100 1U84 100 

* A septiembre 23187. SINTRAGRICOLA. SINTRAEXPOBAN. SINDERJORNALES. 
SINTRAURABA.
 

Fuente: Estadísticas Augura
 

4.2Análisis jurldico de laconvención colectiva. 

Lossindicatos de industria, SINTRABANANO y SINTAGROson losdos 
sindicatos mayoritarios de la zona bananerade Urabá; representan el 70% de los 
trabajadores afiliados. 
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Desde fines delaño pasado se inició el vencimiento de másde un centenar de 
convenciones colectivas que habíansido pactadas a dos años en 1985, SINTRABA
NANO y SINTAGRO presentaron un pliego de peticiones unificado a losempresa
riosa travésde Augura (Asociación de Bananeros de Urabá). Después de una serie 
de prolongadas discusiones las partes (representantes de Augura, SINTRABANA
NO y SINTAGRO) lograron arribar a un acuerdosobrelospuntos más importantes 
del pliego unificado; seacordaron 12puntosdel pliego; vivienda, estabilidad laboral, 
fuerocircunstancial, vigencia de laconvención, entre otros. 

El restode lospuntosseacordóque se negocíaría finca por finca. Asíse hizo, 
después de un tortuoso proceso de negociaciones. Esta negociación se caracterizó 
por ser un proceso su; generis, demasiado especial, puesdesde el inicio del conflicto 
todoel proceso fue completamente ilegal, un sin númerode convenciones fueron ile
gales desde el momentode adopción del pliego hasta el momentodel depósito de la 
convención, es indudable que las negociaciones dadas en Urabá frente a otras del 
paísrepresentan una situación muy particular, puesen esta región del país, el aspec
to formal de las negociaciones no responde a la forma de atacar y mirar el conflicto. 
Estoesalgoen loque el mismo productorparticipa puesesel primero en sacrificar la 
legalidad en aras de garantizarsu productofinal. 

Sin embargo, comparativamente con las negociaciones de hace dos años, se 
observa cierta evolución en los sindicatos al menos en lo que se refiere a la forma, 
pues en algunas empresas se denunció la convención, se presentaron actas de 
asamblea, etc. Es un proceso de civílízación jurídicaque debedarse tanto a nivelde 
trabajadores y sindicato, comoa nivel de productores. 

4.3La huelga: Desarrollohistórico de los conffietos 

A fines de 1983 se vencieron gran númerode convenciones colectivas, estas 
negociaciones estuvieron precedidas por mecanismos de presión que los sindicatos 
ejercieron sobre losempresarios, la operación tortuga y losparosse convirtieronen 
el acicate ilegal para agudizarlas relaciones obrero-patronales hasta el punto donde 
seencuentranhoy. 

En loque va corridodelpresente año, sumandolosdíasde huelga y paros(en 
total 40 días, 17de huelga y 23de paros) se han perdido más de 20 millones de dóla
res,discriminados así: 
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Huelga: 4.366.184 
Paros: 12.430.000 
Insumos: 3.368.750 

Como puedeverse lamayor pérdida ha sido ocasionada por los paros labora· 
les quea la luzdelderecho laboral colombiano son totalmente ilegales, sin embaqo 
allíelderecho ha perdido coerctbilidad y no hayley niEstado que hastael momento 
seacapaz derescatar la legalidad. 

Por primera vezen la zona bananera de Urabá, en el mes de juliose inició 
una huelga, organizada por SINTAGRO, SINTRABANANO solo condujo hasta la 
huelga tresfincas; fueclaralaforma cómo SINTAGRO condujo 83empresas todas, 
hastaun mismo punto;el manejo mismo de la huelga fueun éxito, bienpodria espe
rarse quefuera más violenta, más conf1ictiva, dadoque involucraba a más de 3.000 
trabajadores. Determinaron un momento clave en el cual se arreglaron todos los 
conf1ictos sin queSINTAGRO sedebilitara o perdiera sufuerza. 

LaCUTa pesardeque prácticamente cambió el panorama sindical en Urabá 
no tuvo un papel preponderante en el proceso de negociación; aunque tiende a 
afumzarse a nivel nacional, es poco el control que ejercen sobre SINTAGRO y 
SINTRABANANO. 

5. Perspectivas dela Economla Bananera 

Lasperspectivas en el corto plazo, ai'lo 1987, distan mucho de las proyecciones ini
ciales a principiosdelperíodo. Fincas cuyohectareaje equivale a 11.638.50 has.,es 
decir,el 56%delAFea totalnegociaron pliegos así: 

En arreglo directo el 57% del AFea eran fmeas cuyo pliego se negoció con 
SINTAGRO y el 43% restante con SINTRABANANO. En mediación el 21 % del 
AFea correspondió a UTRAIBAN, el 19%con SINTRABANANO, el 25% con SI
NALTRAlFRU yel 27%conSINTAGRO. En prehuelga el 70%delAFea eranñn
eascuya negociación seadelantó conSINTAGROyel 30% restante conSINTRA
BANANO. En huelga el 98.9delAFea eran negociaciones conSINTAGRO y 1.1 % 
conSINTRABANANO. 
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Cuadro8
 
Procesode negociaciones colectivas, ler. semestre 1987
 

Has.en negociación Trabajadores 
% N° %N° 

Arreglo directo 528 5.0 316 5.0 
Mediación 1.538.5 13.0 923 13.0 
Prehuelga 2.820.5 25.0 1.692 25.0 
Huelga 6.481 57.0 3.888 57.0 

Totales 11.368 100.0 6.819 100.0 

Durante todoel proceso elárea segúnsindicatos sedistribuyó, así: 

Ha. % 

SINTAGRO 9.116.82 80.2 
SINTRABANANO 1.417.35 12.5 
SINALTRAIFRU 386.9 3.4 
UTRAIBAN 447.0 3.9 

Totales 11.368.0 100.0 

Se pensaba que Urabá podría llegar a exportar cercade 47 millones de cajas 
dado las excelentes condiciones climatológicas, al eficiente control de la Sigatoka 
Negra,a la buenafertilización y realización de prácticas culturales en el 86. 

No obstante, debido a los problemas de orden público y laborales, con sus 
consecuentes paros, operaciones tortuga y la huelga, desde Urabá se han dejadode 
exportar cercade 6 millones de cajas en 10 que va corridodel presente año. Así las 
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cosas, y sia juliol87 lasexportaciones presentaban unaumento del4.6%conrespec
to a igual período delaño anterior, es probable que al finalizar el 87el volumen de 
exportaciones desde Urabá seasimilar o levemente inferior al de 1986, de 41 milJo. 
nes decajas. 

Desde sus comienzos, 1987 se perfilaba como un año de incertidumbre, no 
por factores internos a la producción que como vimos no sonel problema, sinopor 
factores delentorno, como loson la situación local de lucha sindical y politica en el 
orden internacional, la situación de guerra de precios y de mercado desatada en el 
exterior porlasempresas transnacionales a comienzos de 1987. 

Además, selesuma los acuerdos logrados en lasnuevas convenciones colecti
vas, en los cuales los aumentos en materia salarial y prestaciones extraIegales supe
ran los incrementos de precios fOB al productor via devaluación de la moneda co
lombiana que al finalizar 1987 no serásuperior al 22%. Además, nosedarán incre
mentos en términos de dólardel precio fOB dada lasituación por laque atraviesan 
lascompaftías comercializadoras conpérdidas deembarques y bajos precios. 

Loanterior repercute en la rentabilidad del negocio bananero, reduciéndola 
considerablemente. La actividad seráen el futuro un negocio aún más exigente en 
calidad, en eficiencia y eficacia administrativa, mayor productividad y nuevos de
sarrollos tecnológicos que disminuyan costos y eleven rendimientos. Seráentonces, 
elaspecto administrativo unelemento clave enelnegocio. 

Paradójicamente al futuro de los problemas políticos que más adelante se 
anotarán, enelcampo de producción seestátrabajando y asumiendo laresponsabili
dad directa de la investigación. Se creó el Centro de Investigación en Banano y 
Plátano, (CENIBANANO), para desarrollar programas de fitomejoramiento y fi
toproteceión, se adelanta investigación aplicada por las comercializadoras naciona
les y se ha dado un proceso de modernización importante en la infraestructura de 
comercialización conla paletízación.,Sinolvidar laapertura de lascomercializadoras 
nacionales hacia el exterior, diversificando sus fuentes de abastecimiento y conso
lidándose como empresa. 

No obstante, el cultivo se ve condicionado por el aspecto político y de
sarrollos futuros en elcampo laboral. La situación deordenpúblico en Urabá reper
cuteen la inversión, productividad y rentabilidad delnegocio bananero, locualcolo
ca un factor deincertidumbre hacia elfuturo. 
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Hoy, el inmenso potencial económico de Urabáestá en manos colombianas, 
pero los intereses que hacen presencia en la región abiertao calladamente, superan 
los marcos nacionales. 

Desde el puntode vistamilitar, político y económico, Urabáes una región de 
primer ordenen la geopolítica mundial. Decaraal siglo XXI, laalternativa de un ca
nal interoceánico (Atrato-Truandó) o de un "Canal Seco" le abre a Urabá enormes 
perspectivas. 

Sinembargo, paradójicamente, Urabáseencuentraal bordedelabismo, ante 
la indiferencia estatal que cada vez tiene menos presencia real ni efectiva en la re
gión, sedesataun vertiginoso proceso de desestabilización. Después de vivir7 meses 
de un agudoconflicto laboral, está a laspuertasde un levantamiento o proceso in
surreccional; parosperiódicos laborales, extorsiones, chantajes, notableaumentode 
controlde los grupos guerrilleros, en sitios estratégicos de la zonabananera. 

Lo anterior lleva a una situación de iliquidez a las empresas bananeras. Un 
paroindefinido en la producción y exportación de banano,llevaría a la parálisis a to
da la región, desorganizaría irremediablemente loscultivos, marchitaría el comercio 
y labancay sumiría a la población en un declive drástico de suscondiciones de vida. 
En una palabra llevaría a Urabáde regreso a épocas de estancamiento y de pobreza 
generalizada. 

El porvenir inmediato es entonces francamente preocupante, si no se logran 
puntosde convergencia real para salvara Urabáde una catástrofe. De elloson res
ponsables todos aquellos sectores que ejercen alguna forma de liderazgo en la re
gión: Gobierno, ejército, empresas, gremios, sindicatos, iglesia, medios de comunica
cióny de manera particular sushabitantes quesoportanlosefectos de la crisis y que 
pueden inclinar elpesode la balanza haciaelcaoso haciael progreso. 

Cadasectorexpresa intereses e ideales que hoyestán confrontados, peroque 
deberánestardispuestos al diálogo y al acuerdoparadespejar el futuro de esta atoro 
mentada región de la patria. 
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