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LA EVOLUCION DE LA ECONOMIA BANANERA 
EN LA DECADA DE LOS OCHENTA: LA 
EXPERIENCIA COLOMBIANA 

Fernando Botero Herrera 

1. Eldesplazamiento de laProducción de Santa Marta a Urabá 

La tradicional zona bananera de Santa Marta en donde se concentraba la 
economía de exportación del banano en Colombia, entra en crisisen la década de los 
años sesenta con el retiro de la región de la Compañía Frutera de Sevilla (United 
Fruit Company) y su desplazamiento a la zona de Urabá, en donde esta compañía 
fomentará el cultivo del banano. 

No obstante, la región de Santa Marta, ha seguido produciendo una parte 
aunque no significativa- del banano de exportación, como puede apreciarse a conti
nuación. 

El desplazamiento de la producción de Santa Marta a Urabá significó tam
bién una transformación en el esquema productivo que se había utilizado hasta en
tonces en Colombia. 

En la primera zona (Santa Marta), se produjo banano desde finales del siglo 
XIX hasta el afio de 1965 bajo la forma de enclave agrícola, en donde la United 
Fruit Company era como un cuerpo extraño incrustado en esta porción de nuestro 
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Cuadro1
 
Participación de laszonasde
 

Urabá yMagdalena en lasexportaciones
 
colombianas de banano, 1970-1986
 

. Porcentajes .
 

Aftos	 Regiones 

1970-1975 
1976-1980 

1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 

orabá 
91 
93 
93.4 
94.3 
94.8 
92.7 
92.0 
89.7 
87.9 

Magdalena 
9 
7 
6.6 
5.7 
5.2 
7.3 
8.0 

10.3 
12.1 

Fuente:	 Botero. Fernando.Sierra.Diego ~ López, Hugo Monogratia
 

Comarca Bananera Medellín. U E. Universidadde Antioquía. Mar/O de 1l)7'l
 

Revista AUGURA Año 11. número 1. 1985
 
Revista AUGURA Año 12.número 2. 1986
 
Revista AUGURA Año 13.número 1. 19117
 

territorio. La compaftía monopolizaba y/o controlaba la producción, comercializa
cióny transporte de la fruta directamente o a través de susempresas filiales de trans
porte. 1 

En lasegunda (zona de Urabá), aunquela misma compañía fomenta el cultivode ba
nano, lo hacemodificando sustancialmente susformas de controlde la producción. 
En efecto, la producción sedejaen manos de propietarios colombianos quienes asu
men todos los riesgos queésto implica y en consecuencia seencargan delmanejola
boralYde losconflictos queelloconlleva en estasempresas. Mientras tanto, la mul
tinacional se ocupade la asistencia técnica, de la comercialización y transporte de la 

l. Paraunadescripción histórica de este proceso, véase, Botero,Fernando y AlvaroGuzmán: "El efIClo
veagrlcolaenlozonaoo1lllnerodeSantQ Marro': CaadenosCoIombiuos N°.II.lIogotA. 1977. 
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fruta. En otras palabras, delcorazón duro o meollo del negocio, puesto que además 
de los riesgos numerosos de la producción, por cada dólar originado de la venta de 
bananoen los mercados consumidores, el productor recibe apenas once centavos y 
losochentay nueve restantes son absorbidos por el transportador, importador y co
mercializador final delproducto. 2 

Sinembargo, es necesario reconocer cómosin el gran impulso inicial que so
lamente una gran compañía de la tallaYexperiencia de la UnitedFruit Co. podría 
dar, difícilmente en tan pocotiempo la región de Urabáhubiera podido lograr el ace
lerado desarrollo económico que ha tenido a partirde 1964. En realidad, sin los re
cursos económicos suficientes parauna inversión inicial significativa, que permitiera 
la construcción de obrasde infraestructura (canales para la navegación, adecuación 
delterreno) yel otorgamiento de un créditodefomento adecuado para losproducto
res, difícilmente hubiera logrado Urabá su despegue económico, en una región en 
donde aún hoyse carece de un puerto para evacuarfácilmente losmillones de cajas 
queanualmente seexportan. 

2.LaProducción de Banano enColombia enlaDécada de1980. 

La zona bananerade Urabá incorporada hace un poco menos de un cuarto 
de siglo a la producción de banano con destino a los mercados internacionales, ha 
demostrado en la década de los ochentasu gran dinamismo y ha sidolacausa princi
palde que Colombia hayavenido ocupando en losúltimos treso cuatro años,el ter
cer lugarenel mundocomopaís exportador debanano. 

El áreadedicada a la producción bananeraen Urabá oscila actualmente alre
dedorde las 20.000 hectáreas y no se vislumbra una expansión de ésta en los próxi
mos años, dadas las circunstancias internacionales, caracterizadas por un estanca
miento de lademanda y una tendencia a lasobre-oferta mundial deesta fruta. 

2. Cfr. Mejía Lázaro, ''Memorias de/ PrimerCongreso Bananero". Medellín noviembre 19, 20 Y21 de 
1986. AUGURAAño 12,N°.2, 1986, p. 18.Véase tambiénLópez,José Roberto:La economia del bana· 
noen Centroamérica.Colección Universitaria Costa Rica. Ed. DEI 1986. Esteautor calculaen 11.5%la 
proporción delvalor unitarioque va al productor (precio al productor/precio al por menor). 
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Comoafirmala Asociación de bananeros de Urabá(AUGURA): 

..... encuanto hoce alcomportamiento delárea enproducción, elhectareaie 
alcanzado durante 1983 - 19.900 hectáreas - difícilmente se podrá incre
mentarenelfuturo. Porelcontrario, seconsidera dicho cifra comoun tope 
máximo, y en lacual seestabilizará elproceso desiembras debanano en los 
próximos años como respuesta a lasituación delmercado internacional" 3_ 

Cuadro 2
 
Superficie dedicada al cultivo delbanano
 

en la región de Urabá
 

Ano 

1970-1979 (Promedio) 

1976 

1979 
llJHO 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 

Hectáreas 

15.006 

15.300 

17.479 
- 17.365 

18.888 
19.300 
19.749 
20.136 
20.270 
20.456 

Indice (1976 = 

100 

114.2 
fI3.5 
123.4 
126.1 
129.1 
131.6 
132.5 
133.7 

1(0) 

Fuente: Hasta 1985. Revista AUGURA Ano 12. número 2.1986.
 
Para 1986. Revista A UGURA Ano 13. número1. 19117
 

3.Ramírez, Margarita. "Comolidoción deID actividodbanonera deUrabd"revista AUGURA Ano9, N' 
2,1983. 
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Valela penarecordar que en 1969 la región habíaalcanzado el punto más al
to con 18.950 hectáreas en banano 4 y en el primer quinquenio de losanossetentael 
área disminuye debido al proceso de cambio de variedad (Gros Michel por Caven
dish), recuperándose pocoa pocoen la segunda mitadde la décaday estabilizándose 
alrededor de lasveintemilhectáreas en ladécadade losochenta. 

No obstante, es importante anotar que ha habido una ligera expansión del 
área bananeraen la última década, 10 que indicaría una situación de dinamismo en 
elcasocolombiano. 

En líneas generales, ladécadade losochenta ha sidofavorable parael gremio 
bananerocolombiano, como 10 ilustranindicadores tales comoel notableincremen
to del volumen y el valor de la fruta exportada, las mejoras en la productividad y 
sobretodosu mayorparticipación en elcomercio mundial deesteproducto. 

Se observa sí, un cambio en cuanto al tamaño promedio de las empresas o 
fincas bananeras, proceso que ha venidoacentuándose en la últimadécaday que po
demos visualizar en elCuadro3. 

Cuadro3
 
Fincas segúnárea en banano,1977·1986
 

Hectáreas Frecuencia N° Frecuencia (%\ 

1977 1980 1986 1977 1980 1986 

Menosde 10 16 5 2 5.9 2.3 0.7 
10.1 ·30 74 42 34 27.2 18.8 12.8 
30.1 -60 94 83 102 34.6 37.2 38.5 
60.1 - 90 41 33 51 15.1 14.8 19.3 
90.1 - 120 30 33 37 11.0 14.8 14.0 
120.1 - 150 6 7 22 2.2 3.1 8.3 
Mayores 150 11 20 17 4.0 9.0 6.4 

Fuente: AUGURA. Año 11. N°.. 1986. 

4. cr. AUGURA. Año 12,N°, 2,1986. 
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Asi,durante la últimadécada, lasfincas pequeñas (menores de 10hectáreas) 
prácticamente desaparecen y aquellas entre 10.1 y 30 hectáreas se ven reducidas a 
un poco menos de la mitad. Mientras que hasta 1977 elconjuntode fmeas -hasta de. 
30 hectáreas- representaba una tercera parte de lasplantaciones bananeras (33.1 %), 
para 1986 apenasparticipaba conel 13.5-. 

De otra parte, en el período 1977-1986 todos los estratosde fincas de másde 
30 y hasta 120hectáreas aumentaronsu frecuencia en términos absolutos y relati
vosy en consecuencia su pesorelativo (en %) aumentóaunqueen formamoderada, 
constituyéndose en el conjunto más representativo del total de fincas de Urabá.El 
conjuntodefincas entre 120y 150hectáreas fue duranteel período de referencia, el 
que más aumentó en frecuencia y su peso relativo se vió casi multiplicado por 
cuatro. Finalmente, lasfincas más grandes, superiores a 150hectáreas aumentaron 
también su participación en términos absolutos y relativos, aún cuando disminuye
ron ligeramente su participación en ambos sentidos en el subperíodo 1980-1986 
(Véase Cuadro 3) 

En síntesis, durante el período 1977-1986 se puede inferir un claro proceso 
de concentración de la propiedad bananera, la cual seríaseguramente másevidente 
si tuviéramos a la manoel área efectiva poseída porcada. estrato de fincas y si tene-. 
mospresente que existen gruposde empresas o sociedades que controlanvariasuní: 
dades de producción, aún cuandoestasúltimas se manejana menudo de manerare
lativamente autónoma. 5 

3. Rendimientos o Productividad enelPeriodo 1976-1986 

En el período 1976-1981 la productividad 6aumentó en forma progresiva, sin 
embargo después de 1981 y hasta 1984 desciende, debido fundamentalmente al 
cambio en las condiciones meteorológicas, en particular el régimen de Uuvias 7y a 
queen elaño de 1981 apareció laenfermedad denominada "Sigatoka Negra",hecho 
que trae consigo una disminución de la productividad de las plantaciones afecta
das. 8 

s. Para esteprocesovWe Botero, Fernando YDiego Sierra. El ~ de fuerza de trüajo ea laz_ . 
buuera de UraW,McdclHn CIE. Universidad de Antioqula. 1981. 

6.Tomandocomo baseel ano de 1976Yelvolumende cxportaciones porhcctirea.
 
7.Cfr.AUGURA. Afto 9,N° 2, 1983.
 
8.lbid.
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Para 1984 se recupera llegando a su máximo punto gracias a un buen régi
men de lluvias, en el siguiente año desciende, recobrando para 1987 un nivel seme
jante al de 1980, indicando ciertoestancamiento e irregularidad en los incrementos 
de productividad en estadécada. 

En resumen, después de un crecimiento regularde los rendimientos por uni
dad de superficie en el lapso 1976-1981, a partir de este último año se observa un 
movimiento un tanto erráticode la productividad en la región de Urabá que al pare
cer estaría ligada principalmente a un régimen de lluvias desfavorable y secunda
riamente a la Sigatoka. 

A pesarde que el año de 1984 fue un año récorden exportaciones y en pro
ducción por hectárea, no dejadeser la excepción que confirma la regla. 

Cuadro4 
Indice derendimientos (exportación/hectárea) 

1976-1986 

Año .Rendimiento exoortación 

1980 =1970 = 100 lOO (a) 

1976 100 
1977 99.1 
1978 126.3 
1979 128.7 
1980 153.8 100 
1981 156.6 101.8 
1982 138.2 89.9 
1983 143.7 93.4 
1984 168.1 109.3 
1985 136.9 89 
1986 150.2(b) 97.7 

(a)Cálculo nuestro.
 
(blCálculo nuestro con baseen A UGURA. Año 13.N°. 1.1987.
 

f"uente:AUGURA Año 12.N° 2. 1986. 
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En otra perspectiva y a manera de hipótesis se puede afírmar que la compe
tencia entre las comercializadoras ha llevado a una relativa homogenización de la 
productividad de las fincas, pertenecientes a las distintas comercializadoras. 

En el futuro próximo la productividad sinduda seráuna de las variables cla
ves para hacer competitiva la producción del banano en Colombia y con mayor 
razónen la medida en que el aumentode loscostos de producción tiende a crecer 
más rápidamente que losprecios internacionales de lafruta. 

Cuadro5
 
Productividad delbanano enla Zonade Urabá
 

. Cajaslhectárealafto·*
 

Comercializadora 1984 1985 

lTNIBAN 2.229 1.865 
PROBAN 2.394 1.914 
BANACOL 2.606 1.817 
Zona 2.364 1.865 
Variación 21.1 

• 1Caja = 18.14 kgs. 

fuenre:AUúURA Ano 12. N° 1. 1986 

4.LasExportaciones en la Década delosOchenta. 

Elvolumen deexportaciones en la década de losochentapodemos apreciarlo 
en elCuadro6. 

La década de 1976 a 1986 ha sidode expansión de las exportaciones mul
tiplicándose éstas por dos, mientras que el área por ejemplo en Urabá solamente 
aumentóen el mismo período en un 33% 
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Si analizamos esta situación por regiones observamos como Santa Marta 
muestra en losúltimos años un notable dinamismo a pesarde que el comportamien
to de Urabá también fue expansivo. Así, la participación de Santa Marta en el total 
de exportaciones de bananocolombiano pasaráde 6.6% en el año de 1980 a 12.1 % 
en 1986. 

Cuadro 6
 
Exportaciones debananoenColombia
 

-Milesde cajas de40 lbs. 

Indice(1976 - 100) 

Anos Urabá 

1980 36.762.1 
1981 40.717.9 
1982 36.718.8 
1983 39.060.5 
1984 46.591.4 
1985 38.183.0 
1986 41.171.5 

SantaMarta 

2.596.3 
2.484.9 
2.022.5 
3.084.5 
4.067.5 
4.368.3 
5.734.0 

Totalpaís 

39.358.4 
43.202.8 
38.741.3 
42.145.0 
50.658.9 
42.551.3 
47.505.5 

Urabá Pals 

174.6 
193.4 
174.4 
185.5 
221.2 
181.3 
195.5 

165.1 
181.2 
162.5 
176.8 
212.5 
178.5 
199.3 

Fuente: DANl:. Aduana de Turbo 
Anuariode ComercioExterior 
AU(iIJRA Año 12. N') 2.198(, 

Estecrecimiento delvolumen en lasexportaciones de bananocolombiano es 
significativo, si tenemos presente que durante el período de 1974 a 1982 el creci
mientohabíasidode 20% en promedio anual. 9 

Este incremento delquántum exportado ha tenido por consecuencia un no
tableaumento del valor de lasexportaciones de banano. Estas pasaronde 29 a 200 
millones de dólares en el breve lapso de 1974a 1984. lOComo afirmael informe re
alizado recientemente porla FAO: 

"La característica más sobresaliente del sector bananero de Colombia en 
1971-1984 ha sidoel notable crecimiento de /as exportaciones" 11. 

9.Cfr. AUGURA. Aí\o IO,N°. 2,1984. 
IO.Ibid. 

11. FAO, La economla mundial del banano 1970-1984. Estructura, desempefto y perspectivas. Roma, 
FAO,Dirección de productos básicos. 1986. p. 14. 
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En consecuencia en el periodo aludido, Colombia aumenta su participación 
en el mercado mundial del banano pasando de representar el 4.5% en 1974 al 
11.2% en 1985, llegando inclusive a superarestacifraen losaños 83y 84 12 

Estesignificativo incremento en la participación de Colombia en el mercado 
mundial seaprecia aún mejorsi tenemos presente el marcolatinoamericano en don
de Colombia aumentasu participación regional de 8.4%en 1974 a 19.3% en 1983, 
siendo el único país del conjunto que aumenta constantemente su participación en 
el periodo 1973-1983, mientras que en los demás o bienésta permanece máso me
nosconstante o decrece ligeramente (como podemos apreciar en elCuadro7). 

Cuac1ro 7
 
Distribución por paises de lasexportaciones delos principales
 

abastecedores latinoamericanos, 1973·1983
 
. Porcentajes •
 

AIIo Gualemala Honduras Cosca Rica f'anamé Colombia EaIIdor 
TotalmiIcs tlllldadu 

1973 6.2 19.2 26.6 12.1 4.8 31.0 4.42S.7 
19,4 5.7 25.9 25.8 10.4 8.4 33.8 4.021.0 
1975 6.1 9.4 28.0 12.2 9.9 34.5 3.949.0 
1976 6.4 15.2 24.1 13.0 11.4 29.9 4.021.5 
1977 6.1 16.3 22.6 12.3 13.2 29.6 4.262.7 
1978 5.5 15.8 21.2 13.9 13.2 JO.3 4.495.8 
1979 5.0 19.1 20.6 12.2 13.5 29.6 4.689.6 
1980 7.6 18.8 19.2 10.9 15.0 28.5 4.620.2 
1981 7.6 16.9 19.9 11.7 17.2 26.7 4.670.7 
1982 8.1 17.5 19.6 12.0 16.1 26.7 4.698.5 
1983 6.0 17.2 22.7 15.7 19.3 19.2 4.176.5 

_ FAO.Grupo InlaJUlJemamenlahob.... banano En: LaEi:oftoIrIitJ /llunditUdrlbtl.."" /91(}/WH.Opal. p 78 

En elcasocolombiano el incremento tan sobresaliente delvolumen de expor
taciones más que el nivel de los precios internacionales, explicarla mejor su mayor 
participación en términos de valor,en elconjuntode lasexportaciones colombianas. 
No obstante, que el peso relativo del banano en el conjunto de exportaciones del 
país no tiene la importancia que éste represente para algunos países centroamerica
nos,su participación relativa pasa de 1.8 porcientoen 1974 a 6.4porcientoen 1984 
y a partirde 1980 su participación ha sido un poco másdeldoble de los niveles pro
medio delperiodo 1974-1980 (véase Cuadro8). 

12.Cfr. AUGURA Año 12,N° 2, 1986. 
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Cuadro8
 
Valordelasexportaciones colombianas, 1974-1986
 

-(MiUones deUSS) 

Ano Valorexportaciones ParticiJlllCÍÓD (...) 
Totales(1) Menores(2) Banano(3) (2)1(1) (3)1(1) (3)1(2) 

1974 1.416.9 794.6 25.4 56.1 1.8 2.2 
1975 1.465.2 793.4 31.6 54.1 2.2 4.U 
1976 1.745.1 777.9 40.9 44.6 2.3 5.2 
1977 2.443.2 945.5 45.6 38.7 1.9 4.8 
1978 3.002.7 1.024.0 80.5 34.1 2.7 7.9 
1979 3.300.4 1.295.3 79.6 39.2 2.4 6.1 
1980 3.945.1 1.584.5 94.1 40.2 2.4 5.9 
1981 2.956.4 1.533.1 122.4 51.8 4.1 8.0 
1982 1094.9 1.533.4 151.1 49.5 4.9 9.8 
1983 3.080.9 1.574.7 150.9 51.1 4.9 9.6 
1984 3.085.0 1.276.0 197.7 41.4 6.4 15.5 
1985 3.246.0 1.707.0 168.5 52.6 5.2 9.9 
1986 4.900.0 1.800.0 198.0 36.7 4.0 11.0 

Fuente: DANE Anuario de Comercio Exterior. AUGURA. 

Este hecho muestra una vez más, cómo la década de losochenta en Colom
bia,hasidoexpansiva en cuanto a la producción delbananoserefiere. 

4.1Destino delasexportaciones 

Un pocomásde la mitad de lasexportaciones colombianas de bananoestádi
rigida a losEstados Unidos, país que es el principal mercado para este producto. En 
segundo lugar, aunque su participación es relativamente modesta, se encuentran 
Francia y Alemania. Estos tres países representan un poco más de las tres quintas 
partesdel mercado paraesta fruta deexportación colombiana. 

Existe también un flujodiversificado de exportaciones de banano haciaotros 
países de EuropaOccidental, algunos países socialestas delesteeuropeo,así comola 
Chinae inclusive Japón. 

Este hechoes un indicador delesfuerzo realizado en losúltimos años para di
versificar losmercados y ampliarlos, aunque losresultados son todavía insuficientes. 

Una idea más precisa acerca de la distribución de este mercado durante los 
últimos años, de acuerdo con los países de destino, puedeapreciarse en el Cuadro 9. 
En éste puede verse cómoen el mercado de Europa Occidental, salvo los casos ex
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e-tro9 
ZooadeUrabi:
 

Exportaciones debanano/según paisdedestino
 
1984-1986
 

. Porcentajes .
 

País 1986 1985 1984 

Estados Unidos 55.2 57.7 52.3 
Francia 10.4 9.4 10.4 
Irlanda 2.9 3.4 7.4 
Inglaterra 0.2 1.5 2.6 
Bélgica 6.8 2.4 4.2 
Alemania Occidental 11.4 8.6 6.5 
Hungría 1.1 1.2 1.4 
Italia 2.7 3.5 6.5 
Noruega 0.3 0.4 0.6 
Suecia 0.9 0.8 1.0 
Túnez 0.1 
Rusia 4.6 4.0 
Portugal 0.2 0.1 0.6 
Bulgaria 0.7 1.0 0.04 
Líbano 0.1 
Checoslovaquia 3.7 3.6 1.6 
Alemania Oriental 0.6 
Yugoeslavia 0.5 
Canadá 0.2 
Holanda 0.4 
Argentina 1.3 
China 1.3 
Japón 0.9 
Rumania 0.4 
TOTAL 100.0 100.0 100.0 

Fueate:A UGURA Año 12.N° 1. 1986 YAño 13.No 1. 1981. 
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cepcionales de Alemania y Bélgica en dondesu participación aumenta y el de Fran
ciadondese mantiene igual, en todos losdemás países de estaárea, su participación 
disminuye en términos relativos (yen volumen). 

Deotra parte la implantación en el mercado americano seha reforzado en los 
últimos años.Los mercados de los países socialistas se muestran debilitados en estos 
años e inclusive algunos potencialmente importantes desaparecen en el afio 1986 
(Rusia, Alemania Oriental) y finalmente se logra penetrar a nuevos mercados (Ar
gentina, China, Japón). Este comportamiento del mercado en el caso particularde 
Colombia, se entiende mejor si tenemos en cuenta que la contracción del mercado 
mundial del bananoque comienza a manifestarse a partir de 1973, se evitó parcial
mente gracias al fuerte crecimiento medio de las importaciones estadounidenses, 
puesel mercado de Europa Occidental se contrajo en un 10%;el del Japón en un 
30% y el de Europa Oriental se ha reducido en másde la mitadentre 1978 y 1982. 
En síntesis, conexcepción delmercado estadounidense, lasimportaciones mundiales 
debanano,entre 1973 y 1982 decrecieron en 5% al afiopor términomedio. 13 

5.Precios y Términos deIntercambio 

Comoha sidocomúnparauna granparte de bienes primarios, especialmente 
losagrícolas provenientes del trópico, la tendencia de los precios reales de exporta
cióndelbananoentre 1950 y 1974 fue haciala baja disminuyendo entre un 55 y un 
62 porciento 14. 

Comoloseñalael Informe de la FAO (1986): 

"Los niveles de precios del mercado se determinan aúnpor referencia a /as 
fuentes más baratas desuministro, en condiciones competitivas" 15. 

De ahí que las compafiías transnacionales que controlan en gran medida el 
comercio mundial delbanano,puedencambiar de abastecedores de acuerdocon sus 
conveniencias y/ofomentarel cultivoen nuevas regiones, cuandoexisten dificulta
desen lashabituales, asícomo exacerbar la competencia entre países, siempre con la 
finalidad debuscar-orenovar-las "fuentesmásbaratasde suministro". 

13.La economlamundialdel banano1970·1984Op. cit.
 
14.Ibid. p. 10.
 
15.Ibid.
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No obstante, esta tendencia a la bajadel precio real delbananoen el periodo 
que vade 1950 a 1974 se ha modificado y conviene matizarla. 

Según Harris Yotros, si tenemos en cuenta un período largo de tiempo y 
comparamos el precio realdelbananocon 17productos de interés para lospaises en 
desarrollo, se observa queel bananoesel producto más estable 16. Según el Informe 
citadode laFAO,éstosedebería a lagran flexibilidad que tieneelbananopara el su
ministro a corto plazoy en consecuencia si una región sufrealguna calamidad, rápi
damentepuede ser reemplazada por otra. 

De otra parte, comolo afirmábamos anteriormente, la tendencia de lospre
ciosreales a la baja parece no solamente haberse detenido en 1974 sinoque a partir 
de 1980, deacuerdocon la FAO (1 986}, se puede constatarun "signiñeativo aumen
to de los precios reales." 17Aún cuando es cierto también que en los últimos años 
según esta misma fuente,se observa una tendencia a una mayorinestabilidad en los 
precios. 

Esta tendencia se manifiesta claramente en los precios de importación en 
Estados Unidos loscuales llegaron casia 8 dólares por caja, cuando hasta 1974no 
habíasobrepasado los4 dólares 18. 

En cuantoa losprecios reales delbanano, también éstossufrieron un alza du
ranteel período 1973-1983 19. 

Simultáneamente los términos de intercambio para el período aludido, de 
acuerdo con elestudio realizado por José Roberto López para Centroamérica, tu
vieron un incremento anual sistemático e importante a partir de 1979, de manera 
queen 1983 fueronsuperiores en un 52% a losregistrados en 1974 20. 

En elcasodelbananolosestudios realizados han observado una estabilidad a 
largoplazo, entre losprecios en diferentes fases delproceso de comercialización (pre
ciosFOB, FOR y al por menor), inclusive cuandose produce una fuerte variación 
de los precios en un determinado nivel del sistema (por ejemplo a partir de la intro

16.lbid p. 10.
 
17.lbidp.12.
 

18.V~ López,Jasé Roberto.La ecoIIOIIIladel baDuoellCeutroamérica.Op. cit. p. 168
 

19.1bid. p. 169. V~ tambiénIDf-. FAO.LaeeoaomIa del baDuoeaeemro.a&ica op.eít, p. 11.
 
20. Ibid p. 170. 
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Cuadro 10
 
Evolución delos precios de importación F.O.R.,al por mayor y al por menor en los
 

Estados Unidos entérminos corrientes, 1973-1983.
 
- USS por cajade40lbs•.
 

Ano importación F.O.R.· Al pormayor Alpormenor 

1973 2.99 4.50 6.60 
1974 3.17 4.93 7.38 
1975 4.48 6.22 9.29 
1976 4.71 6.26 9.41 
1977 4.95 6.63 10.21 
1978 5.21 7.08 11.25 
1979 5.94 8.31 13.10 
1980 6.85 9.55 15.04 
1981 7.33 10.15 16.05 
1982 6.80 9.73 14.15 
1983 7.80 11.00 15.42 

Freeon Rail: precio de venta 
• Franco sobrevagón. en almacéndeentrega. puertosde los Estados Unidos 

Fuente: l.opez, José Roberto. Laeconomíadel hananoen Centroamerica. ED. DEI.San José -Cos
la Rica. 198ti. r ItiR. 

ducción del impuesto a las exportaciones en (1974). De estos trabajos se concluye 
que los diversos márgenes de comercialización tienden a ser determinados en por
centajes y no en valores absolutos. Así por ejemplo, como señala el Informe sobre 
bananode la FAO (1986): un impuesto a la exportación de 5.5centavos por kg. se 
transforma en un incremento de 20 centavos por kg.del precio al por menoren los 
Estados Unidos 21. 

6. La Consolidación de la Comercialización en Manos de Firmas Na
cionales. 

Elcambio másdestacado en lahistoria de la producción de bananoen el país 
yen particular en la región de Urabáen lasdos últimas décadas, es sinduda alguna 
el ocurrido en lafase crucial de la comercialización de la fruta. Este se ha caracteri

21.La economla mundial delbananoOp.cit. p. 11 Yss. 
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zadopor un paulatino retirode las compañías transnacionales queculmina en 1983 
conel retirodefinitivo de éstasen la región de Urabá y la consolidación de las com
pañías comercializadoras colombianas. . 

El proceso se inicia en 1969 con la creación de la primera comercializadora 
colombiana UNIBAN, la cual se funda a raíz del vencimiento del primer contrato 
fmnado entre las productores nacionales de bananoy la Compañía Frutera de Se
villa (United Brands). Esta última, al parecer, quiso aprovechar su situación de mo
nopsonio en la región, para imponer un nuevo contratodesventajoso para las pro
ductores colombianas y entonces éstas crearon UNmAN. Sin embargo, la Com
pañía Frutera de Sevilla (CFS) continuará en la zona por algunas años más, aún 
cuandodesde entonces, amenazaba consu retirodefinitivo. En 1977 seestablece la 
Standard Fruit Company con el nombre de Técnicas Baltime de Colombia 2~ rival' 
y competencia de laCompañía FruteradeSevilla. 

En el año 1981 secreauna segunda comercializadora colombiar.a que apeo
vecha en buena medida la experiencia de UNIBAN, con el nombre de Bananeros 
Colombianas S.A. (BANACOL), compañía que paulatinamente i.á ganando 
influencia. Dosaños más tarde, en 1983 y casi al mismo tiempo se retirm de forma 
definitiva deUrabálaCompañía FruteradeSevilla (enero) V laStandard (marzol 23 

Finalmente, se crea una tercera comercializadora nacional: Pr nnotora de 
Banano S.A.que manejará la fruta de las fmcas anteriormente bajoCOI tratocon la 
Compañía Frutera de Sevilla 24y realizará sus primeras exportaciones .n el año de 
1984. 

La nueva modalidad de comercialización utilizada tanto por UNlBAN como 
por BANACOL, es un paso importante en tanto que seabandona el tradicional es
quema deventade la frutaa precias FOB, para negociar directamente la frutaen los 
mercadas de destino, utilizando filiales norteamericanas controladas por las comer
cializadoras colombianas (Turbana Co. y Parkeren el casode UNIBAN y Banana 
Service filiar de BANACOL) 2)y realizar la venta a clientes diferentes a las tradi

22.Ramírez, Margarita. "Conso/idaci6n deID octividadIxJnonero deUmbd". Art.cit. 

23.lbid.
 
24.lJÚonne FAO.La l!COIIOIIIia delbuaao ea CeBtnIaIIIérica Op cit. p. 11.
 
25.AUGURA. Ano 12,ND. 2, 1986 op cit.
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cionales comercializadoras de banano. No obstante, la Compañía Frutera de Sevilla 
continúa hoy comprando banano en la región a precios FOB a BANACOL ya 
PROBAN2~ 

Elcambio anotadomás atrásessignificativo si tenemos presente: 

..... que en las ventas FOB la menorcontribución del valorfinal delproduc
to, la recibe el país productor. Del precio final al consumidor la mayor 
contribución la reciben quienes transportan el producto, los que los distri
buyeny aquel/os quelo vendenalconsumidorfinal" 27 

Sinembargo el camino por recorrer esarduo si tenemos presente queel mer
cadomundial delbananoestá controlado por tres sociedades transnacionales: Uní
too Brands, CastIe and Cooke y Del Monte. De otra parte, según el Informe de la 
FAO (1986): 

"La participación de las transnacionales en el comercio mundialdelbanano 
haaumentado en losdos últimos decenios, a pesarde los esfuerzos desple
gados por losgobiernos de algunos paises exportadores para diversificar las 
opciones de comercialización, la mencionada participación, que en 1966 
eradel 47porcientohapasado a serdel 54por cientoen 1972 y del 65por 
cientoen 1980" 28. 

Así pues, la década de los ochenta se caracteriza por la consolidación de 
UNIBAN como principal firma comercializadora colombiana, con filiales en Esta
dos Unidos y una experiencia de 15 añosen comercialización en ese país. Losotros 
rasgos más sobresalientes están íntimamente ligados y son el retiro definitivo de 
Urabáde la United Brands y de la Standard Fruit Co.,asícomo la conformación de 
dos nuevas comercializadoras colombianas: BANACOL y PROBAN, ésta última 
todavía muy ligada a la Frutera de Sevilla (United Brands) y sin una capacidad co
mercializadora autónoma. 

26. Mejia Arango, Lázaro. "Algunas consideraciones sobre la política de promoción de las exportaciones 
agrícolas en Colombia (elcaso bananero)" AUGURA.Año 12.N°.l, 1986. 

27. Ibid. p. 11. 
28. InformeFAO (1986) Op cit. p. 9. 
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Cuadro 11
 
Participación delas transnacionales en·elcomercio mundial dellJanano
 

·MiIes detoneladas y porcentajes (entre paréntesis~
 

Año United 
Brands 

Castleand 
Cooke Del Monte Total 

1966 

1972 

1980 

1.807 
(34.0) 

1.973 
(30.5) 

1.966 
(28.7) 

652 
(12.3) 

1.168 
(18.0) 

1.451 
(21.2) 

58 
( 1.1) 
356 
( 5.5) 

1.053 
(15.4) 

2.505 
(47.2) 

3.947 
(54.0) 

4.470 
(65.2) 

Fuente: La economía mundialdel banano 1970- /984. FAO /98fl 

Vale la pena anotar que la Standard Fruit (Técnicas Baltime de Colombia) 
continúa comprando fruta directamente en Santa marta, en donde controla el 48 
por ciento del área productiva, siendo ésta la única transnacional extranjera que 
operaactualmente en nuestro país29 

Lasituación actualy laevolución de la parte delmercado correspondiente a 
cadacomercializadora, puede resumirse en elCuadro12. 

SibienlaStandard siguepresente en lazonabananera deSantaMartaessig
niñcativo el hecho que UNIBAN actúa también comocomercializadora en esta re
gión, a través de Unión de Bananeros deSantaMartaS.A. (BANAMAR) Yen laac
tualidad controla el 52porcientodeláreasembrada en banano30. 

29.DíazGranadas, J~ Ignacio. "Jo cuestión banonera enSanto Marto': en:AUGURA. Afio 
2, IYll6, p. 31 
JO. Ibid. 



Cuadro12
 
Región de Urabá:
 

Exportaciones de banano por comercializadoras, 1964·1985
 
. Porcentajes-


Año (a) UNIBAN (b) Frutera de Sevilla (e) BANACOL(d) 
PROBAN (e) STANDARD (í) 

1964-68 100 
1969-77 46.4 53.6 
1978-81 46.4 37.7 15.8 
1982·83 48.8 31.2 12.2 7.8 
1984-85 55.0 23.0 22.0 

(a) Laperiodización se hizode acuerdo con laentradao retirode comercia1izadoras. 
(b) Inicia exportaciones en 1969. 
(e) Inicia exportaciones en 1964 y seretiraen 1983. 
(d) Inicia exportaciones en 1982. 
(e) Inicia exportaciones en 1984.
 
(O Inicia exportaciones en 1978 y se retiraen 1983
 

Fuente: AUGURA. Año 12,N° 2, 1986. p. 128. 
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En resumen, según información de la UPEB, UNIBAN representaba en 
1986 el 9% de la comercialización mundial del banano frente a la United Brands 
(22%), Castle and Cooke (20%), Del Monte (14%), BANACOL (4%) y PROBAN 
(2%) 31. 

7. LaTecnologia y suDesarroUo en la ZonadeUrabá. 

El cambio tecnoIógico másimportante ocurrido en la región de Urabá,prin
cipalzona productora de bananoen Colombia, fue el cambio de la variedad "Gra; 
Michel" por ladenominada "Cavendish". Las ventajas principales de esta última son 
su mayor resistencia a los vientos y huracanes, gracias a su talla máspequeña y su 
mayor rendimiento por unidad de superficie. Además su fruta es más delicad8, lo 
cualllevó a cambiar elsistema de transporte (interno y externo). 

En el interiorde lasplantaciones se pasó de la"góndola" o carretade bueyes, 
al tractory posteriormente al sistema de transporte porcable aéreo. Deotra parte, el 
sistema deexportación de la fruta en racimos, fue sustituido porel transporte delba
nano en cajasde cartón, para lo cual hubo necesidad de instalar "empacadoras" en 
las plantaciones. A estas últimas converge la redde cables-vías a través de la cualse 
transporta la fruta desde el campo hasta la "empacadora". Este proceso de sustitu
ción se llevó a cabo en Urabá en el lapso de 1972 a 1975 y trajo consigo consíde
rabies cambios internos en lasformas de organización del trabajotales comoel surgí
miento de nuevos oficios, una mayordivisión y especialización del trabajo,lautiliza· 
ción de fuerza de trabajofemenina en las labores de embalaje y procesos anexos. A 
su vez,la nuevaformade embalaje en cajasde cartóntrajo como.consecuencia la aro 
ticulación o eslabonamiento de otras actividades, en dondesobresale la producción 
nacional deciertos insumos vgr.fábricas decartón,bolsas y cables plásticos. 32 

El cambio de variedad al cual nos hemos referido trajo consigo la necesidad 
de realizar ciertos ajustes, loscuales se han venido realizando paulatinamente, a pe
sar de algunos errores cometidos inicialmente por falta de conocimiento de la va
riedad Cavendish, la cualse manejó en sus inicios con los criterios de laanteriorva
riedad. Loscambios o ajustes másimportantes desde el punto de vista teconol6gico 
son: 33 

3L AUGURA AfIo 12,N°. 2, 1986Opcit.
 
32.Botero, Fernandoy Diego Sierra, opcit.
 

33. Para esta parte na¡ basamos fundamentalmente en: Ochoa, Oseary Alvaro Rosero, "EvalUDción y 
desarrollo tecnológico durante 20ailO$ delcultivodel banano en la zonade Urabd y la participación de 
AUGURA ': AUGURA. Arlo 9, N°. 2, 1983. 
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7.1Sistemade drenajes 

El rediseño total del sistema de drenajes, tanto en cantidad comoen profun
didad por unidadde superficie se hará, en funciónde losrequerimientos de la nueva 
variedad sembrada. Esta labor que en la fase inicial de montaje de las plantaciones 
de Urabá se realizó a mano, a partir de la nueva variedad será sustituida por 
máquinas retroexcavadoras. 

7.2 Fertilización 

La nueva variedad es más exigente en nutrientesy la calidad de la fruta está 
íntimamente ligada a un adecuado y oportuno manejo de éstos,el cual dependede 
un análisis de los suelos, el cual se viene coordinando con el Instituto Geográfico 
Agustín Codazzi. En este campo ha habido avances importantes pasándose de un 
análisis empírico a otro, fruto de un análisis científico de lossuelos. 

7.3Corte 

El corte de la fruta deacuerdocon la edad, tienepor objetocortar la fruta jo
ven (verde) de maneraque desaparezca el riesgo de que ésta pueda madurar durante 
el viajeal paísde destino. Este proceso se realiza en laactualidad y desde hacevarios 
años, mediante cintas de diferentes colores amarradasal racimo, las cuales indican 
lassemanas o edaddecada uno. 

7.4 Otros cambios 

Se han introducido otros cambios tecnológicos no despreciables para el buen 
manejode lasplantaciones, comoel"embalse" de los racimos a travésde "bolsas tra
tadas" (con productos químicos), con el objetode proteger al racimo; diferentes siste
masde "amarre" de lasplantas,con el fin de evitar al máximo su caída,puesel peso 
del racimo en crecimiento loshace muy vulnerables al viento;sistemas de desinfec
ciónde la "corona" (la cualsostiene varios bananos,denominada "mano") para evi
tar su pudrición durante el viajea losmercados finales y el empleoadecuado y opor
tuno de herbicidas, fungicidas y otros plaguicidas. 

Finalmente, valela penaanotar, comose viene transformando en losúltimos 
años,la manerade transportar lascajasdesde lasempacadoras hasta lossitiosde em
barques, procesos que han agilizado el volumen de cajas movilizado. Estos procesos 
son conocidos con losnombres de "paletización" y "contenedorización". 
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8.La Metereologia enContravia del Ciclo dePrecios. 

Colombia como es bien conocido tiene un ciclo de producción de banano, 
queaumenta en el primer semestre y disminuye en elsegundo, mientras que los pre
cio; internacionales vanen elsentido inverso o seaquecuando lo; precio; sonmejo
res, no tenernos frutasuficiente y cuando éstosbajan tenemos frutaenexceso. 

El Gerente de UNmAN, en el Primer Congreso Bananero realizado en la 
ciudad deMedellin ennoviembre de 1986, hablando deesteproblema seftalaba: 

..... la necesidad de implantar sistemas de riego que hlJgan posibleprogra
mar la cosecha bananera es sin duda alguna la mds importante de las ac
ciones aemprender" 34 

En conclusión, aún cuando sehan logrado importantes avances tecnológicos 
en el cultivo de banano en el casocolombiano, es urgente y prioritario profundizar 
en el proceso de investigación tecnológica; pues desde el momento en que las com
pañías comercializadoras se retiraron del país, lo; productores nacionales y las fir
mas comercializadoras actuales sonquienes deben asumir estafunción. Pues, como 
lo afirmaba recientemente el Presidente de UNIBAN, la acción del sector privado 
en el desarrollo de la investigación sobre bananoy plátano ha sido incompleta, des
coordinada y notoriala falta de intervención delEstadoen esta materia 35. Asipues, 
no resulta exagerado añrmar que la investigación y lamodernización sonhoyen dIa 
lasfuerzas productivas másimportantes para eldesarrollo futurode la industria ba
nanera. 

9.La Demanda Mundial deBanano y susTendencias. 

A partirde ladécada delsetentael banano dejó deser lafruta fresca más ro
mercializada en el comercio mundial y otrasfrutascomo lasnaranjas frescas han re
gistrado un crecimiento másdinámico tantoen volumen como en valor 36. 

En el período 1950-1984 de acuerdo con el estudio realizado por la FAO 
(1986) se observa una clara tendencia descendente del volumen de importaciones 
mundiales debanano. De manera sintética: 

34.Mejía Arango, Lázaro, '1ntervenci6n delPresidente de UN/BAN': AUGURA Ano 12 N° 2 1986 
35.Ibid. • .• . 

36.La eeonomla mundial delbanano._ Op cit. p. 2. 
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"La tasa media anual decrecimiento disminuyó de un 5porcientoen 1951
61 a un 4.4 porciento en 1961-71. y... en 1971-81 erasóloel 1.1 porcien
to" 37 

Esta situaciónseexplica, si tenemospresenteque en el períodode postguerra 
el consumoaumentó notablemente, llegando a comienzos de la décadadel setenta a 
un punto de saturación en el consumo per cápita de aproximadamente 8.5 kgs. por 
personaen lospaíses industrializados. 

A partir de este punto máximo de consumo, éste se estabiliza y en las ac
tualescircunstancias es prácticamente imposible modificar esta situación. En efecto, 
en algunos países desarrollados comienza inclusive a bajar el consumo,por el efecto 
de modasalimenticias, dificultades económicas o sustitución por otras frutas. entre 
losprincipales factores. En este sentido, lo más prudente de acuerdo con el pronósti
co realizado por la FAü al respecto debeser: 

''A todos los efectos prácticos. es preferible hacerse a la idea de un incre
mentobajoo nulode las importaciones mundiales de bananos. que confiar 
excesivamente en perspectivas de crecimiento fantasmagóricas. que en el 
mejor delos casos cambiarían bienpocolasituación general" 38. 

Esevidenteque en un mercadoen donde las perspectivas de crecimiento son 
iguales o cero e inclusive decrecientes, la competencia entre países se torna más agu
da y el éxitode unos países dependenecesariamente de la menor participación de los 
otros. Es por esta situación sin duda. que la FAO (1986) recomienda la armoniza
ciónde las politicas entre losprincipales paises exportadores 39.De locontrario: 

"La gestión de la oferta estácondenada alfracaso, a niveltantoregional co
mo internacional" 40 

En esta última hipótesis, no es difícil imaginar las consecuencias desastrosas, 
tanto para los países implicados como para los productores nacionales de la fruta y 
lostrabajadores, si observamos lo acontecido con otrosbienes agrícolas o primarios. 

37. ibid.p. 6. 

38.La polltica mundial del banano••• Op cit. 91. 
39. Ibid.p. 93.Subrayadonuestro 
40. Ibid,en especial resumeny principales conclusiones. 

71 



10. La PoUtica Colombiana para Estimular las Exportaciones Distin
tasalCafé. 

En el casocolombiano no hubocomoen otrospaíses miembros de la UPEB, 
la introducción de un impuesto a la exportación de banano, en razónde que actual
mentela comercialización es realizada por compaftias colombianas. No obstante se 
realizaron algunos acuerdos, con el propósito de nivelar los precios FOB entre los 
distintos países miembros de la organización. 

En Colombia existen diversos mecanismos diseftados especiabnente con el 
finde incrementar las exportaciones de bienes distintos al café,denominadas en Co
lombia "menores", con el objetivo de no depender exageradamente de este produc
to. 

En general sepueden resumir en trestiposde medidas 41 

Fiscales, a través delCertificado de Reembolso Tributario (CERT). 

Crediticias, a travésde créditos de fomento del Fondo de Promoción para 
las Exportaciones (PROEXPO) y el Fondo Financiero Agropecuario 
(FFA). 

Cambiarlas, a travésde la devaltíación deltipodecambio 

Aún cuandoen teoría estosmecanismos estánbienestablecidos, en la prácti
ca su aplicación ha dependido de las reservas en divisas del país y en consecuencia 
ha tenidosusaltibajos, puesla continuidad es 1.0 másimportante en este tipode me
didas. 

Deahí que los resultados no hayan sidomuy halagadores en términos gene
rales. De otra parte, ha habido un sesgo marcado hacia las exportaciones manufac
turerasen detrimento delsectoragropecuario. 

41. Para estaparte mebaso fundamentalmente en LondOi\o Yepes, Carlos: ''Perspectivos Urobd. diversi
flCtlCión': En AUGURA Afto 12, N° 2,1986 YRamírez, Margarita y Liliana MariaEscobar. "El progm
madeajustedelgobierno y elsectorbananero" AUGURA AfIo 11, N°. 2,1985. 
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En el caso particular del banano y lasflores de exportación, se ha podidoha
cer mayor uso que con otros bienesdel "Plan Vallejo"queestablece sistemas espe
ciales para facilitar y agilizar los procesos de importación-exportación a través de 
préstamos en divisas otorgadosy administrados por el Bancode la República o Ban
co Central. 

Durante losúltimosaños se vienedebatiendoel papel de la aceleración de la 
devaluación ocurrida en los últimos años, como mecanismo para estimular las ex
portaciones menores,con el argumento de que esta política tiene efectosperversos a 
medianoy a largoplazopara el conjunto de la economíae inclusive para lossectores 
exportadores. Para el banano en particular, vía incrementodel costo de los insumos 
importadosy de la inflacióninterna. 42 

De otra parte, los recursos del Fondo Financiero Agropecuario se han veni
do reduciendocomo pielde zapa y en el afio de 1985el efecto del CERT fue amino
rado al eliminarse el descuentotributario. 

AUGURA calculaque de un nivelnominaldelCERT del 10%, con la medi
da tomada sedisminuye el 6 porciento en términosreales. 43 

En este sentido, la evaluaciónde la política Estatal para el estímulode las ex
portaciones "menores", si bien ha tenido un fondo de buenas intenciones, en la 
práctica se han aplicado de manera errática, discontinua y poco selectiva, favore
ciendoesporádicamente a lasexportaciones marginales de excedentesde producción 
del sector agropecuario y privilegiando sobre todo las exportaciones manufacture
ras,aunque aún en estecaso tambiénes discutible su resultadofinal. 44 

En los últimosaños se ha venido disminuyendo aún más el niveldel CERT: 
5% en 1985, 3% en 1987ya finales' de 1986la Junta Monetaria (Resolución 01 de 
1987) suspendióla financiación para inversiónfija a través de la ley 5a ., la cual tenía 
una ampliautilización por parte de losbananeros. 45 

42. Ramírez, Margaritay Liliana María Escobar. Art. cit. AUGURA Aí\O 11,N° 2, 1985. 

43. Ibid.
 
44:LondoñoYepes, Carlos Art. cit. AUGURA Aí\O 12,N°. 2, 1986.
 
45. AUGURA Año 13,N°-:l, 1987. 
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11.Conclusiones 

1. Es menester reconocer retrospectivamente cómoen el casode Urabá la 
intervención delcapitalextranjerono fue negativa, puesel país logra paulatinamen
te apropiarse una tecnología y llegado el momentopropicio, logradesplazar o pres
cindirde las compai'Uas transnacionales, sinque este-hecho entrañe la ruina de la re
gióny por el contrariologrando avanzarhaciaadelantea travésdelcontrolde otros 
eslabones claves de la cadenadel negocio delbanano,comoson el transporte y la"00

mercialización directaen lospaíses dedestino. 

Sin el impulso inicial, los recursos y la experiencia en el negocio del banano 
que aporta la United,es dificil imaginar que la región de Urabáhubiera logrado un 
despegue económico tan acelerado comoelque ha tenidoen tan pocos años. 

2. El área dedicada a la producción bananeraen Urabá oscila actualmente 
en alrededor de las 20.000 hectáreas y no se vislumbra una expansión de ésta en los 
próximos años,dadas lescircunstancias internacionales caracterizadas porun estan
camientode la demanda yuna tendencia a la sobre-oferta mundial deestafruta. 

3. Durante el período 1977-1986 se puede inferir un claro proceso de con
centraciónde la propiedad bananera,desapareciendo prácticamente las fincas meno
resde 10hectáreas y disminuyendo notablemente las fmcas entre 10y 30 hectáreas. 
Por el contrario, las fincas entre 120y 150hectáreas casise cuadruplicaron y las de 
másde 150hectáreas aumentan su númeroy su participación aunque en formamás 
moderada. Estaconcentración esaún mayorsi se tiene en cuenta que se ha consoli
dado la tendencia a la conformación de sociedades quecontrolanvarias unidades de 
producción en la zona. 

4. Después de un crecimiento regular de losrendimientos por unidadde su
perficie en el lapso 1976-1981, a partirde este últimoaño seobserva un movimiento 
un tanto erráticode la productividad en la región de Urabáque al parecer estaría li
gada principalmente a un régimen de lluvias desfavorable y secundariamente a la 
aparición de laSigatoka, 

s. La décadade 1976 a 1986ha sidode expansión de las exportaciones 00

lombianas de banano, multiplicándose éstas por dos, mientras que el área en Urabá 
(92.4% de las exportaciones en el mismo período) solamente aumentóen un 33 por 
ciento. 
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6. Colombia aumenta su participación en el mercado mundial del banano, 
pasandode representar el 4.5% en 1974al 11.2% en 1985, llegando inclusive a su
peraresta últimacifraen losaños 1983 y 1984. 

7. En el conjunto latinoamericano Colombia aumenta su participación {e
gional de 8.4% en 1974 a 19.3% en 1983,siendo el único país del conjunto que 
aumenta constantemente su participación en el período 1973-1983, mientras que en 
los demás o bienésta permanece máso menos constanteo decrece ligeramente. 

8. En el período que va de 1950 a 1974hubo una tendencia a la baja del 
preciorealdelbanano que parecehaberse detenidoen este últimoafioe inclusive es
te comienza a aumentar significativamente a partirde 1980. No obstante,en losúlti
mosaños se observa una mayorinestabilidad en losprecios. 

9. El cambio más destacado en la historia de la producción de banano en 
Colombia ha sido el retiro definitivo de la principal zona productora de las com
pañías 'transnacionales que culmina en 1983 y la consolidación de lascompañías co
mercializadoras colombianas. La nueva modalidad de comercialización utilizada es 
un paso importanteen tanto que se abandona el tradicional esquema de venta de la 
fruta a precios FOB,para_negociar directamente la fruta en los mercados de destino, 
utilizando filiales norteamericanas controladas por lasfirmas colombianas y realizar 
la ventadirectaa clientes diferentes a las tradicionales cornercializadoras de banano. 

10. Aún cuando se han logrado importantes avances tecnológicos, es necesa
rio impulsar la investigación tecnológica en banano y plátano, funciónque debe es
tar a cargo de los productores nacionales y de lasfirmas comercialízadoras; las que 
deben buscarapoyode parte del Estadocolombiano. La necesidad de implantarsis
temas de riego que no hagandepender lacosecha de losazaresmetereológicos, es tal 
vezporel momento, laacciónprioritaria a desarrollar. 

11. Deacuerdocon la FAOse observa una clara tendencia descendente en el 
volumen de importaciones mundiales de banano. En consecuencia, es necesario ha
cerse a la idea de un incremento bajo o nulo de las importaciones de la fruta. De 
dondese hace necesario y urgenteuna armonización de las polítícas entre los países 
exportadores o de locontrariocomoafirmala misma fuente citada: 
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"La gestión de looferta estdcondenmio alfracaso, a niveltanto regional co
mointernacional': 

12.La política colombiana de fomento a las exportaciones menores no ha si, 
do continua, ni selectiva, favoreciendo sobre todoa las exportaciones manufacture
ras. En los últimos añoslos estimulos directos a las exportaciones agropecuarias tieo
den a desaparecer y el crédito a reducirse notablemente. Finalmente, es necesario 
evaluar los resultados de la política de fomento a las exportaciones a través del re
cursopermanente a ladevaluación a través de manipulaciones de la tasadecambio, . 
en el casode las exportaciones agropecuarias, pues ya varios estudios dudande su 
eficacia. 
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