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RESEÑA DE LA INDUSTRIA BANANERA EN
 
BELICE*
 

Assad Shoman 

En un esfuerzo por crear una impactante actividad para desarrollar las áreas 
delsur de Belice, en 1968, el entonces Ministro de Recutsos Naturales y Comercio, 
inició contactos con el Presidente de la United Fruit Co, (ahora United Brands), pa
ra que aquella empresa transnacional investigara la factibilidad de establecer una 
moderna y comercial actividad bananera en Belice, aprovechando el ingreso de los 
países caribeños de la Mancomunidad Británica, en los acuerdos del mercado prefe
rencial (precio y acceso) negociados parael Mercado delReinoUnido. Los acuerdos 
especiales delmercado preferencial se han mantenido para el bananode lasregiones 
cuya moneda no esel dólar, aún después del ingreso del Reino Unidoa la Comuni
dadEconómica Europea. 

La United Brands (UBC) y suentonces subsidiaria de mercadeo Fyffes, U.K., 
asumieron luego todaslas viabilidades económicas y técnicas, y valoraciones, inclu
yendo capacidades de producción y selección de sitios, infraestructura y requeri
mientos de transporte y logísticas de mercadeo. Las principales recomendaciones 
que se originaron de estos estudios realizados por los expertos de la United Brand y 
susafiliadas fueron: 

Una meta de producción de 3.000 a 4.000 acres, iniciándose con 1.600 
acres en la localidad deCowpen en SouthStannCreep. 

Utilización de lassemillas disponibles de másmoderna tecnología, reciente
mente desarrolladas en Honduras (Green Nain Variety) y sistemas de pro
ducción incluyendo irrigación. 

• Traducido por Virginia Calvo 
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Financiamiento o búsqueda de éste, por parte del gobierno de Belice para 
todas las fases de operaciones iniciales que incluía la construcción de un 
nuevomuelle en Riversdale y aproximadamente 10millas de nuevacarrete
ra desde la Autopista "SouthernHighway" hasta el muelle en Riversda1e y 
también mejoras a estaautopistadesde Cowpen hasta la nuevacarreterade 
acceso a Riverdale. Todos los riesgos fmancieros eran por cuenta y riesgo 
delGobiernode Belice. 

La promulgación de la legislación especial que regiría la industria bananera 
para asegurar un controlefectivo sobreelcursodeldesarrollo delbanano. 

Las obligaciones de la UBC y sussubsidiarias, porejemplo, Fyffer,eran bási
camente,estipular honorarios y reservas financieras, servicios técnicos y administra
tivos, transporte,incluyendo cargay traslado delbanano,basados en un contratode 
mercadeo de largoplazo. La únicainversión de capitalfijadoen Belice, por la subsi
diariade la UBC, la Riversdale Services Ltda. (unacompañía especial instalada en 
Belice), fue laadquisición de todaslasinstalaciones, incluyendo oficinas, casas, servi
cioscomoagua,electricidad, etc. en Big Creek,oficinas centrales de las nuevas ope
raciones bananerasen Belice. Esta adquisición le dio un capitalpotencial atractivo, 
ganancia en activos, y superioridad sobrela administración de la industria bananera. 
Lo sintomático de la estrategia de la UBC en la nueva dirección de la transnacionai 
en aquel tiempo, fue minimizar losactivos inmuebles de laCorporación en lospaises 
del Tercer Mundo, pero invertir en una forma flexible y de libre riesgo y obtener 
ingresos de una gamade servicios sobreloscuales la UBC teníael control,comoser
vicios técnicos, embarque, mercadeo y ventasde insumos como materiales de empa
que,semillas, químicos y fertilizantes. 

UBC ganóademás, al controlara los proveedores de una nuevafuente de la 
Mancomunidad Británica, ventaja para calificar por másfuertes licencias de impor
taciónen el Reino Unidoe importarbanano de fuentes de dólardondeésteera más 
barato que el comprado en lasfuentes de la mancomunidad británica. (VerAnexo). 
Además, un nuevo abastecedor permitió a la UBC mantenerotros productores tra
dicionales en líneacon lasnegociaciones de precio, comoelcasodeJamaica. 

Al inicio de la industria en 1972/73, hasta al fmalde los 70's,el gobierno de 
Belice se mantuvooptimista a pesarde losdevastadores contratiempos, resultado del 
Huracán Fifí en setiembre de 1974y los severos vientos durante el siguiente año, 
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Embarques de pruebafueron programados para diciembre de 1974 pero no fue has
ta julio 1985 que se inició con un embarquede 33.219 cajas.Los primeros recursos 
(SI.32MBZ)] para desarrollar las primeras 1.600 acres (1.200 acrespara 30agricul
tores arrendatarios y unas 400 acres de la Banana Control Board Farm), incluía 
láminas de empaque, sistema de cableway.Los reembolsos tuvieronque ser nueva
menteprogramados lo másantes posible de 1975. Comoun resultado de la baja pro
ducción que siguió a los vientos, la oferta de barcos directos a Belice para el trans
porte del banano desde Big Creek fue descontinuada y la fruta tuvo que ser trans
portada en barcazas hasta Cortez, Honduras, para ser embarcada a Europa desde 
esepuerto. Unas 360.000 cajasfueron transportadas en esa forma durante 1976. El 
escenario del transporteporbarcazase mantuvo todavía en setiembre de 1987. 

El resultado de la primera fase del desarrollo del banano en Cowpen no fue 
satisfactorio, debido a algunos factores de tipo interno y externoal proyecto. La co
secha del cultivo, especialmente de las fincas arrendadas, fue más bajo de 10 que se 
esperaba. El desarrollo delbananose llevó a caboen un período de tensión y p~esión 

debido a la baja producción, administración deficiente, supervisión y control finan
ciero inadecuados, y sobre todo, procedimiento erróneoen la comprade la fruta de 
los agricultores arrendatarios a través de los sterns/hands. También en la etapa de 
procesamiento, debido al alto desperdicio que ésta conllevaba, las operaciones de la 
Board se tomaron en grandes pérdidas. La Board estaba perdiendo un promedio de 
$2.6a $3.0por cadacaja de 42lbs. 

Con el objeto de corregir la situación, la BananaControl Board a través del 
Gobierno, firmó un acuerdo modificado de compra (Purchase Agreement) con la 
FyffesGroup Ltda. en agostode 1977. El acuerdode compra cubría la exportación 
de la fruta de Belice, estipulaba la comprade la fruta de 1.800 acresde banano culti
vadas por la BCB y 1.200 acres cultivadas por un grupo privadode inversión euro
pea llamado BARAMCO, junto con otras 1.200 acresa sercultivadas por la BCB en 
terrenosa señalarse posteriormente. El area bajo contrato podríaserexpandida para 
incluir terrenos adicionales aprobados porescritopor ambaspartes. 

Ambas partes acordaban que la irrigación de la superficie en acres bajo 
contratoera porcuenta de los cultivadores y que sefijarían fechas específicas para el 
desarrollo de la industria. Ni la BCB ni BARAMCO cumplieron con las fechas 
señaladas en el acuerdo. La BCB acordóasegurar que 4.000acresserianirrigadas en 

l.	 Todas las sumas de dinero en dólares de Belice están al tipo de cambio de S2.00BZ = 

USS1.00. Este no ha cambiado desde 1970. 
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1979, incluyendo 1.200 acresque serían irrigadas por una terceraparte (BARAM
COl. También seestablecía que un mínimo del90%decadaembarque seríafruta de 
primera clase y otros estándares de calidad seríanacordados también. Hoy día, en 
1988, bajo un nuevocontratode mercadeo con Fyffes (ahora tomadopor una Cor
poración Irlandesa) solamente fruta de primera clase esaceptada. 

Bajoel contrato, la venta y entrega de la fruta será almacenada a bordo de 
un barcoescogido por la companía dentrode ciertos límites específicos delGolfode 
Honduras. El acuerdo es sobreentendido por ambas partes e implica que bajo un 
mínimo de 30.000 cajaspor embarque, los bananos serán trasladados a Cortez,un 
puertodeHonduras,a cuentade la BCB. 

LaCompañía acordó en 1977, pagarun precio básico de B.1.319 porcaja de 
42 lbsdefruta de primera clase con una bonificación parafruta revendida en el mer
cadodelReinoUnido. El precio máximo para la fruta con todos losbonos es b2.069 
por caja de 42 lbs. (primera clase). Debenotarse que el precio esafectado por lafluc
tuación en el valor de la Libra Esterlina. Hoy en 1988, el precio del contrato es 
equivalente a S13.2BZ,basado en el tipode cambio prevalente de la libraesterlina, 
de locual SO.28 esdeducido parael pagode lospréstamos reembolsados a lossupli
doresde la UBC de Honduras,y S2.18 paracubrirel transporte en barcaza, asisten
cia técnica S0.50 y costos imprevistos, quedándole una ganancia a la BCB de SI0.80 
porcajadefruta de primera clase. 

Además delAcuerdo de Compra, la BCB y elgrupoFyffes también firmaron 
un acuerdo en elcual la BCB secomprometía a obtenerde Riversdale Services Ltd., 
asistencia técnica para el mantenimiento de campoy controlde calidad, pruebade 
suelos, etc. y la BCB acordóentonces pagara Riversdale SO.0833 por caja de bana
no vendida bajo el Contrato, por estos servicios. La BCB también acordó ofrecer 
Servicios Administrativos de primera línea de Riversdale y de acuerdo con lostérmi
nosdel Acuerdo del 6 de agosto, 1977, la Riversdale aprobóproveer un Gerentede 
Producción, un Contador, un Supervisor de Estaciones de Empaque y además un 
ingeniero para los primeros dos años del Contrato. La BCB convino pagar los si
guientes honorarios por losServicios Administrativos: 

Hastajuniode 1978, la Riversdale Services Ud. prestópoquitaatencióna las 
necesidades de losservicios técnicos del proyecto, particularmente en loque respec
ta al desarrollo de lasfmeas arrendatarias. Sinembargo, después de una evaluación 
realizada por la ULG, una firma consultora británica, que reveló la total condición 
de pobreza de loscultivos arrendatarios, fue implantado un programa intensivo para 
mejorarlaspráctieas de manejoadoptadas en estasfmeas. Se tomaronmedidas, por 
parte de la gerencia de la BCB y Riversdale Services Ltd., para rehabilitar todas las 

40 



Belice: Exportaciones de banano, 1978·1990 

USS 
(a) Sumatotal 1erafio 90.000 

2doafio 90.000 
3roafio 90.000 
4to afio 90.000 
5toafio 120.000 

(b) U5$0.02 por cada caja de fruta de banano expor
tada durante el mes anterior. Con el objeto de ofrecer 
vivienda al equipo administrativo y otros servicios de 
alojamiento, la BCB alquiló 11 casas, 2 bodegas princi
pales, una oficina y una bodega de empaque, con un 
costototalde US$60.OO0 porafio. 

fincas arrendadas de acuerdocon líneas agronómicas específicas que hacían hinca
piéen la ejecución metodológica de todas las prácticas culturales esenciales requeri
dasparaobtenermetas de producción satisfactorias. 

El financiamiento de las inversiones provenía del Caribbean Development 
Bank (CDB), Comm. Dev. Corp. (CDC), Dev. Find. Corp. (DFC), bancos comer
ciales locales, ClOA y Gobierno de Belice. Además nuevos fondos provenientes de 
inversionistas privados del Banco Mundial (World Bank) y el European Develop
mentFund (EDF). 

La industria delbanano ha tenidouna historia turbulenta.Problemas de na
turaleza técnica, condiciones de clima adversas, pestes y enfermedades de 
suelo/agua, agravado por errores de administración, asesoramiento técnico insatis
factorio y obligaciones financieras, de tal formaque la industria, desde su origen en 
1971 ha sufrido pérdidas consistentes. 

La industria bananera fue originalmente concebida comoun proyecto basa
doen pequeños propietarios, peroacosados éstospor dificultades durante losprime
rosaños,fue necesario que la casi-estatal BananaControl Board interviniera y toma
ra posesión y manejode la mayoría de lasfincas. El contrato técnico y administrati
vofirmado con la Riversdale Ltd., subsidiaria de la United Brand, resultó ser extre
madamente costoso y la experiencia traídade Hondurasno fue necesariamente apli
cablea lasituación de Belice. Esto,asociado con losproblemas técnicos imprevistos, 
dio como resultado pérdidas grandes incurridas que ahora dejan a la BCB con una 
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deudadealrededor de S25millones. Las finanzas delgobierno sedebilitaron durante 
los primeros años 80'sy consideraciones ñscales másque de desarrollo, predomina
ron en la determinación del destino de la industria. No hay impuestos directos ni 
entradasgubernamentales, ganadas queprovengan de la industria bananera. 

Lossiguientes extractos del IBRD(World Bank) Economic Report sobreBe
lice, ilustranclásicamente la dicotomía y la tambaleante situación de la industria del 
bananodesde suconcepción. 

"La operación futura de esta industria debe serseriamente cuestionada. El 
Gobierno. queposee prdcticamente toda laindustria bananera a través de laBa1ltl1ltl 
Control Board (BCB). ha estado intentando incrementar la producción como una 
forma de reducir loscostos generales. particularmente costos de transporte. LOSes
fuerzos por incrementar laproducción a través de un mayor desarrollo de lasjifICI/S 
privadas. hanfallado considerablemente. La BCBha incurrido en grandes pérdidos 
operativas. El manejo de la industria ha sido tomada por un empresario intema
cionala través desucompañia instatoda enHonduras: sinembargo. estecontrato no 
es exitoso y es de alto costo. En un esfuerzo por llegar a un acuerdo final respecto 
delfuturo de laindustria. debe tomarse en cuenta que(a) en vista de las limitilciones 
de suelo. no es probable que la productividad pueda serconsiderablemente incre
mentada, aúnconunaadministración mejorada: (b) laindustria emplea directamen
te. menos de 500personas: (c) la tierm cultivada conbanano tiene potencial sign!fi
cativo para otros cultivos de largo plazo tilles comopifla. cacao y mango. y (d) /(J so
lución totaldelproblema del transporte serd costoso y de largo plazo. Esconcebible 
queun análisis de laindustria delbanano en Belice, pudiera reflejar que las actividD
desdeben serdescontinuadas panicularmente comounaempresa de Gobierno." 2 

"La industria delbanano en Belice hasufrido una transformación radical en 
los últimos dos año». seguido por el despojo. porparte delgobierno. de las planta
ciones debanano a /os prometanc« privados y lareorganización administrativa de /(J 
Banana Control Board (BCB). Actualmente. alrededor de 2.200 acres estdn en pro
ducción y cerca de 510.000 cajas fueronexportadas en 1985: todoalR. U; bajoun 
contrato de mercadeo con un fuerte vendedor multinacional. En el pasado. /(J in
dustria haestadoplagada deuna variedaddeproblemas técnicos, de transporte y ad
ministrativos. " 

2. 1984IAgosto). 
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"Las cosechas han sidomuy bajas. y dados losactuales niveles productivos, 
el banano ha tenidoque ser transbordado por barcaza a Honduras. El objetivoac
tuales incrementar el área bajocultivoa por lo menos 4.000acres, lo que permitirá 
embarques directos desde Belice al R.O.. Y por lo tanto, reducir los costosconside
rablemente. Bajolosnuevosacuerdos, las cosechas han ya aumentadocomo resulta
do de los esfuerzos de rehabilitación y prácticas de cultivo mejoradas. La BCB ha 
hechoplanes para desarrollar otras plantaciones de 60 acres, sinembargo, es necesa
rioelapoyofinanciero. Si se logra estaayuda, las perspectivas de la industria delba
nanoenBelice son lasmásprometedoras quehayan habido en unadécada. " 3 

En tal clima, la decisión de política para terminarel contrato de Riversdale y 
transferir lasfincas de la Board a propiedad privada, representa un atrevido intento 
para cambiar los destinos de la industriaenferma,esfuerzo que el Gobierno fuerte
mente cree, tendrá losresultados deseados. Seespera que los inversionistas privados 
tendrán un compromiso másfuerte para asegurar el éxito de sus proyectos, los pro
cedimientos de toma de decisiones de largo plazo serán evitados, mientras que la 
BCB en su forma más reducida, conservará una función reguladora general sobrela 
industria. 

Toda la producción de exportación continúa siendo comercializada en el 
Reino Unidoa travésde la Fyffes. Belice disfruta de un mercado garantizado de 5 
millones decajas poraño a precios que son anualmenterenegociados. Los precios de 
losúltimos dosañoshan sidoaproximadamente $13.00y $8.00por caja de 12libras 
de fruta de primera y segunda clase respectivamente. Para 1987, el precio renego
ciadopara la fruta de primera claseessolamente $13.26 el cualbasadoen lasproyec
ciones de precios del Banco Mundialpara el banano,es factible que se mantenga pa
ra el final de los 80's. Significativamente, el Gobierno de Belice, en su Política de 
Agricultura y Alimento para 1987 (Foodand Agriculture Policy) ha colocado al ba
nano en el grupo de segunda prioridad, seguido por el azúcar, cítricos, verduras de 
invierno y listados en la Categoría l. 

Lasestadísticas de producción reflejan además, el efectoadversoen la débil 
capacidad financiera del gobierno, el desencantoy el indeciso compromiso por apo
yar la necesaria expansión para alcanzar un mínimo nivel de producción viable de 
40.000 cajas por embarque, además de la incertidumbre del futuro del banano en 
Belice, que contribuye a la cautela del desarrollo institucional y fondos de inver
sionistas privados. (Ver cuadro l) 

3.1986 (Diciembre) 
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Cuadro I 

Belice: Exportadonesdebanano, 1978-1980 

Producción miles de Precio Exportaciones 
Afto cajasde 42lbs. Indice porcaja Valor(miles) 
1978 520 lOO 
1979 842 161.9 
1980 785 151.0 8.90 7000 
1981 549 105.0 7.80 4400 
1982 524 100.8 8.04 4200 
1983 531 102.1 9.07 4800 
1984 577 106.7 10.39 6200 
1985 583 112.1 11.32 6600 
1986 695 113.7 11.16 8800 
1987 970 230.7 11.76 11410 
1988 1400 269.2 11.76 11410 
1989 2200 4.23 11.76 25870 
1990 3000 5.77 11.76 35280 

La política delGobierno enunciada en 1987 está dirigida a promover un am
bientedondela industria bananerapueda alcanzar su metade 6700acresproducien
do 4.5 millones de cajasde bananopara 1990. Un númerode 3 millones en investi
gación parece más realista. Actualmente hay 2900 acres produciendo, las cuales 
pueden, en plena producción, dar una cosecha de 1.9 miUones de cajas y existen 
compromisos firmes de parte de inversionistas privados, para plantar3100acrespa
ra una producción totalde 6000acres para 1990. 

Estoserá logrado a travésde medidas de política de apoyo por empresas pri
vadas másque por intervención directa comoen elpasado. Elgobierno pondráa dis
posición tierras para cultivarmás banano;colaborará con la infraestructura básica 
paraeldesarroUo deestas tierras. 

La meta inmediata de la industria es expandir los niveles de exportación a 
40.000 cajaspor semana conel propósito de permitir embarques directos desde Beli
ceconconsecuentes economías en loscostos de embarque. Esto puede ser logrado a 
través de una combinación de mayortierracultivada y cosechas incrementadas por 
acre. El Gobierno de Delice intenta ayudar dandoasesoramiento técnico y apoyan
do la iniciativa de investigación tomada por personas privadas. Esto debeayudar a 

44 



loscultivadores a alcanzar metas de cosecha de 700cajas por acre y reducir los 
costos de producción por unidad a travésde técnicas de manejo mejoradas -tasas y 
tipos de fertilizantes, usoquímico, irrigación y prácticas dedrenaie-. 

Otra vezhay grandes esperanzas y optimismo porelfuturo de la industria del 
banano y salvo una catástrofe, comoun huracán,y si las metas de producción son 
cumplidas, por primera vez la industria habrá alcanzado un mínimo de operaciones 
de tamañoviable. Lasexperiencias aprendidas han sidocostosas paraelGobierno de 
Belice en términos de recursos financieros y obligaciones, peroseespera que esasva
liosas lecciones seránaprendidas para la creación y negociación de nuevas empresas 
agrícolas dondecorporaciones transnacionales esténinvolucradas. 

Anexo· 

Fyffes·BZE
 
Precio pagadopor Belize OreenBananas (basado en 10%deofertade 2o grado)
 
Por 1,000kg 
49Cajas l' a 62.2 = USS3.74 = BZES7.48 BZES366.52 
5Cajas2'a61.447 = USS2.4599 = BZES4.9198 24.60 

54 calas 391.12 
Máscostodeenvioa Felixtown calculado porel metodo 
de envioalternativo USS4 porcaja,BZS8 por54cajas 432.00 
C05to en puerto por J,OOO kg (BZES 15.24porcaja) 823.12 
Precio de ventab386greenIBZES24.30 porcaja) 1.312.40 
Margen defyffes (BZES9.06 porcaja) 489.28 
Preciodecompraal mayorista 1.312.40 
C05to de maduración = 52x 25p = b13 44.20 

Costo (BZES25.12 porcaja) 1356.60 
Preciode ven
ta = b8.30 
porcaja (BZES28.22 porcaja) 1523.88 
Margen del 
mayorista (BZES3.09 porcaja) 167.28 
Precio de 
compraal de
tallista 
Precio de ven

(BZES28.22 porcaja) 1523.88 

ta 35p por 
libra 
b14.7porcaja (BZES49.98 porcaja) 2698.92 
Margen del 
detallista (BZES21.76 porcaja) \175.04 
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Resumen Fyffes-BZE 
BZES 

Porcaja Fyffes Mayorista •DctaIIisla 

Costo 15.24 25.12 28.22 
PRciode venta 24.30 28.22 49.98 
MM¡en 9.06 3.09 21.76.. 37.28 10.98 43.53 

Elcruoeentre mayoristay delallistafluctúa. Elcasto de fyffesen 8elicees constante. 

• Tomadodet f.¡ludio de 8en.('lwthol'l CCXISOr1ium. 1982. 

Fyffes· Arca del D6Iar 
Costo en PuertoimpuestoJl8Illel importadordelirea BZES21.6O 
PRciode venta POI' 52 cajas b400 
b7.70por caja 26.18 
Mqcn 4.58 
Ganancia 17.49% 

Importadorindependiente· Arcadel Dólar 
Costoen PuertoUSS9por caja 18.00 
Má 20% impuesto 3.60 
Costoen Pueno 21.60 
PRciode venta 25.50 
MlIqlIen 3.90 
Ganancia 15.29% 

Resumen de ventas CIF al mercado de Reino Unido 

Porcaja FyffesBlE FyffesDólar • 1ndtpendientesD61ar 

Costoen Pueno BlES15.24 21.60lest.l 21.60 
PRciode venta 24.30 26.18 25.50 
Ganancia 9.06 4.58 3.90 

Comentario: 

Es evidente que durante esta época particular del año (agosto), I'yffes gana 
más en el banano de Belice que en el banano delárea del dólar,dondes toman en 
cuentacostos de envíoalternativos. Lasganancias en elárea deldólarlashacenpro
bablemente, lascompañías productoras de UD. 

El bananode Belice secompraa un precio menor que el estimado enel bana
no producido por UD. Estosignifica que el BananaControl Board estaba subsidian
do la operación de UB bajo los acuerdos existentes en ese momento particulardel 
año, 

Fyffes afirma que no ha ganado mucho con el banano en Belice. Es poco 
probable que ellos hayan perdido dineroen el bananode Belice y posteriormente el 
acceso a lascosechas de Belice le daa Fyffes el del productodel área del dólar del 
cualsí logra ganancias. 
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