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Universidad: entre la ensenanza
humanistica y la formacién profesional

Vera Lucia de Mendonga Silva*

Introduccién

La universidad tiene la vocacién de crear, reflexionar y reexaminar critica-
mente el conocimiento a partir de la realidad en la que se inserta, de ahi
su reconocida misién transnacional y transecular.

Debido a esa trayectoria de adecuacion a las necesidades sociales, la
universidad actual se ve frente a una encrucijada de dos retos, en un mo-
mento en que la eficacia y la rentabilidad figuran como centro de los inte-
reses politico y econémico: ;Conocimiento critico o utilitario? Esta con-
tinta siendo la gran pregunta que la acompana desde hace dos siglos, pero
que nunca tuvo tanto énfasis ni produjo tantos planteamientos como
ahora. Hoy se requiere que la ensefianza superior asuma un proyecto aca-
démico, segtin las necesidades econémicas contempordneas, lo que afecta
su tradicional dindmica de concebir, organizar y controlar el conocimien-
to, pues, al seguir la orientacién de una formacién utilitarista termina por
subvertir los fines humanistas, convirtiéndose en una herramienta mis del
modelo vigente. Este articulo analiza este nuevo desafio de la instituciéon
poniendo énfasis en el perfil profesional requerido por el actual paradig-
ma econémico.

*  Departamento de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade Estadual de Santa Cruz. vera-

lu@uesc.br
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Vera Licia de Mendonga Silva

El papel actual de la universidad

La historia de la universidad se confunde con las transformaciones por las
cuales ha pasado la sociedad occidental desde la época medieval, puesto
que siempre contribuyé con su crecimiento social y econdémico, aportan-
do un conocimiento demandado en cada momento de su desarrollo.
Actualmente, se exige que la institucién siga cumpliendo su trayectoria de
acomodacidn a las necesidades de la sociedad. En ese sentido es que en las
dos ultimas décadas ha sufrido profundos cambios en su organizacién y
administracién a fin de jugar un papel decisivo en una sociedad domina-
da por la tecnologia y la informacién.

Esta exigencia es el resultado de las politicas macroeconémicas instau-
radas en los afos ochenta con el objeto de controlar la crisis econémica de
los paises desarrollados (Mishra, 1989). Debe tenerse en cuenta que la rece-
sion alcanzé a los paises con fuerte presencia del Estado en la conduccién
de sus economias, ocasionando una ruptura en sus proyectos sociopoliti-
cos'. Segin Mishra (1989), el estado de bienestar habia traido consigo me-
joras sustanciales en la calidad de vida de los ciudadanos, a partir de la
inversion en cuatro pilares que han concretizado su ideal: universalizacién
del sistema de salud, democratizacién de la educacién, mejoria de las con-
diciones laborales y acceso a la vivienda. Con la crisis, este tuvo que refor-
marse para retomar el crecimiento, conjugando sus acciones con los intere-
ses del emergente mercado de concepcién liberal. Este hecho produjo la
reduccién de inversiones en el dmbito social y el mayor estimulo a la ﬁlzlan-
ciacién del sector privado en sectores claves de la economia capitalista

En este escenario, la universidad pasa a ser un foco de interés como
nunca habia sido. Vista como uno de los soportes de la expansién econé-
mica, se cuestiona la adecuacién de su proyecto académico y cientifico a
las demandas del mercado. Las fuerzas politico-econdmicas le exigieron
un replanteamiento de su papel histérico en cuanto institucién educativa

1 El nuevo orden mundial trajo consigo el reagrupamiento de los paises en bloques econémicos
en sustitucion de las antiguas fronteras geograficas y econémicas.

2 Evidentemente, de la misma manera que no se puede hacer referencia a un tnico modelo de
estado de bienestar, tampoco se puede hacer mencién a una dnica estrategia politica y econémi-
ca de estos Estados para hacer frente a la crisis econémica.
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y una reorientacién de su actitud para afrontar los emergentes requeri-
mientos econdmicos. Esta redefinicién del papel histérico busca la cons-
truccién de un conocimiento dirigido al sector productivo. La universi-
dad se halla acorralada por las demandas econémicas. Se le exige colabo-
rar més eficazmente con el crecimiento, lo que implica un cambio de acti-
tud en términos de formacién académica y la necesidad de su reestructu-
racién interna, para ello se reclama la descentralizacién, la flexibilidad de
la carrera y del curriculo, la investigacién y formacién aplicada y el inter-
cambio con empresas —a través de la transferencia de Investigacién y De-
sarrollo (I+D) y de capital humano— ademds de la propia formacién de
empresas.

La universidad se ve obligada a reflexionar sobre su concepcién de do-
cencia e investigacién, sobre su estatus y finalidad social, a fin de dar un
sentido prdctico a la ensefanza en ella concebida. La institucién es indu-
cida a reformarse para el cumplimiento de una nueva funcién segin las
demandas coetdneas. Su caracteristica mision de formacién cultural y
cientifica fue asediada por otra que ya la envolvia desde el nacimiento de
la sociedad burguesa: la formacién profesional, pensada desde una pers-
pectiva de aplicacién del conocimiento al mundo del trabajo. La univer-
sidad se encuentra entonces entre dos misiones: la formacién ciudadana
y la formacién profesional, “dos roles que en absoluto son separables, pero
que aparecen como dos misiones diferenciadas que se marcan nitidamen-
te” (Ferndndez, 1999:209).

Algunos estudiosos comparan los cambios actuales con otras dos gran-
des transformaciones ocurridas: durante el Renacimiento —que instituyé
una universidad elitista— y durante la Revolucién Industrial —que originé
una institucién mds abierta a la sociedad y al mundo de la empresa’.

Asi, bajo una orientacién mds econdmica que politica (Ferndndez,
1999), la universidad profundiza sus relaciones con otras instituciones
publicas y con los sectores privados. Su propésito es promover mecanis-
mos de accidén que se adecuen a los intereses del nuevo orden mundial,
elaborando y aplicando investigaciones cientificas o formando profesio-
nales exigidos por el mercado de trabajo.

3 Véase en especial Fontela (2000).
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Vera Licia de Mendonga Silva

La ensehanza superior debe aportar un saber que proporcione a quién
lo recibe las condiciones necesarias para afrontar la competitividad labo-
ral, asi como una investigacién que posibilite al mercado explotarla con
fines econémicos. La reestructuracidn de los cursos, a través de los nue-
vos curriculos, el énfasis en el conocimiento interdisciplinario, la constan-
te creacién de nuevos estudios especializados de posgrado (especializa-
cién, maestria, doctorado) y el tipo y forma de investigacién, traducen las
reivindicaciones actuales de una formacién académica con vistas a favore-
cer un mercado dindmicamente exigente. Estos cambios darfan respues-
tas rdpidas y eficientes a un mundo en transformacién.

Las presiones econdmicas, politicas y sociales, sumadas a la necesidad
de financiacién, hacen que la universidad absorba su nueva misién. Para
mantener el equilibrio entre lo que es ofrecido y lo que es demandado
econdémicamente, se le exige la denominada “modernizacién académica’.
Por otro lado, los beneficios econdmicos, adquiridos a través del fomen-
to de medidas que atraen inversiones del sector privado a su interior, posi-
bilitan el desarrollo de tareas y el logro de una mayor productividad. De
esta forma, se aumenta la colaboracién y la competitividad. Evidente-
mente, esa dindmica se ha procesado de forma diferente en los distintos
paises. Este articulo trata de hacer un andlisis de los cambios actuales en
los sistemas universitarios de la Unién Europea.

Los vinculos entre el conocimiento y la productividad

Los tltimos cambios econémicos han incrementado la relacién entre las
universidades de la Unién Europea y el mercado de trabajo. Pero tal fené-
meno ha sido posible gracias a las politicas educativas de los gobiernos
para la ensefanza superior. Estas se sustentan en la visién de una univer-
sidad emprendedora, es decir, que promueva un tipo de formacién con
vistas a la resolucién de problemas en el dmbito de la informacién y co-
municacién. Tal perspectiva resulta de una concepcién de mayor integra-
cién e intervencién en una coyuntura econdmica que exige respuestas
inmediatas a problemas complejos. Asi, pese a su cardcter auténomo, la
universidad se ve regulada por las autoridades politicas. Las mismas ela-
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boran sus directrices a partir de una idea comun de funcionamiento, con-
jugando los intereses econémicos con su misién tradicional de formacién
profesional e intelectual.

Desde esta postura se han promovido los cambios en el seno de la uni-
versidad. Estos se evidencian tanto en la reorganizacién de los recursos
econémicos como en la reorientacién en la formacién académica e inves-
tigacion, principales factores que afectaron sobremanera su estructura.

Debido a la disminucién de los presupuestos ptblicos para la manu-
tencién de ese “monstruo” que es la universidad, la financiacién econé-
mica es un punto clave en la nueva perspectiva. Desde hace dos décadas,
los gobiernos vienen disminuyendo progresivamente las subvenciones y
estimulando los subsidios del sector privado para el sistema universitario.
Desde esta orientacién politica y econémica, las acciones procuran susti-
tuir la presencia del Estado como fuerza promotora de la educacién y la
I+D por la subvencién directa del sector privado. Esto origina una mayor
implicacién de las empresas en la financiacién y aplicacién de los proyec-
tos cientificos y un importante compromiso de la universidad en perse-
guir sus exigencias.

La menor injerencia del Estado contribuye a que los centros de inves-
tigacién y las universidades se encuentren sometidos a los intereses de las
empresas en el proceso de elaboracién y desarrollo de sus proyectos. El sis-
tema universitario se ve envuelto en una red de articulaciones con secto-
res productivos que, interesados en la innovacién, determinan el sentido
de la educacién e investigacién: “interesa formar para el empleo e intere-
sa investigar en aquellos asuntos mds rentables y féciles de colocar en el
mercado” (Zabalza, 2002:77). De esta manera, las lineas prioritarias de
accion son determinadas por demandas constituidas fuera del ambiente
académico, bajo intereses de un mercado extremamente dindmico.
Asimismo, en muchos paises las universidades encuentran en las empre-
sas un fuerte competidor en materia de [+D, teniendo en cuenta que sus
actividades pueden equipararse —y muchas veces hasta superar— a las de
aquella. De ahi que muchas universidades modifiquen su tradicional
modelo para no perder su estatus social.

27



Vera Licia de Mendonga Silva

Los fundamentos del consorcio:
entre universidad y empresa

Conforme se ha senalado anteriormente, las exigencias econdmicas estdn
conduciendo a la universidad a reelaborar su proyecto académico y cien-
tifico. Uno de los requisitos para el cumplimento de su nueva misién es
el incremento de las relaciones con las empresas. Su puesta en marcha se
configura en los proyectos conjuntos, concretizados en forma de creacién
de cursos, orientacién académica e investigaciones aplicadas.

Amparado en la idea de competitividad, la forma y la intensidad de la
alianza que propugnan esas fuerzas estdn sometidas a los aportes cientifi-
co, tecnoldgico y financiero que cada uno puede proporcionar y recoger
seglin sus intereses.

En esa cooperacién, la universidad incrementa la capacidad de las
empresas de acuerdo con tres fundamentos: herramientas bdsicas del co-
nocimiento con las que se pueden manipular los elementos necesarios
para la innovacidn, recursos humanos e investigaciones en dreas punta.

El primer eje estd vinculado a los elementos cognitivos que potencian
la competitividad de las empresas. A la universidad le corresponde brin-
dar los conocimientos necesarios a los futuros profesionales para que estén
en condiciones de afrontar los problemas presentados con el nuevo para-
digma econémico.

El segundo elemento alude a la formacién de las capacidades intelec-
tuales forjadas por una educacién, basada en los principios econémicos.
Los recursos humanos, pensados bajo el emblema de alta calificacién, son
la clave para la I+D. Por ello, se constituye en importante eje de conexién
entre universidad y empresa.

El dltimo dispositivo enuncia la forma final del vinculo existente entre
los dos elementos anteriores. Esto se traduce en la aplicacién de la I+D
con vias a incrementar la innovacién en el sistema productivo. La capaci-
dad cognitiva se transforma en un “saber hacer” que sostiene el desarrollo
tecnoldgico, motor del crecimiento.

Los tres fundamentos se articulan a partir de los determinantes de este
tltimo delimitador del campo de accién de los dos primeros. El conoci-
miento adquirido en la universidad favorece la tecnologia innovadora,

28



Universidad: entre la ensefianza humanistica y la formacién profesional

con el aporte de habilidades especializadas. Los mismos responden eficaz-
mente a los problemas complejos del mundo productivo.

Mientras la universidad conforma los tres pilares senalados, a la em-
presa le atafie: financiar los proyectos académicos que le interesan econé-
micamente, determinar las lineas de accién en materia de I+D y absorber
a los profesionales calificados que puedan aplicar en sus instalaciones los
conocimientos adquiridos en la universidad.

En concreto, el intercambio posibilita a la universidad la realizacién de
sus proyectos académicos constantemente amenazados por los bajos pre-
supuestos que la someten actualmente. Financiamiento de investigacio-
nes, pricticas en empresas, becas para investigadores y alumnos de los cur-
sos de grado y posgrado se concretan gracias a los convenios establecidos,
lo que de otra manera serfa dificil llevar a cabo. La empresa, a su vez,
obtiene recursos humanos y conocimientos cientificos que le permiten
prosperar y, asi, competir con mayor eficiencia en el mercado.

La red creada entre ambos sectores hizo que se reanudara el debate
sobre la misién de la universidad. El foco de los planteamientos se reco-
noce en el tipo de intercambio que se viene estableciendo y la influencia
de sus resultados para el futuro de la ensefanza superior.

Hacia la formacién técnica

La adaptacién de la universidad al mercado laboral se verifica en su foco
de funcionamiento: los planes de estudios. Su flexibilidad actual denota
la apuesta por una vasta carga horaria de asignaturas, tanto utilitarias
como optativas, que complementen la formacién bésica y promuevan una
educacién de calidad.

Esta perspectiva se advierte en las universidades reconocidas como mds
innovadoras. En ellas es frecuente la oferta de disciplinas utilitarias en las
asignaturas de libre eleccién en un curriculo flexible: materias técnicas,
lenguas extranjeras y programas informdticos se ofrecen muy a menudo,
y en mayor proporcionalidad, si se compara por ejemplo con las asigna-
turas de las ciencias humanas.
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Vera Licia de Mendonga Silva

Igualmente, muchas instituciones que se proponen estar al dia con
las necesidades del mercado ofrecen continuamente cursos especializa-
dos, que posibilitan actualizar y optimizar el curriculo. Entre ellos se
encuentran los llamados cursos extraordinarios® y titulos propios (mds-
ter, especialista, experto), cuya propuesta abierta y diversificada atrae al
estudiante deseoso de ampliar sus conocimientos e incrementar su cu-
rriculo. Son cursos caros que aparecen y desaparecen continuamente,
pues su oferta y precio dependen de su valoracién en el mercado de tra-
bajo.

Por ultimo, si se miran los subsidios de los gobiernos destinados al
conjunto de dreas del conocimiento, el porcentaje de cursos creados en
todos los niveles de ensenanza y, ademds, la oferta de asignaturas entre
ellos, se puede identificar el fomento destinado casi exclusivamente al drea
técnica, acentuando atin mds la dicotomia entre las ciencias experimenta-
les y humanas.

El actual proyecto académico reconoce una universidad corporativa
que privilegia la formacién de un capital humano ficilmente formado e
integrado al sistema productivo mundial. Muchas universidades estdn
adoptando esta concepcién. En los dltimos afios, el afdn de insertar a los
estudiantes en el mercado laboral les ha llevado a la persecucién de un
conocimiento en dreas reconocidas como de punta. Naturalmente, esto
pone en riesgo la educacién general, condenando al fracaso a las univer-
sidades que intentan mantener su proyecto tradicional de formacién
ética, reflexiva y critica (Fontela, 2000).

Efectivamente, a pesar de que se pregone la emergencia de un nuevo
trabajador, en condiciones de adecuarse a los planteamientos de la indus-
tria moderna, es imposible delinear su perfil dado los cambios dindmicos
en el campo del trabajo. No obstante, se puede determinar el campo de
actuacion: el de la innovacién, componente bdsico del paradigma econé-
mico actual. Este hecho justifica la presién de los grupos econémicos en

torno al conocimiento técnico en detrimento de una concepcién huma-
nista (Neave, 2001).

4 Cursos extraordinarios son los cursos que no pertenecen al 4mbito de la Formacién Continua.
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Debido a su trayectoria de adecuacién a los cambios por los cuales pa-
sa la sociedad, la universidad se ve en la encrucijada de dos misiones, en
un momento en que la eficacia y la rentabilidad figuran como centro de
los intereses politico y econémico.

Ciertamente, hoy se requiere mds de lo mismo: que la ensefianza supe-
rior se ajuste a las demandas sociales y econdmicas. Esto significa que la
universidad debe sobreponerse a esa dualidad de perspectivas y asumir
mds que nunca un proyecto académico segun las necesidades econémicas
contempordneas (Ferndndez, 1999). En definitiva, a la universidad le ca-
be prestar servicios, lo que la convierte en una herramienta mas del mode-
lo vigente.

Universidad: ;de la educacién ciudadana a la formacién profesional?

Este nuevo contexto de produccién del conocimiento debilita y fragmen-
ta la organizacién de la universidad como institucién educativa. Esto pro-
voca cismas, contradicciones y tensiones en torno a su concepcion, o a lo
que se considera de excelencia en su doble funcién: docencia e investiga-
cién. El interrogante acerca de la formacién universitaria ronda los deba-
tes, cuyas posturas se dividen entre el dar importancia a los procesos o a
los resultados. ;Conocimiento critico o utilitario? Esta continda siendo la
gran pregunta que la acompana desde hace dos siglos, pero que nunca
tuvo tanto énfasis ni produjo tantos planteamientos como ahora. El desa-
rrollo de la nueva cultura de funcionamiento de la institucién afecta su
tradicional dindmica de concebir, organizar y controlar el conocimiento
pues, al seguir la orientacién de una formacién utilitarista, termina por
subvertir los fines humanistas.

La capacidad de adaptacién y el dinamismo de la universidad son
identificados segtn el potencial de repuesta de los centros a los requeri-
mientos socioeconémicos. Naturalmente, debe ser considerada la facultad
de interaccién a niveles local, nacional e internacional.

La reduccién progresiva de las subvenciones estatales es uno de los fac-
tores que favorece los cambios. Esta situacién provoca inseguridad en lo
que respecta a la suficiencia de los medios disponibles para mantener sus
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Vera Licia de Mendonga Silva

funciones y asi responder a las complejas demandas continuamente reno-
vadas. La situacién de riesgo permanente con la que convive le incita a
buscar alternativas para sobrevivir. Por esta razdn, la institucién se ve
empujada a recurrir a convenios de cooperacién con el mundo privado
(las empresas, las entidades financieras, las fundaciones, etc.) (Zabalza
2002), a fin de extraer beneficios econémicos. Evidentemente, en muchos
paises el Estado continda siendo su principal sostén, pero atin asi los fon-
dos privados complementan las subvenciones publicas y garantizan los
recursos materiales vitales para su funcionamiento. De esta forma contri-
buyen al aporte de los recursos humanos y de investigacion segun las de-
mandas econémicas. Naturalmente, el andlisis de esta actitud deberd con-
siderar que la institucién estd a servicio de la sociedad, desarrollando sus
acciones en estrecha correlacién con los problemas que afectan a la mis-
ma. Resulta interesante destacar que desde el seno de la universidad salen
los profesionales, cientificos y politicos, es decir, el colectivo que intervie-
ne en todas las esferas sociales. Por esta causa, el proceso de transforma-
cién aludido debe ser entendido a partir de los elementos que conforman
su propia existencia en el entorno social.

Responsables por su administracién financiera, y temiendo por ella,
las universidades procuran asegurar en el consorcio con las empresas su
postura y prestigio en el dmbito de la creacién y transferencia de conoci-
miento. Los recursos financieros les otorgan una infraestructura que crea
las condiciones necesarias para la produccién del conocimiento y el desa-
rrollo de investigaciones. Algunos logros de la universidad en el consorcio
se traducen en: financiacién de investigaciones, construccién y mejoria de
los laboratorios, provisién de mdquinas de tltima generacién y becas para
los estudiantes. Su contrapunto es la creacién y transferencia de recursos
humanos e investigacién aplicada al mundo empresarial. La alianza pro-
mueve, al final, una accién conjunta en términos de elaboracién, desarro-
llo y aplicacién de investigaciones, debiendo la empresa asumir parte de
la financiacién de las actividades académicas. Asimismo, tiene intereses en
los recursos humanos cualificados y en la calidad de la investigacién que
recibe como contrapartida.

El tipo y vigencia de la relacién depende de las acciones promovidas
por cada centro para perseguir inversiones privadas en su interior. En ver-
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dad, la cooperacién viene dindose de forma mds intensiva en las universi-
dades consideradas mds emprendedoras. Estas se destacan por su orienta-
cién hacia los cambios y por su cercanfa al mundo empresarial, un arque-
tipo de universidad innovadora que se estd sedimentando a nivel mundial.

Todo eso contribuye a que “la universidad se encuentre ante una en-
crucijada de valores. Se ha quedado encallada, enfrentada con dos conjun-
tos de valores, enraizados respectivamente en la vida dialégica y en la per-
formatividad” (Barnett, 2002:45). El ofrecimiento de servicios a un mer-
cado dindmico y competitivo pone al sistema universitario en la mira de
una reestructuracién interna que va cambiando una concepcién sociopo-
litica por un proyecto de tendencia mds economicista. Las acciones guber-
namentales regulan los nuevos retos que se sustentan en las determinacio-
nes de los grupos econémicos y politicos. Los mismos les incitan a ajus-
tar sus antiguas funciones a los intereses macroeconémicos. La coaccidon
ejercida para el cambio de paradigma debe ser comprendida dentro de esa
dindmica en la que ella esta encerrada.

Un rasgo importante a destacar es que la bisqueda de estrategias para
sobrevivir en un ambiente internacionalmente competitivo ha provocado
en las universidades un funcionamiento semejante al de una empresa. De
tal forma, los principios adquiridos giran en torno a las metas de calidad
y la eficiencia y satisfaccién de los servicios prestados. Asi, las universida-
des absorben y reproducen, paulatinamente, categorias del discurso em-
presarial. En ellas ya es corriente hablar de términos de flexibilidad, com-
petencia, mayor productividad, riesgos, inversores y clientes y planea-
miento estratégico, etc. Asignar calidad a los servicios es la meta actual pa-
ra captar los recursos extra presupuestarios que puedan mantener la capa-
cidad académica y cientifica, condicién necesaria para competir en el
“mercado educativo” y empresarial moderno.

Es verdad que no se trata de un sistema de organizacién empresarial
rigido, pero la forma en que se establece el vinculo estd transformando el
sistema universitario en una esfera mds del sistema productivo.

Por tdltimo, el contexto actual ha generado instituciones alternativas
de perfil innovador que compiten con las universidades, presentindose
como un desafio a su modelo tradicional. Del mismo modo, el entorno
competitivo ha creado también la rivalidad entre las propias universida-
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des. Incluso, se ha instituido una jerarquia de posiciones entre ellas en ba-
se a los beneficios econdémicos adquiridos a partir de su capacidad de aco-
modacién a los nuevos requerimientos.

A grandes rasgos, todo eso coloca bajo presién a las instituciones que
todavia mantienen una preocupacién por la educacion ciudadana, obsta-
culizdndoles sus actividades en este sentido. Igualmente, se imponen con-
diciones que dificultan la supervivencia de los pequenos centros. Los mis-
mos deben asociarse o fusionarse para ser competitivos.

Ante la exposicion de la universidad al poder politico y a las determi-
naciones del mercado se puede aludir que la misma que estd revolviéndo-
se en mds una de las crisis a que viene enfrentdndose desde su nacimien-
to a fin de reorientar su concepcidn; crisis que no pudo impedir que pro-
siga con su tradicional vocacién.

La universidad contintia en la mira de las instituciones politicas que
desde siempre han cercenado su proyecto académico y la han sometido a
su servicio. En la actualidad, la profesionalizacién es la clave de las nue-
vas politicas destinadas al sistema universitario, un desafio que tendrd que
aceptar ante las fuertes presiones a que estd expuesta. Evidentemente, se
intentard mantener los tradicionales valores, pero ellos estardn sometidos
cada vez mds a las demandas externas. La institucién avanza hacia relacio-
nes més estrechas con el mercado. Entre la busqueda de la construccién
del conocimiento universal, por un lado, y los fundamentos econémicos
por el otro, la universidad intenta buscar una salida para sobrevivir.

Todo ello provoca un debate en torno a la misién que debe desempe-
fiar como institucién educativa. Los argumentos pueden examinarse des-
de dos posiciones principales: una que defiende la universidad humanis-
ta de tradicién liberal, con una percepcién de la ciencia en funcién de la
ciudadania; y otra que apoya una concepcién de formacién profesional
mis articulada con el sistema productivo, cuya idea central se reconoce en
la ciencia al servicio del mercado.

La postura humanista sostiene una formacién integral, reflexiva y cri-
tica, con énfasis en necesidades socioculturales y no en aspectos puramen-
te econdmicos. La educacién debe favorecer el amplio conocimiento,
inducir al pensamiento e intervenir en la realidad. Se trata de una forma-
cién intelectual, en que la preparacién profesional es apenas un aspecto
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de una misién que senala a la construccién y transferencia de conoci-
miento y a la investigacién como sus principales retos. La preocupacion
gira en torno de la formacién para el ejercicio de la ciudadania.

La posicién favorable a la asociaciéon de la universidad con la empresa
se sostiene en la opinién de que aquella debe acompanar las transforma-
ciones por las cuales pasa la sociedad. De esta manera podrd contribuir
con el desarrollo social y econdmico aportando un “conocimiento mds
atil”, centrado en lo técnico y no en lo sociocultural. En suma, la univer-
sidad debe aportar servicios que respondan a demandas efectivas, lo que
se traduce en la dotacién de conocimientos vélidos capaces de promover
actitudes innovadoras.

Esta perspectiva se apoya en las imposiciones de un mercado tecnolé-
gicamente avanzado que demanda recursos humanos para la gerencia de
actividades que se sostienen en el conocimiento y la informacién. Por es-
to, la aportacién de conocimientos y habilidades para solucionar proble-
mas complejos en la economia moderna debe ser el eje de la formacién
universitaria (Shuberof, 2001).

Tal prorrogativa se nutre en la conviccién de que el crecimiento de un
pais depende de una universidad de corte imperativo, emprendedor y
competitivo. Una institucién cada vez mds presente en el ambiente eco-
némico y que colabore eficazmente con el sector productivo a través de la
transferencia de tecnologia y capital humano. Evidentemente, se mira ha-
cia el mercado, sus expectativas, intereses y demandas en términos de tec-
nologia moderna y mano de obra cualificada.

Pero las posiciones no se agotan en estas dos orientaciones dispares y
excluyentes, sino que se deshacen en una tercera tendencia reconciliado-
ra de las culturas humanista y cientifica a partir de “una reforma del pen-
samiento que permitiria el pleno empleo de la inteligencia” (Morin,
1998:23). Esta postura plantea la sustitucién del conocimiento especiali-
zado por un saber totalizador que posibilite pensar y resolver los proble-
mas de forma global y continua.

Considerando la complejidad de los problemas impuestos a la socie-
dad contempordnea, la universidad debe conjugar en su proyecto aca-
démico las demandas sociales y econémicas. De esta manera podrd
intervenir mds eficazmente, lo que significa poner mds énfasis en un
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conocimiento amplio y contextual que proporcione la formacién de
“ciudadanos capaces de afrontar los problemas de su tiempo” (Morin,
1993: 27).

Las diferentes perspectivas manifiestan la continua tensién de una ins-
titucién histéricamente rehén de intereses politicos y econdémicos que se
interponen a sus pricticas e influyen en su misién.

Conclusiones

La universidad estd siendo sometida a cambios estructurales y organizati-
vos en funcién de las exigencias de un dindmico mercado de trabajo. En
concreto, viene dejando atrds la cultura humanista que la conformé en los
dos ultimos siglos en funcién de un proyecto de formacién profesional
dirigido al sector productivo.

Evidentemente, la formacién profesional siempre ha sido uno de los
objetivos de la universidad, pero en la actualidad su énfasis recae sobre los
aspectos técnicos de la formacién, debido a las transformaciones ocurri-
das en el sector econémico a partir del desarrollo de las nuevas tecnologi-
as. Estas han inaugurado nuevas formas de utilizacién de la fuerza de tra-
bajo, exigiendo de la universidad las competencias y capacidades necesa-
rias para intervenir eficazmente en el sector productivo. Asi, la universi-
dad se ve presionada a seguir las determinaciones del mercado en el sen-
tido de contribuir con una formacién profesional segin las exigencias
coyunturales, lo cual ha significado intensos cambios en el proyecto aca-
démico para adaptarse al nuevo contexto. Tal ajuste se presenta en las
politicas de los gobiernos para la ensenanza superior y se traduce en accio-
nes de los cuerpos cientifico-administrativos de los centros de acuerdo
con sus contextos sociales, politicos y econémicos.
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