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la exPerienCia de

la Comuna zuleta,
ProvinCia de imbabura1

José alvear
2

La comuna Zuleta se encuentra en Ecuador, en la provincia de Imba-
bura, cantón Ibarra, parroquia Angochagua; su ubicación geográfica es 
en el suroriente de la parroquia.

Después de la conquista española, los terrenos del área geográfica 
que hoy ocupa la comuna Zuleta fueron entregados a los misioneros 
jesuitas, que fueron expulsados en el año 1767 por el rey Carlos III. Los 
terrenos fueron confiscados y vendidos al canónigo Gabriel Zuleta.

En 1898, la familia de los expresidentes ecuatorianos Leonidas Plaza 
y Galo Plaza Lasso compró los terrenos. Tiempo después fueron intro-
ducidos los primeros pobladores mestizos e indígenas en calidad de ya-
napas (trabajadores) de la hacienda de Leonidas Plaza.

El territorio de la Hacienda Zuleta comprende un Bosque y Vegetación 
Protectora Zuleta y Anexos Cía. Ltda. y Comunidad de Zuleta, establecida 
como área protegida por la comunidad y la hacienda mediante resolución 
ministerial 022 del 1º de julio de 1995. Su área geográfica tiene una altura 
de 2.800 a 4.000 msnm y una extensión de 4.770 ha, distribuidas así: 2.378 
ha de páramo y 1.892 de la Compañía Zuleta y Anexos (Figura 1).

Zuleta tiene una población de 1.037 habitantes en 329 familias, en 
su mayoría indígena. Los pobladores y pobladoras antiguamente tra-
bajaban en las labranzas de la hacienda. En la actualidad, su principal 
actividad productiva es la agricultura de papas, cereales y maíz. 

1  Serie Páramo 26: Forestación 2 (2008). Éste es el texto original.

2  Presidente; Comuna Zuleta, Imbabura; jose_alvear1960@yahoo.es
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Figura 1. Mapa de Zuleta con cobertura vegetal y usos asociados
(Fuente: Plan de Manejo)

Zuleta es muy reconocida por su capacidad en la elaboración de bor-
dados a mano, actividad que realizan las mujeres; también existen pe-
queñas industrias de lácteos y artesanías.

EcoCiencia se ha aliado a la comuna Zuleta para apoyar en el desa-
rrollo integral de sus pobladores. Aprovechando todo su potencial geo-
gráfico, su recurso natural y su talento humano, técnicos/as y poblado-
res han realizado sinergias importantes que han permitido generar va-
rias acciones tendientes al cumplimiento de los objetivos de la comuna.

A través de un diagnóstico se ha identificado en la comuna de Zuleta 
la presencia de algunos problemas que, de una u otra forma, afectan al 
ecosistema de páramo que rodea a la comunidad, problemas relaciona-
dos con hábitos de recolección y reciclaje de basura, manejo de aguas 
residuales, malos caminos de acceso, ciertas prácticas agrícolas, avance 
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de la frontera agrícola en las áreas de influencia del páramo, introduc-
ción de ganado en los páramos, poca comercialización de productos 
artesanales y una falta de alternativas productivas. La comunidad se ha 
comprometido a eliminar estos problemas y a concebir su tratamiento 
como objetivo para un cambio positivo. 

Zuleta se encuentra parcialmente ubicada en el ecosistema páramo, 
lo que le confiere importantes características geográficas. Hay páramo 
de pajonal con parches de bosque altoandino, relieve fuertemente on-
dulado, suelo de origen volcánico reciente, vegetación arbustiva de pro-
tección y vertientes que se canalizan para llevar el agua que es utilizada 
por 17 comunidades y parte de la ciudad de Ibarra.

La comuna Zuleta se ha comprometido a conservar y preservar dicho 
ecosistema, para lo que se han desarrollado iniciativas de conservación, 
las que se han logrado gracias a la concienciación y a la información 
proporcionada por parte de ONG como EcoCiencia, que ha desarro-
llado un importante rol al facilitar, socializar y dar a conocer sobre la 
importancia del ecosistema y el agua. 

Dentro de esta dinámica, la presidencia de la comuna se ha constitui-
do en un pilar al involucrarse en el tema. Se ha visto que las asambleas 
son un espacio idóneo para informar y dar a conocer sobre cómo evitar 
las quemas, qué pasa con el ganado, qué pasa con la frontera agrícola, 
qué tiempo se requiere para implementar la capa vegetal sin destruir a 
la vez el ecosistema, etc.

Se han desarrollado iniciativas de conservación como la declaración 
de área protegida, que incluye la legalización de la tenencia de la tierra 
y un plan de manejo; hay un reglamento interno de la comuna para la 
protección de los páramos y se han contratado guardabosques con el 
apoyo del Municipio de Ibarra.

Adicionalmente, se han diseñado proyectos de recuperación como 
los programas de reforestación con Yagual (Polylepis racemosa) en varias 
etapas: a) 2001-2003: Profafor-Face: 100 ha; b) 2004: Transelectric: 7,5 
ha; y c) 2006: Cooperación Técnica Belga: 7,6 ha y 2007: Cooperación 
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Técnica Belga: 20.000 plantas nativas (kishuar, aliso, acacia y yagual) 
para barreras cortavientos en terrenos de áreas cultivables.

Para complementar este desarrollo, dentro de la gestión en la co-
muna Zuleta y con EcoCiencia, a partir de agosto de 2007 se desarrolla 
el Proyecto Manejo y Aprovechamiento de Alpacas en los Páramos de 
Zuleta, que pretende mejorar las condiciones de los páramos y la calidad 
de vida de esta comuna a través de la introducción y manejo de un hato 
de estos camélidos andinos en ese ecosistema. El proyecto es adminis-
trado e implementado por la comuna Zuleta, con la asistencia técnica de 
EcoCiencia y el financiamiento del gobierno de la Comisión Europea.

Por medio de la comercialización de fibra de alpacas (Figura 2) y sus 
productos elaborados, se generarán ingresos para la gente de la comuni-
dad y habrá además alimento proteico de calidad. A la par, se mejorarán 
las condiciones de los páramos, con lo que se mantendrán y mejorarán 
los servicios ambientales propios de este ecosistema en términos hidro-
lógicos y paisajístico-turísticos. 

Figura 2. Alpaca (Patricio Mena Vásconez/EcoCiencia, 2007)

Todos estos esfuerzos han sido desarrollados gracias al entusiasmo y 
compromiso de los miembros de la Comuna por mejorar su calidad de 
vida, la conciencia de sus miembros sobre la importancia de conservar 
los páramos, la buena relación con el Municipio de Ibarra, la Hacienda 
Zuleta y el apoyo de ONG como EcoCiencia.



el Páramo manejado

Sección III

Reserva Ecológica Antisana, Patricio Mena Vásconez, 2011
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Llama entre frailejones. Robert Hofstede, 2010




