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LA GESTION ANDINA
DE LOS PARAMOS:

EL CASO DE PATOCOCHA, | Marco PicHisACA2
. a " :
CANAR, ECUADOR! | Crsario Guaman’

Antes de hablar de la gestién andina de los paramos, con el pleno
derecho a cometer ciertos fallos, quisiéramos proponer los primeros al-
cances de nuestro Método de Estudio Andino, estudio de la verdad de
nuestros hechos desde la realidad andina. Para ello, nuestra gran pre-
gunta orientadora en Runa Shimi es: ;Imatak Chaykary?, que en lengua
occidental se traduce como, ;Qué es la verdad?

En el caso del contexto y cultura andinos, o sea, del pueblo indigena,
hay muchas verdades, pero una sola realidad. Para entender esto, basta
inmiscuirnos en principios de la geometria elemental. Segtin el dngulo
de ubicacién del observador, si miramos de frente un circulo puede pa-
recer una circunferencia; si lo hacemos desde un costado se asemejara a
un dvalo, y visto de perfil a 90 grados nos parecerd una linea recta, la que
también podria ser la proyeccion proporcional de un cuadrado o de un
rectangulo. Entonces, ;cudl es la verdad?

Solamente quien estd ubicado en el centro dentro del circulo enten-
derd su realidad y no estara sujeto a errores de la verdad ni revelaciones
ajenas. Y como profesionales runas, esto es lo que estamos haciendo, con
nuestro propio esfuerzo, con la experiencia viva y sentimiento profun-
do, encontrando la verdad en nuestra propia realidad.

1 Serie Paramo 14: Humedales (2003). Este es el texto original.
2 Dirigente; TUCAYTA, Canfar; kaaic7@cosinet.net.ec
3 Dirigente; TUCAYTA, Cafiar; cesareo430@hotmail.com
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Con estas evidencias, se han iniciado la recuperacién e innovacién
de nuestros conocimientos y saberes, que esta vez se proponen para la
gestion de recursos naturales, particularmente de los pairamos andinos.

¢Por qué hablar de la gestién andina?

Antes de proponer la metodologia y la experiencia misma de la ges-
tién de paramos desde la perspectiva andina, quisiéramos proponer
pistas de la dimensidn filoséfica e institucional que nos lleva a definir
nuestra posicién.

Ya nuestros hermanos mayores hablaban y hablan de grandes cam-
bios e incertidumbres que debian y deben ocurrir en esta fase; circuns-
tancias que coinciden con los estudios cientificos efectuados por varios
expertos y expertas occidentales, siendo el mds relevante el proyecto de
nuevo paradigma liderado por José de Souza.

Los colegas llegan a la conclusion de que el planeta y la humanidad
sufren grandes transformaciones y una vulnerabilidad alta y generaliza-
da que no pertenece a esta sino a otra época; en su tesis sustentan que no
estamos en una época de cambio, sino en un cambio de época. También
nuestros hermanos mayores ya hablaban de esta vulnerabilidad, ellos
le denominan el Paccha Kutik, término de Runa Shimi que significa en
lengua occidental “Fuerza renovadora que emerge”.

Asimismo, en este proceso de alta vulnerabilidad, caracterizado por
turbulencias, inestabilidad, incertidumbre, discontinuidad, desorienta-
cién, inseguridad y perplejidad, que en términos de nuestros herma-
nos mayores resumiriamos en la siguiente frase: Yachaycunatak charypik
Aiuncanchy yuyaycunak chayamurka o “Cuando teniamos las respuestas,
cambiaron las preguntas”, entran también en boga y contradiccion las
formas de ver el mundo o cosmovision, y con ellas las teorias de desa-
rrollo sostenible.

En este cambio de época se han evidenciado contradicciones de las
cosmovisiones, es decir, las formas de ver el mundo. José de Souza pro-
pone tres formas de ver el mundo; Sin embargo, en nuestra cultura an-
dina hay otra forma de ver el mundo:
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a) La vision mecdnica del mundo, regida bajo la metdfora de la ma-
quina: el mundo es percibido como una médquina sin sentimientos. b)
La visién econémica del mundo: el mercado reina como metafora; bajo
este enfoque el mundo es percibido como un mercado sin sociedades.
¢) La vision sistémica del mundo: 1a trama de relaciones es clave en esta
visién, y el mundo es considerado un sistema complejo de interre-
laciones. d) La visidn césmica del mundo: el mundo estd regido bajo
las leyes césmicas; el mundo es considerado un sistema de vida que
va mas alld de las tres dimensiones antes mencionadas. Es decir, todo
tiene vida y todo esta interrelacionado y nada ni nadie puede vivir solo
ni aislado.

Estas cosmovisiones, en el actual cambio de época, sufren fuertes
contradicciones, cada una intentando liderar el proceso.

A pesar de las contradicciones reinantes, de forma paralela hay una
fuerte preocupacion por el desarrollo sostenible. Aunque se ha trabaja-
do fuertemente en las dimensiones de sostenibilidad social, econémica
y ambiental, muy poco se ha hecho por integrar en la sostenibilidad la
dimension filoséfica e institucional.

Ello nos induce a considerar que el desarrollo no es sostenible si no
se toman en cuenta estas y otras dimensiones que todavia estin por
profundizarse. Es decir, para que efectivamente haya desarrollo soste-
nible debe haber organizaciones sostenibles. Esta ha sido otra temati-
ca de fuerte discusion entre las organizaciones campesinas del Cafar.
Particularmente en la dimensién filoséfica, en donde se requiere tomar
una decision ética, que puede surgir de la pregunta: ;Qué desarrollo
queremos?, el “Desarrollo de... o el Desarrollo en...”. Y esto también in-
volucra el poner la directriz filoséfica en la gestién de recursos naturales
y, particularmente, en la gestion de los pdramos.

Uno de los pilares sobre los que se asienta la gestién de los pAramos
ha sido la filosofia andina. En la siguiente seccion se resume esta filoso-
fia de vida.

175
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Marco general de la filosofia andina
en torno a los paramos
Evidencias de la cultura andina en la gestibn de paramos

Antes de inmiscuirnos en los principios de la filosofia andina, vale
la pena preguntarnos: ;Todavia hay rasgos o evidencias de la cultura
andina después de mds de 500 afnos de exterminio? ;O solo es historia,
y todo se ha muerto?

Segun algunos dngulos de observacién, muchos dirdn que la cultura
andina se ha muerto, bajo el nuestro esta realidad todavia vive, estamos
vivos y todavia somos; prueba de ello es la existencia de la gran diver-
sidad de culturas (12 etnias) y una gran variedad de construcciones de
alta ingenieria dispersos en diferentes nichos y pisos agroecoldgicos del
callejon interandino de Ecuador, Pert y Bolivia.

Asimismo, nuestras concepcién y vivencia son muy diferentes a la
concepcion y vivencia occidental; es decir, hay un conocimiento y sabi-
duria milenarios desarrollados desde hace mas de 12.000 afios. Nuestras
primeras investigaciones también evidencian que hay una forma distin-
ta de conceptuar, de ver, de sentir y, sobre todo, de vivir en las zonas de
altura y paramos andinos.

Este conjunto de concepciones y vivencias que practican nuestras
comunidades indigenas nos ha inducido a proponer las siguientes pre-
guntas: ;De dénde nace esta concepcion, esta forma de ver el mundo?
;Es aplicable o no en la gestién de paramos? En la siguiente seccién in-
tentamos responderlas.

Génesis de la vida andina

Debido a las caracteristicas de este espacio, solo propondremos al-
gunas pistas del origen de la cultura andina, por tanto, su cosmovision,
especificamente en relacion a la gestiéon de los paramos.

Errariamos al decir que nuestra cultura tuvo un origen en tal tiem-
po y en tal espacio. Sin embargo, las evidencias cientificas ratifican que
el desarrollo cientifico de nuestro pueblo viene dandose ya desde los
4.000 anos a.C.. El ser humano andino lleg6 a entender las leyes cdsmi-
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cas rectoras del planeta y a estructurar formas de pensamiento y accién
para replicar en la vivencia cotidiana, formar una sociedad a imagen y
semejanza del cosmos celestial; es decir, organizar cientificamente una
sociedad andina de armonia y equilibrio césmico, donde los excedentes
de la produccién se empleaban exclusivamente para el bienestar de la
comunidad sin llegar a las distorsiones del individualismo ni a la pro-
piedad privada.

Para entender esta realidad, que para algunos suena a una utopia, se
hace necesario formular la siguiente pregunta: ;Cudl fue la disciplina
mental que ordend el pensamiento andino? Las evidencias cientificas
concluyen que una de las herramientas que utilizaron nuestros herma-
nos y hermanas mayores para organizar su vida fue la “observacién”, ini-
cialmente para sobrevivir, luego para vivir y finalmente para encontrar
respuestas e innovar su sistema de vida. Con esta simple herramienta
se dieron cuenta de la disciplina en el tiempo y el orden en el espacio
celestial inalcanzable: toda las estrellas giraban en torno a un grupo de
ellas, este grupo de estrellas eran cuatro, denominadas en Runa Shimi
Chakana o Cruz del Sur, eje celestial del hemisferio austral donde vivi-
mos, el gran ordenador.

Con esta logica de aprender lo ordenado en el desorden, a través de
espejos de agua, captaron cada una de estas luminosidades (reprodu-
ciendo en piedra la forma y proporcién cruciforme) y las aplicaron a la
vivencia terrenal, logrando asi encontrar la relacién proporcional entre
ambos brazos, la misma que fue esquematizada en un cuadrado: el lado
del cuadrado es igual al brazo menor y su diagonal es igual al brazo ma-
yor. Asi se conformé la proporcion sagrada, junto con la raiz cuadrada
de 2, descubiertas en las relaciones proporcionales, que fue la raiz cultu-
ral de nuestro pueblo, la base formal de nuestra filosofia. En cambio, los
indicios de la filosoffa occidental se fundamentan en la una sola estrella,
la llamada estrella Polar o Belén.

Basado en este reloj celestial, la Cruz del Sur, de pensamiento colec-
tivista, de capacidad de sintesis, de estudiar los hechos en movimiento
y no como hace la ciencia occidental de inmovilizar los hechos para
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estudiar, logré establecer el planeamiento territorial andino y sus res-
pectivos nexos.

Por lo tanto, esta concepcién de movimiento, es decir de vida, fue
aplicada a cada una de las acciones y relaciones vivenciales, incluso al
ser humano, logrando asi encontrar y conformar en la diversidad y en la
variabilidad el Justo Medio, la Sociedad Humanitariamente Justa.

Esta misma ldgica fue replicada y aplicada en la gestion de los péara-
mos, aunque en nuestro idioma el término Pdramo no existe: nuestros
mayores hablan de los Urcus (Zonas de altura), consideradas como seres
vivos con pleno deber y derecho de convivir en paz y armonia con los
demds.

Marco conceptual de los recursos naturales
y paramos desde la perspectiva andina

Con los fundamentos mencionados, ajustados a las versiones de
nuestros mayores, quisiéramos proponer nuestro concepto de lo que es
recursos naturales y pdramos; asi como nuestra cultura andina es vida,
es holistica, es agrocéntrica y es totalizadora, que concibe que todo lo
que existe esta interrelacionado, que nada ni nadie puede vivir y existir
solo y aislado, que considera al mundo como un ser viviente, en el que
todo estd interaccionado en una colectividad conformada por la co-
munidad humana, natural y de deidades; en el mismo sentido, nuestro
pueblo considera al Paramo, Urku, Ucsha pamba, como un ser vivo,
altamente sensible, capaz de responder positivamente a un buen tra-
to, por tanto, transformable, pero también de responder con ferocidad
ante una agresion.

Bajo esta filosofia se ha insertado el proceso de gestion de paramos
en el Patococha. En la siguiente seccion se describe esta experiencia ini-
cial considerada como primera fase.
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Iniciativa de la gestion andina
en los paramos de Patococha
Contexto general del proyecto Patococha TUCAYTA

La TUCAYTA es una organizacion indigena kanari conformada por
16 organizaciones de primer grado de cardcter comunal, ubicada en la
provincia, cantén y parroquia Canar, localizada a 450 km de Quito, la
capital.

Su dmbito de accién es de aproximadamente 115 km?, con un rango
altitudinal que va desde 2.700 hasta 4.200 m, distribuidos en tres pisos
ecolégicos: 1. El piso ecoldgico bajo o estancia, que abarca de 2.700 has-
ta 3.000 m; 2. El piso ecol6gico medio o chaupi, que va de 3.000 a 3.400
m; y 3. El piso ecoldgico alto o urku, que va de 3.400 hasta 4.200 m.

El dltimo piso es considerado como pdramo, elemento del presente
andlisis y de cuyo seno nacen afluentes que alimentan el canal de riego
Patococha, que riega aproximadamente 1.132 ha, y proporciona el re-
curso hidrico para el consumo humano, tanto para la poblacién rural
como urbana.

Gestion andina de los paramos: el caso de Patococha

En esta primera fase de la gestién de paramos desde la perspectiva
andina, su principio ordenador y organizador es la filosofia andina, le-
gada de nuestros mayores, cuyo significado reproduce y perpettia nues-
tra existencia eterna.

La frase orientadora y organizadora de nuestras vidas, en Runa Shi-
mi, es Naupa Pacchaka Shumak Kaushaymi Kan... que en lengua oc-
cidental se traduciria como “El pasado es la creacion del presente, asi
como el futuro es la creacion del hoy...”. Esta frase milenaria que sus-
tenta nuestra existencia y nos permite la innovacién continua es el para-
digma para planificar y organizar la gestiéon de recursos naturales y, por
ende, la gestion de paramos de Patococha.
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Indicios de la metodologia de sistema
de gestidén andina del paramo

En el pensamiento del parrafo anterior estd lo holistico, lo integral.
Al mismo tiempo, abarca diferentes tiempos y espacios interrelaciona-
dos con el hoy. Es decir, abarca e interacciona el tiempo y espacio del
Kay Paccha (presente) con el Uku Paccha (pasado), con el Hanan Paccha
(futuro) y con el contexto césmico, el Aty Paccha, el reconocimiento de
los demas.

En el caso concreto de la gestion de los paramos: “El Pasado es la
recreacion del presente, asi como el futuro es la creaciéon del hoy en
continua y permanente interaccion ciclica horizontal con el resto de los
ecosistemas”.

Por tanto, nuestra metodologia se sustenta en cuatro estantes de Pac-
cha (tiempo y espacio) interdependientes e interrelacionados entre si: El
Kay Paccha (situacién actual de los paramos), Handn Paccha (situacién
deseada de los paramos), Uku Paccha (situacién histérica de los péra-
mos) y Aty Paccha (el interrelacionamiento y reconocimiento de otros
agroecosistemas).

Metodoldgicamente se ha logrado establecer dos instancias para revita-
lizar, generar e innovar la gestion de paramos desde la perspectiva andina:

1. Conocimiento inicial de la realidad local

Basicamente, consiste en el estudio de las cuatro realidades existentes
en el mundo andino. La primera estudia el contexto histérico de los pa-
ramos, el Uku Paccha, y su objetivo principal es entender como se llegd
a la situacion actual y como era el paramo antes de llegar a este proceso.
Las principales variables de estudio se fundan en el acceso y uso histdri-
co de los paramos y los principales hechos suscitados para llegar a esta
realidad; el fin principal de este proceso es identificar las tendencias y
la repercusién que podrian tener en la construccién de los escenarios.

La segunda estudia el contexto actual, el Kay Paccha. La herramien-
ta utilizada para entender esta realidad es el Diagndstico participativo
de los paramos. Las principales variables utilizadas son: recopilacién de
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datos basicos (caracteristicas fisicas, ambientales y vegetales); definicién
del uso actual de los paramos (extensidn agricola, ganadera, bosques
y sus usos, cantidad de agua, caza , pesca, etc.); identificaciéon de los
actores oferentes, demandantes y reguladores con sus caracteristicas
peculiares; zonificacién y mapeo del uso actual (ubicacién de las zo-
nas, partes erosionadas, fuentes y vertientes, construcciones existentes,
etc.) y, finalmente, definicién de las dreas criticas, donde se generaliza y
particulariza la problematizacion del paramo y definen las alternativas
probables de solucién.

El tercer momento es la definicién y construcciéon del contexto de-
seado, lo que seria el Hanan Paccha. Bisicamente, consiste en construir
participativamente los escenarios plausibles y probables segtin el ana-
lisis del contexto histérico y actual, para luego definir las estrategias a
seguir para llegar al escenario deseado.

Finalmente, se hace un anélisis minucioso en funcidn del resulta-
do de los tres Paccha (tiempo y espacio) antes analizados, para definir
estrategias de incidencia y de interaccién que conlleve la gestién en el
entorno de los otros agroecosistemas. Esto se hace con el afdn de per-
petuar la sostenibilidad de la gestion, respectando e innovando siempre
la riqueza de la diversidad y variabilidad existente. Este es el mundo del
Kay Paccha, el reconocimiento de los demds, el reconocimiento y recrea-
cién de la diversidad y variabilidad reinantes.

2. Plan de accion inicial

Con el afdn de iniciar la edificacidon del escenario deseado, se inician
acciones generales y particulares de gestion, en funcién del uso actual y
de los problemas identificados y priorizados para el efecto.

Uno de los principios andinos que estdn siendo aplicados en este
proceso es el Kapak Nan (Justo medio). Ello significa que, para encon-
trar e innovar el equilibrio y armonia dindmica, es necesario destruir
ciertas practicas o costumbres para reconstruir o construir lo deseado;
principio que tiene graves complicaciones e implicaciones en su accio-
nar bajo los modelos y estilos de vida actual.
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Concretamente, en la TUCAYTA la aplicabilidad de este principio
tiene fuertes repercusiones, incluso en nuestros propios hermanos. Sin
embargo, se ha logrado establecer y definir planes de accién inmediata
bajo esta vision, que son los siguientes:

a) Zonificacién del uso potencial

Para emprender planes de accién inmediata, partimos desde la zoni-
ficacién del uso potencial. En el caso del piramo de Patococha, se han
logrado definir inicialmente las siguientes zonas:

+ Zona de crianza

+ Zona de agricultura

+ Zona de forestacion y silvicultura

+ Zona de conservacion y proteccién de recursos hidricos
+ Zona de flora y fauna locales

+ Zona de infraestructura

b) Programas de manejo
En funcién de la zonificacién establecida, también se han logrado
definir los programas de manejo:

+ Programa de agricultura y ganaderia de altura

+ Programa de forestaria de altura

+ Programa de conservacion y proteccion de los recursos hidricos
+  Programa de turismo de altura

+ Programa de educacién y proteccién ambiental, y

+ Programa de investigacion y generacién de tecnologia de altura.

A continuacién particularizamos y ampliamos la experiencia inicia-
da por el Programa de Conservacién y Protecciéon de Recursos Hidricos
en los paramos de Patococha.
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c) Estrategia organizativa

Para efectivizar la gestion de paramos bajo esta filosofia, ha sido ne-
cesario insertar y articular a la estrategia general organizativa, con ma-
yor relevancia, la cuestiéon de Urkus o pdramos.

Esto significé proponer en el Programa general del fortalecimiento
organizativo, la creacién de un equipo de gestion de Urkus e insertar en
la auditoria social de la TUCAYTA normas, obligaciones y sanciones
para una gestion eficiente de los paramos.

d) Experiencia inicial del Programa
de Conservacion y Proteccion de Recursos Hidricos

Los paramos de Patococha tienen una extension de 5.000 ha, dis-
tribuidas en cinco actores socioterritoriales, de los cuales cuatro son
propietarios comunitarios y el tltimo es un propietario individual (ha-
cendado).

Se estima que la capacidad hidrica de la cuenca alcanza a 20°400.000
m’ de agua, con fuertes descensos en la época de estiaje. Para contrarres-
tar esta deficiencia hidrica, en estos pdramos se han construido repre-
sas (embalses) para almacenamiento de agua, usadas tanto para el riego
como para el consumo humano.

Para el caso de agua para riego se han construido dos embalses con
una capacidad conjunta de almacenamiento de 1°100.000 m*. Estos em-
balses alimentan el sistema de riego Patococha, que nace de estos subpd-
ramos y riega aproximadamente 1.132 ha de tierra distribuidas en las 16
comunidades.

Una de las estrategias definidas por la organizacion para preservar el
paramo ha sido la dotacién del 3% del presupuesto anual, presupuesto
recaudado en la tarifa de riego.

En cuanto a la gestiéon de agua para el consumo, hay dos perspecti-
vas que recalcar: agua para el consumo de la comunidad rural y para el
consumo del sector urbano.

En el primer caso, la TUCAYTA ha descentralizado su accionar a las
comunidades beneficiarias, siendo ellas las que han emprendido la ges-
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tién y el cuidado de los afluentes que nacen de los paramos; en cam-
bio, la TUCAYTA solo define y regula normas generales de gestién. Por
ejemplo, la comuna Quilloac hace una gestién particular de agua y de
sus afluentes bajo al amparo y respecto a las normas establecidas por la
TUCAYTA, de la que es miembro.

Para el segundo caso, el del agua para el consumo humano, no se ha
logrado establecer una gestiéon concertada inmediata con el gobierno
local para la conservacion y proteccion de los afluentes que nacen de los
paramos de Patococha; sin embargo, se estd definiendo una estrategia
para mediano plazo; ya se ha logrado en la ordenanza municipal definir
e insertar politicas a favor del manejo y conservacion de los recursos
naturales, particularmente para los paramos.

Bibliografia consultada

Apollin, Ey V. Eberhart. 1999. Andlisis y diagndstico de los sistemas de produccion
en el medio rural; guia metodoldgica. CAMAREN. Quito.

Chicaiza, L., R. Chontasi y C. Moreno. 2000. Manejo de pdramos y zonas de al-
tura; elaboracion y ejecucién de planes de manejo de pdramos. CAMAREN.
Quito.

De Souza Silva J. y J. Romero. 2001. La cuestién institucional: de la Vulnerabili-
dad a la sostenibilidad institucional en el contexto del cambio de época; serie
Innovacién Institucional para la Sostenibilidad institucional. Proyecto IS-
NAR “Nuevo Paradigma”. San José.

Lajo, J. 2002. Qhapaq Kuna; mds alld de la civilizacién; reflexiones sobre la filoso-
fia occidental y la sabiduria indigena. Asociacién Pachawaray. Cuzco.
Lépez, E. et al. Simbolos andinos. WHIPLALA, emblema nacional del TAWAN-

TINSUYO. Oruro

Quinde, E, M. Pichisaca, V. Pichisaca. A. Maguana, C. Guamén y S. Morocho.
1999. Plan de desarrollo de la Tucuy Casiar Allucunapac Tandanacuy. TU-
CAYTA. Canar.

Milla, C. 1983. Génesis de la cultura andina. CISA. Lima.




| GESTION ANDINA DE LOS PARAMOS

Milla, C. 2002. Ayni; ley de la reciprocidad. Amaru Wayra. Lima.

Moncayo, R. 1995. Tecnologias campesinas andinas: conceptos, conocimientos y
prdcticas. CESA. Quito.

Ponce, A. 1990. Y... el anciano hablé... ERREPAR S.A. Buenos Aires.

Ponce, A. 1994. En busca del anciano. ERREPAR S.A. Buenos Aires.

Sexton, D. 2002. Gestion social de los recursos naturales y territorios. RURALTER.
Quito.

Tatzo, A. y G. Rodriguez. 1996. Visién césmica de los andes. Abya-Yala. Quito.






