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Las condiciones de la innovacion para
la incorporacion de las TIC en la educacion

Léa da Cruz Fagundes

“... que no debe tenerse la supersticiéon del método porque lo que hace falta es ‘arte y talento’ y otras
cosas por el estilo, no hacia mas que recordarme que los ‘como’ no debian perturbar hasta el desvelo
mis noches, como se proponia la pedagogia, y si, desvelarme los ‘qué’; porque el ‘como’ lo ha de ir
construyendo el maestro a través del tiempo, dia a dia, pacientemente.”

Jesualdo Sosa

LA COMPLEJIDAD DEL PROBLEMA

Pretendemos tratar un problema muy complejo para el cual no existen soluciones consensuadas,
por eso estan las tentativas, los estudios, las investigaciones y, sobre todo, la fuerte motivacién
para buscarlas.

El problema se constituye en la incorporacién de las TIC en la educacién de modo innovador. A
primera vista puede parecernos que, si las tecnologias digitales son nuevas, su incorporacién a la
escuela produciria necesariamente resultados innovadores. ;Qué esta ocurriendo en las diferen-
tes instituciones de nuestra sociedad cuando ingresan en la cultura digital? ;Qué esta ocurriendo
en la escuela? Esta intenta apoderarse de las tecnologias digitales, pero no esta ingresando en esa
nueva cultura que tiene un desarrollo continuo y rapido. La organizacién y el funcionamiento de
la institucion escuela permanecen los mismos en los ultimos siglos.

Cuando una innovacién es introducida en un sistema, ;se podrian esperar transformaciones?
Pero con las TIC en la escuela, ;qué cambia?, ;y qué se mantiene? Si lo que cambia es mas que lo
que se mantiene, se pueden provocar megacambios en el sistema educativo. ;Eso es deseable? ;Se
espera que esta innovacion en la educacion sea de hecho transformadora?

Se debate sobre la incorporacion de las tecnologias digitales en la educacion por diversas razones:
promover la mejora de la calidad de la educacion para que el rendimiento de la ensefianza au-
mente, para que los paises se desarrollen social y econdmicamente, para que la sociedad disponga
de profesionales mejor cualificados, para que se proporcione una amplia inclusién y disminuya
el analfabetismo digital.

El primer uso de una nueva tecnologia consiste siempre en un esfuerzo para hacer mejor lo que
ya se hacia antes, por eso es razonable esperar que las TIC ayuden a mejorar las practicas ya
existentes en la escuela. Pero ;qué se puede entender hoy por innovaciones en la escuela? No
se limitan a mejorar las practicas tradicionales, porque el cambio que esta ocurriendo repre-
senta un cambio de paradigma. Ingresamos en la sociedad del conocimiento. Se mantiene la
produccidn de las culturas anteriores, pero surgen nuevas necesidades y nuevas posibilidades.
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También hay actualmente conocimientos en las ciencias humanas que pueden fundamentar los
procesos de innovacion en educacion, especificamente cambios transformadores en la institu-
cién escuela.

RAZONES PARA LA INNOVACION

Para objetivar algunas perspectivas de las condiciones de esa innovacion elegimos cuestiones a
partir de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos, votada por las Naciones Unidas, en
su articulo 26, parrafos:

“1.° Toda persona tiene derecho a la educacion.

4.° La educacioén tendra por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana y el forta-
lecimiento del respeto a los derechos humanos y a las libertades fundamentales; favorecera la
comprension, la tolerancia y la amistad entre todas las naciones y todos los grupos étnicos o
religiosos; y promovera el desarrollo de las actividades de las Naciones Unidas para el man-
tenimiento de la paz”

Se puede notar un desvio en la discusion de las condiciones de innovacion, que citamos anterior-
mente, ya que las razones planteadas se centran en el sujeto de la educacién, en su derecho a la
educacion y en la necesidad de desarrollar su personalidad. En el citado articulo 26 se destacan
derechos a la educacién atin no considerados como razones para la innovacion: “el fortalecimien-
to del respeto a las libertades fundamentales” y “favorecera la comprension, la tolerancia y la
amistad entre todas las naciones y todos los grupos étnicos o religiosos™

El hombre, ser social, puede y necesita ser educado por otros seres humanos para sobrevivir y
desarrollarse. En resumen, muchas razones presentadas son tecnoldgicas, econémicas, etc. No
enfatizan que la propia educacion debe alcanzar la mejor calidad para atender al derecho de cada
ser humano a la supervivencia con el mejor desarrollo posible de su personalidad. El es el apren-
diz natural, el centro de la cuestion.

Esto nos parece una puerta accesible para iniciar tentativas de analisis sobre las condiciones de
la innovacién, ya que la incorporacién de las tecnologias digitales puede ocurrir, y muchas veces
esta sucediendo, sin provocar innovaciones. ;Por qué condicionamos la incorporacién de las TIC
ala innovacion?

Una razén definitiva: los sistemas educativos no estan consiguiendo resolver problemas histori-
cos y, mucho menos, problemas emergentes. Entre los primeros consideramos el hecho de que,
“cuando examinamos individuos adultos y normales, representativos de una razonable media hu-
mana, percibimos que las personalidades verdaderamente logicas y duefias de sus pensamientos
son tan raras como los hombres verdaderamente morales y que ejercen su conciencia en toda su
plenitud” (Piaget, 2002). ;En qué y por qué fracasa la educacion?

CULTURA, TECNOLOGIA Y EDUCACION

Parece evidente que, si las nuevas generaciones son educadas por la sociedad en que nacen, se
constituyen como sujetos socio-histdricos en esa cultura con la educacion que esta sociedad pue-
da ofrecerles. En la medida en que las tecnologias analdgicas, antes desarrolladas para expan-
dir los poderes mecénicos de los hombres, les hacia posible construir nuevos conocimientos, al
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incorporarlos la escuela innovd sus practicas. Las innovaciones pasan a ser mas significativas
cuando los conocimientos producidos presentan mayor validez. Encontramos ejemplos desde la
sociedad de la cultura oral, cuando la palabra de las generaciones anteriores transmitia sus cono-
cimientos a los mds jovenes. Con la escritura, la innovacion se integra en la educacion. Pero solo
cuando la tecnologia de la imprenta consigue extender el poder del hombre de representar por
cddigos con mas velocidad y mayor cantidad en la reproduccion del texto, ocurren innovaciones,
como un mayor acceso al conocimiento producido en esa nueva cultura. La educacion, sin em-
bargo, solo muy lentamente pasa a innovar sus practicas. Posibles diferencias entre lo hablado y
lo escrito para mejorar la ensefianza solo surgen muy lentamente.

En los siglos que se suceden, mientras la integracion de las tecnologias analogicas contribuye
a la investigacion en las ciencias humanas y en las exactas, diseminando lentamente nuevos
conocimientos, en la educacion las innovaciones permanecian restringidas a mejorar las prac-
ticas de enseflanza en la escuela. Eran evaluadas solamente como resultados de instruccién,
ya que la responsabilidad del desarrollo de la personalidad era atribuida a la familia y a la
sociedad. El conocimiento sobre las practicas pedagégicas permaneci6 limitado a la eficiencia
de los métodos de ensefanza, sin conocimiento de las relaciones con el alumno que aprende,
siendo considerada suficiente la evaluacion de respuestas estandares. El pensamiento, el cere-
bro humano, la cognicién y el afecto continuaban siendo mundos no observables y, por lo tanto,
desconocidos.

En educacion, sobre todo en las instituciones de ensefianza, las cuestiones de las ganancias con
los usos de las tecnologias analdgicas han sido muy cuestionadas, habiendo estimulado investi-
gaciones sobre la percepcion, la inteligencia, el lenguaje, el proceso de aprendizaje y los métodos
de ensefnanza. Es de destacar que la cultura de la era industrial genera una escuela que no asume
la perspectiva de desarrollo de la personalidad. Nuestra concepcion de escuela publica, nuestra
concepcion de cualificacion para el trabajo y para la ciudadania y nuestra concepcion de ensefian-
za y entrenamiento estuvieron orientadas a la realidad de la escuela de la era industrial cuando
se desconocia como se desarrolla un ser humano. ;Cémo funciona su inteligencia? ;Cémo €l
logra aprender? ;Y por qué no aprende? Se establecieron practicas de tratamiento externo que
se vuelven tradicionales y tienden a conservarse generacion tras generacion, mantenidas por las
politicas de administraciones en general y por las concepciones conservadoras.

Pero hoy ya existe un conocimiento que nos permite afirmar: “El desarrollo del ser humano esta
subordinado a dos grupos de factores: los factores de la herencia y de la adaptacion biologica, de
los cuales dependen la evolucion del sistema nervioso y de los mecanismos psiquicos elementales,
y los factores de transmision o de interaccion sociales, que intervienen desde la cuna y desem-
pefan un papel de progresiva importancia durante todo el crecimiento en la constitucién de los
comportamientos y de la vida mental” (Piaget, 2002).

En cuanto a los problemas emergentes referidos, consideramos que la demora en la integracion
de las tecnologias digitales en la escuela aumenta la desigualdad en el acceso a su uso, lo que viene
ocasionando un perjuicio injustificable en cuanto a las posibles y deseadas innovaciones, por la
naturaleza de la cultura en la sociedad de la informacion. La convivencia en los més diferentes
medios con las posibilidades ampliadas de la sociedad de la informacién genera el planteamiento
de nuevas cuestiones haciendo mas explicitos nuevos problemas en los sistemas de educacion de
la institucion escuela.
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Considerando tal panorama a principios de este nuevo milenio, buscamos algunas condiciones
que podran asegurar la innovacion de las practicas, métodos y técnicas pedagogicas para la inte-
gracion de las nuevas tecnologias digitales en las instituciones responsables de la promocién de la
educacion, del desarrollo y del aprendizaje de las nuevas generaciones en nuestras regiones.

CONDICION: LAS POLITICAS DE GESTION

En todos los niveles de gobierno las autoridades administrativas necesitan contacto con los pro-
blemas que plantean los cambios necesarios. Eventos promovidos por instituciones internaciona-
les, los medios de comunicacion y estudios concentrados para generar resultados consistentes po-
dran ayudar a informar mejor y ofrecer mas conocimiento a los administradores de una region.
Intentamos objetivar presentando uno de los numerosos ejemplos disponibles en la historia de
la integracion de las TIC en nuestro continente latinoamericano, como testimonio del tratamien-
to indicado para esta condicion estructurante. En el inicio de uno de nuestros ultimos gobiernos,
como investigadores hemos ofrecido informaciones de calidad, incluyendo asesoria voluntaria, y
las autoridades responsables respondieron con entusiasmo. Se ha creado una planificacién estra-
tégica y se ha desarrollado un Programa Nacional por ocho afios, con una gran inversion finan-
ciera para adquirir equipamientos y conectar escuelas. Este es uno de los pronunciamientos ofi-
ciales que da testimonio de las condiciones para la innovacion del sistema presente en la cultura.
Testimonio de las decisiones politicas:

“La tarea de mejorar nuestro sistema educativo, dindmico y complejo, exige actuaciéon en multiples
dimensiones y decisiones fundamentadas, seguras y creativas. De un lado, hay mejoras institucionales,
que atingen instalaciones fisicas y recursos materiales y humanos, haciendo las escuelas y organizacio-
nes educativas mas adecuadas para el desempeno del papel que les incumbe. De otro, hay mejoras en
las condiciones de atencion a las nuevas generaciones, plasmadas por adecuacion en los curriculos y
en los recursos para su desarrollo, en un nivel tal que provoquen beneficios sustanciales en el apren-
dizaje de los estudiantes. El Ministerio de Educacién y Cultura (MEC) viene priorizando, al formular
politicas para la educaciodn, aquellas que ailaden a las mejoras institucionales el incremento en la ca-
lidad de la formacién del alumno. Este es el caso del Programa Nacional de Informética en la Educa-
cién (Prolnfo). El Prolnfo es un gran esfuerzo desarrollado por el MEC, a través de la Secretaria de
Educacion a Distancia, en sociedad con gobiernos estaduales y municipales, destinado a introducir las
tecnologias de informatica y telecomunicaciones en la escuela publica. Este Programa representa un
marco de acceso a las modernas tecnologias: en su primera etapa, instalard 105.000 microordenadores
en escuelas y Nicleos de Tecnologia Educativa (NTE), que son centros de excelencia en capacitaciéon
de profesores y técnicos, ademas de puntos de soporte técnico-pedagdgico a escuelas.

La formacion de profesores, particularmente en servicio y continuada, ha sido una de las mayores
preocupaciones de la Secretaria de Educacion a Distancia en tres de sus principales programas; los
productos de esta coleccion se destinan a ayudar a los educadores a hacer suyas las nuevas tecnologias,
haciendo de este modo que estén preparados para ayudar a los estudiantes a participar en transfor-
maciones sociales que lleven a los seres humanos a una vida de desarrollo autosostenible, basada en
el uso ético de los avances tecnoldgicos de la humanidad” (P. P. Popovic, Secretario de Educacién a
Distancia, 1999).

Este programa fue evaluado después de ocho aios y retomado y reformulado por el nuevo gobier-
no en los ultimos siete afos.

Algunos problemas perturbaron el desarrollo previsto por las autoridades. El proyecto habia sido
resultado de negociaciones con los gobiernos estaduales y municipales que gestionan sus sistemas
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de ensefianza. En el régimen democritico, estos gestores son elegidos periédicamente y el cam-
bio de secretarios, en muchos casos, confirié discontinuidad al proceso. Durante el periodo total
de duracion del proyecto, las maquinas necesitaron ser sustituidas y las conexiones a la red au-
mentaron y lograron mds velocidad.

Los recursos humanos formados para atender en los NTE (Nucleos de Tecnologia Educativa)
se han multiplicado por todo el pais. Otra formacion tuvo continuidad para 10.000 gestores de
escuelas y de sistemas estaduales, realizada de forma presencial y a distancia por la Pontificia
Universidad Catolica (PUC) de Sao Paulo. La conciencia de la funcion gestora se amplia dando
soporte para las innovaciones.

Escuelas Prolnfo

L

Brasil 13.759

Norte 1.427

Nordeste 4378
Sudeste 4.335
Sur 2.206
Centro-Oeste 1.413

Evolucidn y posicion actual
Segtin el Censo INEP/2006:

Hay 168.436 escuelas de educacion basica.

36.816 poseen laboratorio.

13.759 laboratorios Prolnfo.

29.890 estan conectadas a Internet

1997 El MEC crea el Prolnfo (Decreto n.° 522 de 09/04/1997)

131



Las condiciones de la innovacioén para la incorporacion de las TIC en la educacion

1998 Inicio de la implantacion de los NTE y laboratorios en las escuelas.

2006-2007 Primera universalizacion: escuelas de ensefianza secundaria.

¢Como ve el MEC el uso de las TIC?

— Cuatro ejes de accion: fomentar, articular, coordinar, suplementar infraestructura, conexion,
contenidos, capacitacion.

— Certeza de que la inclusion digital via escuela
- tiende a ser mas consistente, dado el caracter pedagogico;

- tiene amplio potencial de realizacion extraescolar.

Objetivos prioritariamente didactico-pedagodgicos

MEC, otros Ministerios

Estado, municipio, escuela
. Coordinacion local

NTE

Escuelas/SEC

NTE

Inclusidn digital complementaria a las escuelas (2008)

Institucion | Porcentual | Unidades existentes
- Mayor utilizaciéon por mujeres de 15

Bl,bll_otecas 85% 5.097 a 18 afos, para buscar datos
publicas .

de educacion.

Mayor utilizacién por jévenes
Telecentros |  100% 13.357 de 15 a 18 anios, para actividades de

busqueda de informaciones

y comunicacion.
Cibercafés 49% 58.000 Sin registros del uso.

Usuarios de Internet conectados
Hogares 24% en todo el pais:

45 millones.
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CONDICION: FORMACION DE PROFESORES

La condicion de innovacion necesita estar presente en la concepcion de los cursos, en los conoci-
mientos trabajados, en las practicas pedagdgicas. La formacion tiene la forma de curso sin prin-
cipio, sin medio ni fin. Es un proceso continuado, en servicio. Para que el profesor esté inmerso
en actividades de practicas innovadoras ha de actuar como si fuera principiante, intercalando
momentos de practica, registro y reflexion basada en la teoria explicativa. Ingresa en un ambiente
enriquecido por las tecnologias digitales. Usa a su eleccion diferentes recursos con el auxilio de
docentes de la universidad, o de alumnos monitores, o de sus colegas. No hay clases conferencia,
ni entrega de textos. Los propios profesores, como investigadores-autores, forman en ambientes
virtuales sus propias bibliotecas, sus archivos con recursos multimedia, y usan portales de edu-
cacion del gobierno o de academias. En los estudios en grupo profundizan en las cuestiones de
las practicas. Ellos hacen todas esas busquedas en la web, aprendiendo a buscar, a seleccionar y a
aplicar. En la medida en que se apropian de un sistema crean, inventan aplicaciones. Exploran un
nuevo recurso aplicado y reconstruyen otras aplicaciones en su propia realidad, en su contexto de
vida, comunicandose sincroénica o diacronicamente en un proceso dialégico constante.

Se espera con dichas practicas la sensibilizacion de los profesores para entender y orientar a sus
propios alumnos, aceptando sus condiciones de desarrollo temporales para estimular sus talen-
tos, sus vocaciones, su imaginacién y su creatividad.

Innovar en las practicas tradicionales con recursos que puedan liberar el pensamiento de los apren-
dices, sean ellos los docentes o los discentes, con el enriquecimiento de los ambientes de la escuela
para mantener un clima de alegria y satisfaccion consigo mismos al participar en aventuras para
aprender. Un trabajo intenso, nada facil, para mantener la comunicacién afectuosa, aceptando la
discordancia, pero defendiendo con seguridad sus elecciones tecnoldgicas, cientificas o artisticas.
Los profesores durante la formacion tienen oportunidades de navegar libremente, como buscado-
res de piedras preciosas, descubriendo nuevos recursos de comunicacion e intercambios coope-
rativos. Todo el trabajo presencial o a distancia es documentado con textos, imagenes, musica,
fotos y filmaciones, y uso de lenguajes de programacioén como Squeak o Skratch que les permiten
composiciones originales de representaciones creativas para ofrecer a la comunidad de colegas
invitandolos a la participacion. La evaluacion de estos cursos puede seguir una técnica inspirada
en los procedimientos de la Escuela de la Ponte de Portugal: diariamente debe ser registrado en el
espacio previamente acordado “Necesito ayuda” u “Ofrezco ayuda” El estudio de las necesidades
registradas y de los auxilios prestados garantiza un buen trabajo diagndstico para que las inter-
venciones mantengan un proceso de perfeccionamiento continuado. No hay, en este caso, eva-
luacion definitiva, condenatoria. Siempre que quiera, el aprendiz puede retornar a una situacién
de dificultad no resuelta y tendra la oportunidad de superarla tras alcanzar niveles superiores de
desempefio. Creemos que esta forma de evaluacion representa la conquista amorosa de la autoria
asociativa en los movimientos de reorientacion curricular, como ética y curriculo, proyecto poli-
tico-pedagdgico y curriculo, la produccién y apropiacion critica del conocimiento, la naturaleza
ética y estética de la educacion, el encuentro ético-pedagdgico del ensefar con el aprender.

En la perspectiva de innovaciones en la cultura digital hay oportunidades para pensar la cuestion
de la formacion de los profesores relacionada con su profesionalidad, con sus condiciones objeti-
vas y subjetivas de trabajo; los contenidos curriculares y su significacién social; la cuestion de las
metodologias de ensefianza-aprendizaje; la cuestion de la evaluacion; la cuestion de la gestion y de
la autonomia en la escuela; la cuestion de la participacion y de la formacion del colectivo pedagé-
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gico; la necesidad de articulacion intensa de la escuela con los padres, las madres, la sociedad civil;
la alegria, la curiosidad epistemoldgica como fundamentos de la creacion pedagdgica: alumnos y
profesores como socios en la aventura del conocimiento; la fe, la esperanza, la afectuosidad como
fundamentales en la construccion del conocimiento emancipador y solidario (Freire, 2000).

CONDICION: LOS FUNDAMENTOS TEORICOS QUE APOYAN
LAS INNOVACIONES EN LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS
EN CUANTO AL PROCESO DE APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS

Creemos, tras mas de veinte afios de investigacion, que la epistemologia genética produjo des-
de el siglo pasado un conocimiento nuevo que atin no puede ser aplicado en educacién: a) por
desconocimiento de la mayoria de los educadores, y b) porque su aplicacién presupone cambios
significativos en la vida de la escuela.

Citamos solamente algunos ejemplos: privilegia la interdisciplinariedad en la construccion del
conocimiento, la heterarquia sustituyendo la jerarquia en la escuela, la autonomia en la produc-
cion, los intercambios cooperativos. Sus subsidios son riquisimos para describir y explicar las
innovaciones posibles en la institucion escolar, para trabajar el desarrollo moral asi como el desa-
rrollo del pensamiento logico.

Esta epistemologia viene recibiendo contribuciones extraordinarias como los aportes tedrico-
experimentales de Howard Gardner y su teoria de las inteligencias multiples, el bidlogo chileno
Umberto Maturana, y la extensa y revolucionaria produccién del brasilefio Paulo Freire.

Estos son algunos de los conceptos clave exhaustivamente estudiados por la Escuela de Ginebra
para explicar el desarrollo de la inteligencia en los seres humanos y el proceso de aprendizaje:

la construccion de los sistemas conceptuales;

la funcidn de conservacidn;

- la percepcion y los mecanismos perceptivos;

- larazén humana y el desarrollo de los sistemas 16gicos;
- la abstraccion reflexionante;

- el proceso de generalizacion: inductiva y constructiva;
- el aprendizaje de las normas morales;

— el desarrollo del juicio moral;

- el proceso de equilibrio de las estructuras cognitivas;

- los mecanismos y los diferentes tipos de interaccion;

- los estudios sociolégicos.

También usamos esta base teérica para la produccion y el uso de recursos digitales en el espacio
cibernético, tales como videos, simulaciones, objetos de aprendizaje (Learning Objects), creaciéon y
uso de recursos digitales de interaccién y dialogia, desarrollo de proyectos de aprendizaje. En este
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enfoque, el conocimiento es considerado el principal punto del estudio de construccién de con-
ceptos y ampliacion de la conciencia. El enfoque constructivista considera el desarrollo de la inteli-
gencia como una construccion continua de estructuras. La funcién cognitiva del sujeto lleva a dos
tipos de construcciones: los sistemas de significaciones y los sistemas ldgicos. Los significados son
estructurados gradualmente por el razonamiento ldgico, que genera conceptos y sistemas de con-
ceptos en el uso de las funciones de adaptacion y de organizacion, invariantes de la vida mental.

Todas estas construcciones cognitivas requieren condiciones apropiadas, como son: actuar e inte-
ractuar socialmente realizando intercambios con otras personas. Por otro lado, el sujeto también
precisa actuar e interactuar con los objetos de su medio. Estas funciones cognitivas de la mente
desarrollan nuevos conocimientos, construyendo nuevos conceptos por medio de coordinacio-
nes inferenciales en nuevos niveles de complejidad.

Una de las mayores dificultades es la creencia del profesor de que “la percepcion” es la principal
funcién de la cognicién cuando repite de forma equivocada: “la percepcion es la base del co-
nocimiento”. Hasta ahora, los medios digitales han sido usados para incrementar el aprendizaje
porque presentan los contenidos que han de ser aprendidos. De acuerdo con las investigaciones
de Piaget, la percepcion humana es limitada, centralizada y restringida al espacio y tiempo: solo
podemos percibir el aqui y el ahora, presente en el campo perceptivo y proximo en el espacio.
La informacion es asimilada por la inteligencia, no por la percepcion, que la deformaria, pero a
través de actividades perceptivas. Ella no entra por los sentidos, ella es abstraida por la actividad
de percibir. Cognicion no es percepcion. Cognicidn es representacion, es decir, re-presentar al
pensamiento aquello que ya no esta presente en el campo de los sentidos.

Por todas estas razones, estamos usando los recursos de los medios digitales como objetos para
que el aprendiz explore, investigue, cuestione, simule, teste, valide, demuestre y formalice. Las
herramientas digitales pueden ser usadas por el aprendiz y él tiene innumerables alternativas
para aprender indagando, realizando sus propias investigaciones, planificando y desarrollando
sus propios procedimientos para construir individual y colectivamente sus proyectos de apren-
dizaje.

Nuestras ultimas investigaciones validan los resultados de que el pensamiento funciona mucho
mejor en abstraccion reflexionante y generalizacion constructiva cuando actiia e interactiia en
intercambios sociales y cognitivos produciendo sus propios objetos digitales de aprendizaje.

CONDICION: EL CURRICULO Y LOS PROGRAMAS DE ENSENANZA

Las normas que regulan nuestros sistemas de educacion, expresadas en la Ley de Directrices y Ba-
ses de la Educacion Nacional, aseguran la libertad de cada escuela en colaboracién con su comu-
nidad escolar, profesores, alumnos y sus padres para elaborar su PPP (Plan Politico Pedagdgico)
de modo que atienda a las caracteristicas de su comunidad, las necesidades de sus alumnos y las
potencialidades regionales y de la comunidad. Para orientar la elaboracion del PPP fueron elabo-
rados los PCN (Pardmetros Curriculares Nacionales), que definen los objetivos para la ensefianza
y ofrecen orientacion general, con vasta fundamentacion tedrica, para subsidiar las elecciones de
las escuelas. Estan de este modo aseguradas las innovaciones por las cuales puede optar la escuela
con suficiente autonomia. Una de las mejores contribuciones de los PCN es la recomendacion
interdisciplinaria, asi como apuntar la relevancia de las indicaciones de la UNESCO para las mo-
dalidades de aprendizaje en la sociedad del conocimiento.
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Asi, las condiciones para las innovaciones curriculares estan explicitamente aseguradas. Sin em-
bargo, las concepciones tradicionales subyacen a todo el proceso. Por ejemplo, los profesores
y gestores de la escuela sienten dificultades, muchas veces apoyados por los padres, de liberar-
se practicando un “curriculo emancipador”. Buscan la seguridad de sus experiencias anteriores
con curriculos elaborados en una visién fragmentada, prescriptiva, estatica, cristalizada, definida
aprioristicamente, reduciéndolos a pura relacion lineal de contenidos programaticos, lista de con-
tenidos acumulados y transmitidos mecanicamente. Pero las condiciones para las innovaciones
estan aseguradas cuando los PCN afirman que los contenidos curriculares para la ensefianza son
iconceptos, actitudes y valores!

Tales condiciones aseguran la integracion de las tecnologias digitales en la escuela para ace-
lerar innovaciones, hasta entonces muy dificiles de realizar, como hacer una educacién para
el dialogo, para la participacidn y para el desarrollo de competencias, para la reflexién critica,
para la liberacion en aquello que es mas humano: la palabra, el didlogo, el encuentro de los
hombres unos con los otros, con respeto, humildad, benevolencia, solidaridad, esperanza y
conflanza.

La innovacién de privilegiar y practicar la dimension ética que considera al hombre como un
ser de opcion y de decision, respeto y alegria para apasionarse por el propio proceso curioso de
conocer el mundo (Freire, 1999).

“Ser testigo de la apertura a los otros (disponibilidad en la Web 2.0), a la disponibilidad curiosa a
la vida y a sus desafios son saberes necesarios a la practica educativa” (Freire, 1998) en la mejora
del proceso de aprendizaje. También lo son: respetar los saberes de la experiencia de vida de los
alumnos de todas las edades, movilizandolos, instigaindolos a cambiar (Freire, 1999) en la parti-
cipacién colaborativa entre sus pares proximos o remotos.

Una dimensioén del curriculo que puede y necesita de innovaciones transformadoras son las con-
diciones de espacios y tiempos para el trabajo en el aula. Una reflexion sobre la estructura fisica
de la escuela nos lleva a cuestionar, ante las posibilidades abiertas por el uso de las TIC: ;Por qué
tantas paredes? ;Por qué los alumnos son separados por grupos? ;Cudles son las bases epistemo-
légicas para separaciones en grados, grupos, cursos? ;Cudles son los fundamentos psicoldgicos,
socioldgicos, para separar a los alumnos por edad y escolaridad? La didactica del curriculo por
disciplinas estancas que proponia el aprendizaje receptivo para la ensefianza linealmente organi-
zada, apoyada en el texto impreso (paradigma del espacio cartesiano), proponia la organizacién
compartimentada para que todos los alumnos de un mismo nivel recibiesen los mismos conteni-
dos, al mismo tiempo y presentados de la misma manera a un grupo que se decia “homogéneo”.
La evaluacion privilegiaba para todos juna tnica respuesta correcta! Era lo esperado, porque
tanto el conocimiento como las habilidades que se debian desarrollar eran caracterizados por
los mismos comportamientos observables y registrables. Pero esta escuela no atendi6 al derecho
de todas las personas a la educacidn, no logré alcanzar el desarrollo de sus personalidades, no
prepar6 ciudadanos para los valores humanos de felicidad, armonia y paz social... jno ayudoé a las
sociedades a desarrollarse en equilibrio con la naturaleza y en armonia entre las naciones!

Se puede pensar: pero ;cdmo van a atender los profesores a grupos de alumnos que se mueven
por diferentes espacios, se constituyen en diferentes niveles, si cada profesor es experto en una
disciplina del curriculo? Con una innovacioén proporcionada por la cultura digital: asi como los
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espacios pueden traspasar las paredes y los muros de la escuela en una comunidad que puede
aprender en redes, con los alumnos conectados desde cualquier lugar, el curriculo puede asumir
la metodologia de proyectos de aprendizaje en pequenos grupos afines que eligen sus problemas,
formulan las cuestiones para sus investigaciones y trabajan bajo la coordinacién de un profesor
que también los elige, independiente de su especialidad y de la naturaleza del problema, pues
asume la condicién de socios en el aprendizaje (orientando a los alumnos y aprendiendo junto
a ellos). Los tiempos seran programados segtn los cronogramas planificados en conjunto, res-
petando las actividades elegidas segtin las necesidades de las investigaciones de cada grupo. Ello
no impide la planificaciéon de tiempos comunes en los mismos espacios para otras actividades
ademas de los proyectos en desarrollo.

Nuestra experiencia todavia esta limitada a escuelas pioneras que alcanzan la adhesion a las
innovaciones, como el Colegio de Aplicacién de la UFRGS, las escuelas orientadas por la Funda-
cion Instituto Ayrton Senna y por diferentes NTE en las escuelas del PROINFO. La mayor parte
de las otras escuelas comienzan la reestructuracion por la metodologia de proyectos de apren-
dizaje, pero conservan simultaneamente practicas del curriculo de la escuela tradicional. En las
escuelas innovadoras se crearon nuevas funciones para los profesores: a) el profesor articulador;
b) el profesor orientador de proyectos; c) el profesor especialista en contenidos (Fagundes y
otros, 1999).

Ensefhanza por proyectos Aprendizaje por proyectos

Profesores o coordinacion
pedagdgica.

Alumnos y profesores
individualmente y en cooperacion.

Autoria (quién elige
el tema)

Contextos Arbitrados por criterios externos | Realidad de la vida del alumno.

y formales.

¢A quién satisface?

Arbitrio de la secuencia
de contenidos del curriculo.

Curiosidad, deseo, voluntad
del aprendiz.

Decisiones Jerarquicas. Heterarquicas.

Paradigma Transmisién del conocimiento. Construccion del conocimiento.
Papel del profesor | Agente. Estimulador, orientador.

Papel del alumno Receptivo. Agente.

CONCLUSIONES

En esta oportunidad, al intentar analizar las condiciones de la innovacién para la integracion de
las tecnologias digitales que extienden los poderes cognitivos del hombre en la educacién, toma-
mos conciencia de que conocemos mucho de las concepciones y del pensamiento de nuestros
ilustres especialistas investigadores iberoamericanos, pero desconocemos los proyectos eman-
cipadores que ellos realizan en sus paises. Concluimos que nuestros intercambios cooperativos
estan limitados. Quiza sea una cuestion de la lengua portuguesa. Proponemos, porque la interac-
cién cooperativa es fundamental para el aprendizaje en red, que sean organizadas propuestas de
proyectos en colaboraciones internacionales para que realicemos investigaciones participativas.
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La primera de ellas podria ser sobre el uso de los portales RELPE por los educadores de nuestros
paises. Otras podran constituirse sobre trueques e intercambio entre profesores y alumnos de
diferentes sistemas de ensefianza, incluyendo estudios de la comunicacion en las lenguas nacio-
nales.

Podriamos también estudiar el uso y el desarrollo de ambientes de comunicacidn, sistemas de
software y herramientas digitales. Innovacioén en la sociedad del conocimiento a partir de una
intensa convivencia en la cultura digital, ;es posible?
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