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La corrupcion es una enfermedad.
El problema tiene cura a partir del
didlogo y del sentido de pertinencia
de las leyes. La ciudadania es clave.

Corrupcion:

12 sociedad si
tiene su parte

{Qué tienen que hacer los me-
dios para enfrentar el tema de la
corrupcion?

El papel primordial de los medios de
comunicacion es informar a la pobla-
ci6n de lo que estd pasando sobre el te-
ma de la corrupcion y hacerlo de una
manera clara y precisa. Pero es mis im-
portante tratar de ayudar a recomendar
soluciones, trabajar con la sociedad ci-
vil en aportar e insistir en la necesidad
de reglas claras que vayan mis alla de
la denuncia.

Se habla de que la corrupcion es
un mal endémico. ;Entonces?

No hay recetas para acabar con la co-
rrupcion. Es cierto. Se trata de un pro-
blema sistematico, estructural. Por ello
la labor de los medios tiene que ser par-
te de un esfuerzo de la sociedad civil en
el que se busquen soluciones a nivel es-
tructural. En Ecuador la temadtica de la
corrupcion en los dltimos anos, tiene

David Pezzule ¢3 consulter para
América Latina. Ha trabajado en
el Miaml Herald y fue directer
Leathership international.

que ver con banca... pero sabemos que
hay un trasfondo, una estructura que
permite y facilita la corrupcién. En este
sentido los medios solo pueden abrir ca-
nales de participacion amplia para la
ciudadania, para que participe de la
biisqueda de soluciones. Una cosa fun-
damental es que los medios tienen que
advertir a la sociedad que es un proceso
que va a tomar tiempo. No hay solucién
rapida.

A las denuncias de corrupcion
vienen las respuestas de impuni-
dad y con ella, la frustracion na-
cional. ;Entonces?

La frustracién es muy vilida y creo
que es una situacién que comparte la
mayoria del mundo. Sin embargo, siem-
pre hay medidas a tomar. Digamos, en
el caso bancario, por ejemplo, que no se
puede recuperar el dinero y que hay tra-
bas en el proceso de buscar a las perso-
nas responsables, es natural que exista
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el sentimiento de frustracién. En Esta-
dos Unidos hace unos 15 afios hubo un
caso bancario en el que se perdieron
trescientos mil millones de délares. Has-
ta ahora 7 mil personas han ido a la
carcel por ello, y no se ha recuperado ni
el diez por ciento del dinero. Sin embar-
go lo importante, y es parte de un enfo-
que mas amplio, es trabajar con el res-
to de la sociedad en reformar el sistema
que permite estos abusos. Lo importan-
te es el cambio de estructura.

En general hay buenas leyes. Pe-
ro nadie las cumple... ;Entonces
qué hacer? ;Donde esta el proble-
ma?

Creo que el problema estd en que las
leyes no han sido hechas con la partici-
pacién de toda la ciudadania. Entonces,
la ciudadania no siente respeto por esas
leyes. Creo que eso nos lleva a cuestio-
nar el sentido de la participacion ciuda-
dana, en el verdadero sentido de la de-
mocracia. Se necesita de pesos y contra
pesos para construir un sistema racio-
nal, funcional de anticorrupcién. Eso
implica que varios se involucren en el
problema, que se sienten mds personas
en la mesa del didlogo. Por eso involtu-
cradas, vos y yo hacemos un trato como
va haber peso y contra peso tiene que
haber mds personas en la mesa, de lo
contrario la ley no es una abstraccién
absoluta.

A la ley puesta viene l1a trampa.
{Por qué?

Yo naci en una ciudad donde somos
muy mafiosos, Nueva York, v he vivido
en Pakistin, en Nicaragua, en otros pa-
ises, porque la corrupcién es un mal
mundial y, si, uno aprende a sobrevivir

en un sistema e interioriza un monton
de habitos y reacciones. Cuando uno no
cree en los reglamentos entonces parte
del juego es saber violarlos. Por eso creo
que la Gnica manera es involucrarse en
crear las reglas y darles un sentido de
pertenencia. El que se involucra nor-
malmente no las viola.

Hemos pasado en muchos paises por
un proceso de transicién de una estruc-
tura anterior que no funcioné muy bien
y que, con el tiempo, funcioné muy
mal. Ahora estamos en el medio, refor-
mando estructuras, pero todavia no
agarramos el paso completo. Es un pro-
ceso lento en el que hay que empezar a
cambiar estructuras.

JUna nueva estructura solo es
valida con el compromiso de toda
la sociedad?

As es. Estas leyes, estas estructuras,
estas nuevas instituciones tienen que
pertenecer al ciudadano. Si le pertene-
cen no las viola. En eso hay experien-
cias concretas en muchos otros paises
que pueden ayudar. Pero, una cosa es
clave: son los ecuatorianos quienes tie-
nen que llevar su propuesta, disefiarla,
establecerla, evaluarla... No hay recetas
internacionales para la lucha contra la
corrupcion. Su éxito va a depender de
los ecuatorianos.

Pero nadie cree en las institucio-
nes ni en las leyes ni en la justi-
cia...

Es, sin duda, una crisis y ha llegado a
un punto agudo en el mundo. Las insti-
tuciones en el mundo entero estin pa-
sando por una transicién muy profun-
da. Evidentemente hay una ruptura ins-
titucional. Hemos heredado institucio-



nes que ya no responden a la realidad
por eso no hay confianza en ellas.

Si el problema es estructural, de
un proceso de afios, ;de dénde
parte ese proceso?

Bueno, primero, de la educacién. Lue-
go de la verdadera participacién demo-
crtica. La ciudadania tiene que recupe-
rar el orgullo de ser honesta. Y de esa
apropiacion de nuevas estructuras, ven-
drd recién el cambio. El proceso, real-
mente, no es dificil. Bastara con que ca-
da quien cumpla con su responsabili-
dad. Pero el mal esti tan enquistado en
la sociedad, que lo complica. Sin em-
bargo, es posible el cambio.

Usted habla de los medios... pe-
ro éstos también han perdido cre-
dibilidad. ;Como restablecer esa
credibilidad?

En los medios siempre hay presién y
nunca hay libertad absoluta ni en los
Estados Unidos ni en Francia ni en Chi-
na... pero Creo que vamos en un proce-
so de incremento y profesionalismo, in-
dependencia y facilidad en el acceso a
la informacién. Los medios mismos tie-
nen que cuidarse, ser autocriticos.
Cuando hay corrupcién sistemdtica to-
dos estamos involucrados de cierta ma-
nera, el sistema no estd completamente
limpio de influencia. Por eso es que
también tenemos, como medios, que
construir mecanismos que funcionen,
que respondan a una ética, que obli-
guen a cierta responsabilidad. Las insti-
tuciones viven o mueren gracias al apo-
yo ciudadano. También los medios: el
éxito de los medios est4 en esa relacién
de confianza y credibilidad frente a sus
lectores.

¢Un codigo de ética explicito?

Puede ser muy ttil. Pero no solo eso.
Un c6digo de ética o un cédigo de res-
ponsabilidades, aunque no esté escrito,
se debe hacer a la manera de los ecua-
torianos. Los principios son universales
¥ es necesario crear sanciones internas,
sanciones morales, exigir el cumpli-
miento de ciertas responsabilidades. Si
esperamos que el empleado publico
juegue con ciertas reglas los medios
también deben ser sujetos a reglas cla-
ras internamente.

Hay la percepcién de que los
grandes corruptos, los de cuello
blanco, tienen asilo seguro en Es-
tados Unidos y Estados Unidos ha-
bla de programas de anticorrup-
cion. ;Qué pasa?

Sé que hay mucha frustracion porque
los culpables o supuestos culpables pue-
den irse y después es muy dificil que el
peso de la ley llegue a ellos. Pero hay
maneras de llegar y esto es responsabi-
lidad del Gobierno de Ecuador. El Go-
bierno debe hacer que las leyes de los
Estados Unidos funcionen. Recordemos
que los EE.UU. con todos sus proble-
mas, tienen una estructura legal bas-
tante organizada y siempre hay manera
de hacerla funcionar. Pero sin voluntad
politica del Ecuador, no se puede solu-
cionar el problema de la corrupcion. *

(23 de julio del 2000)
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