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La corrupcion es una enfermedad. 
HIproblema tiene cura apartir del 
didlogo y del sentido depertinencia 
de las leyes. La ciudadania es clave. 

Corrupci6n: 
la sociedad sf 
tiene su parte 

DII'IIII PezzuII.CIIIIllIlIr ... 
AIMrtcII.ItInI.1III tnIlIjIM • 
eIMIIIlIIIenIlI J_lIInldIr.. 
I.eItIInIlIIIIIItei........
 

iQue tienen que hacer los me
dios para enfrentar el tema de la 
corrupcion? 

El papel primordial delos medios de 
comunicaci6n es informar a la pobla
cion de10 que esta pasando sobre el te
rna de la corrupci6n y hacerlo de una 
manera clara y precisa. Pero esmas irn
portante tratar deayudar a recomendar 
soluctones, trabajar conla sociedad ci
vil en aportar e lnsistir en la necesidad 
de reglas claras que vayan mas aliade 
ladenuncia. 

Se habla de que la corrupcion es 
un mal endemlco, iEntonces? 

No hay recetas paraacabar con laco
rrupci6n. Es cierto. Se tratade un pro
blema sistematico, estructural. Por ella 
la labor delos medios tiene que serpar
tedeun esfuerzo delasociedad civil en 
elque sebusquen soluciones a nivel es
tructural. En Ecuador la ternatica dela 
corrupcion en los ultlmos anos, tiene 

que ver con banca...pero sabemos que 
hay un trasfondo, una estructura que 
permite yfacilita la corrupci6n. En este 
sentido los medias solo pueden abrir ca
nales de participacion amplia para la 
ciudadania, para que participe de la 
busqueda desoluciones. Una cosa fun
damental esque los medios tienen que 
advertir a lasociedad que esun proceso 
que vaa tomar tiempo. No hay soluci6n 
rapida, 

A las denundas de corrupcion 
vienen las respuestas de impuni
dad y con ella, la frustraclon na
donal. iEntonces? 

La frustraci6n es muy valida y creo 
quees una situaci6n que comparte la 
mayona del mundo. Sin embargo, siern
pre haymedidas a tomar. Digamos, en 
elcaso bancario, por ejemplo, que nose 
puede recuperar eldinero yque hay tra
bas en elproceso debuscar a lasperso
nasresponsables, esnatural que exista 
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el sentimiento defrustracion. EnEsta
dos Unidos hace unos 15 afios hubo un 
caso bancario en el que se perdieron 
trescientos milmillones dedolares. Has
ta ahora 7 mil personas han ido a la 
carcel porella, y noseha recuperado ni 
el diez porciento del dinero. Sin embar
go 10 importante, yesparte deun enfo
quemasamplio, es trabajar conel res
todela sociedad en reformar el sistema 
quepermite estos abusos. Lo importan
teesel cambio deestructura. 

En general hay buenas leyes. Pe
ro nadie las cumple... lEntonces 
que hacer? lD6nde esta el proble
ma? 

Creo queel problema esta en que las 
leyes nohan sido hechas conla partici
pacion detoda la ciudadanfa, Entonces, 
laciudadania nosiente respeto poresas 
leyes. Creo queeso noslleva a cuestio
narel sentido dela participacion ciuda
dana, en el verdadero sentido de la de
mocracia. Se necesita depesos ycontra 
pesos para construir un sistema racio
nal, funcional de anticorrupcion, Eso 
implica que varios se involucren en el 
problema, quesesienten maspersonas 
en la mesa del dialogo. Poreso involu
cradas, vos yyo hacemos un trato como 
va haber peso y contra peso tiene que 
haber mas personas en la mesa, de 10 
contrario la ley no es una abstraccion 
absoluta. 

A la ley puesta viene la trampa. 
lPor que? 

Yo nacfen una ciudad donde somos 
muy rnafiosos, Nueva York, y he vivido 
en Pakistan, en Nicaragua, en otros pa
ises, porque la corrupcion es un mal 
mundial y, sf, unoaprende a sobrevivir 

en un sistema e interioriza un menton 
dehabitos y reacciones. Cuando unono 
cree en losreglamentos entonces parte 
del juego essaber violarlos. Por eso creo 
que la unica manera esinvolucrarse en 
crear las reglas y darles un sentido de 
pertenencia. El que se involucra nor
malmente no lasviola. 

Hemos pasado en muchos paises por 
un proceso detransicion deuna estruc
turaanterior que nofunciono muy bien 
y que, con el tiempo, funciono muy 
mal. Ahora estamos en el medio, refor
mando estructuras, pero todavfa no 
agarramos el paso completo. Es un pro
ceso lento en el que hay queempezar a 
cambiar estructuras. 

lUna nueva estructura solo es 
valida con el compromiso de toda 
la sociedad? 

ASI es. Estas leyes, estas estructuras, 
estas nuevas instituciones tienen que 
pertenecer al ciudadano. Si lepertene
cen no las viola. En eso hay experien
cias concretas en muchos otros pafses 
que pueden ayudar. Pero, una cosa es 
clave: son los ecuatorianos quienes tie
nenque llevar su propuesta, disefiarla, 
establecerla, evaluarla... No hayrecetas 
internacionales para la lucha contra la 
corrupcion. Suexito va a depender de 
los ecuatorianos. 

Pero nadie cree en las institucio
nes ni en las leyes ni en la justi
cia... 

Es, sinduda, una crisis y ha llegado a 
un punto agudo en el mundo. Las instl
tuciones en el mundo entero estan pa
sando poruna transicion muy profun
da. Evidentemente hay unaruptura ins
titucional. Hemos heredado institucio
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nesqueyano responden a la realidad 
poreso no hay confianza en ellas. 

Si el problema es estructural, de 
un proceso de aDOS, ide donde 
parte eseproceso? 

Bueno, primero, de laeducaci6n. Lue
go dela verdadera participaci6n demo
cratica. Laciudadanfa tiene que recupe
rar el orgullo de ser honesta. Yde esa 
apropiaci6n denuevas estructuras, ven
dra recien el cambio. El proceso, real
mente, noesdiffci!. Bastara con que ca
da quiencumpla con su responsabili
dad. Pero elmalestatanenquistado en 
la sociedad, que 10 complica. Sinem
bargo, esposible elcambio. 

Usted habla de los medios... pe
ro estes tambien han perdido ere
dibilidad. iComo restablecer esa 
credibilidad? 

Enlos medios siempre haypresion y 
nunca hay libertad absoluta ni en los 
Estados Unidos ni enFrancia ni en Chi
na... pero creo que vamos en un proce
sodeincremento yprofesionalismo, in
dependencia y facilidad en el acceso a 
la informacion. Los medios mismos tie
nen que cuidarse, ser autocriticos, 
Cuando haycorrupci6n sistematica to
dos estamos involucrados decierta ma
nera, el sistema noesta completamente 
limpi~ de influencia. Por eso es que 
tarnbien tenemos, como medios, que 
construir mecanismos que funcionen, 
que respondan a una etica, que obli
guen a cierta responsabilidad. Las insti
tuci~nes viven 0 mueren gracias al apo
yociudadano. Tambien los medios: el 
exito de los medios esta en esarelaci6n 
deconfianza ycredibilidad frente a sus 
lectores. 

iUn cOdigo de etica explicito? 
Puede sermuy iitll. Pero nosolo eso. 

Un c6digo de etica0 un c6digo de res
ponsabilidades, aunque noeste escrito, 
sedebe hacer a la manera de los ecua
torianos. Los principios sonuniversales 
yesnecesario crear sanciones intemas 
sa~ciones morales, exigir el cumpli~ 
miento deciertas responsabilidades. Si 
esperamos que el empleado publico 
juegue con ciertas reglas los medios 
tarnbien deben sersujetos a reglas cla
ras intemamente. 

Hay la percepcion de que los 
grandes corruptos, los de cuello 
blanco, tienen asilo seguro en Es
tados Unidos y Estados Unidos ha
bla de programas de anticorrup
cion. iQue pasa? 

Se que hay mucha frustraci6n porque 
los culpables 0 supuestos culpables pue
denirse ydespues esmuy diffcil que el 
peso de la ley llegue a ellos. Pero hay 
maneras de llegar yesto es responsabi
lidad del Gobiemo de Ecuador. El Go
biemo debe hacer que las leyes de los 
Estados Unidos funcionen. Recordemos 
que los EE.UU. con todos sus proble
mas, tienen una estructura legal bas
tante organizada ysiernpre hay manera 
dehacerla funcionar. Pero sinvoluntad 
polftica delEcuador, nosepuede solu
cionar elproblema dela corrupci6n. • 

(23 de julio del 2000) 
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