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Para sacar adelante al Ecuador se 
necesita un cambia de actitud La 
falta de esperanza solo sepuede tra
bajar a nivel de consensos. 

Restituir el 
tej ido social es
 
tarea del pais
 

MIIIlIelTorres ~ (PuertD 
Rico), IIIsWe catIlIIIlitIco de10
cIoIDgiII urtIInI y iMsImIIIo ce
1IIlIIIItarlo. TnIIIJI. IIUnesco. 

EIpresidente Jamil Mahuad hizo 
un Hamado al cambio de actitud 
en su discurso de asuncion de 
mando. lCree usted posible la uni
dad en un pais tan fragmentado? 

Ecuador funciona conla mentalidad 
de isla y como si sus regiones fueran 
partede un archipielago. Hay muchos 
ecuadores y el reto justamente estaen 
aglutinar a esos ecuadores y, respetando 
susdiferencias, apuntarse hacia el des
arrollo. Creo queesefue el mensaje de 
Mahuad y creo, adernas, que fue un 
mensaje oportuno, despues de tantos 
momentos diflciles porlos que ha pasa
doel Ecuador. En ese sentido, buscar la 
unidad de todas esas islas y esos regio
nalismos, sera noel reto deun presiden
tesino el reto del Ecuador. 

lComo hacer de ese Uamado a la 
unidad una cosa real, con tantos 
intereses particulares que pesan 

de por medio? 
Con un cambio dementalidad y tam

bien depropuestas tanto delEstado co
modela sociedad civil ydelos polfticos. 
Es un porcentaje minimo el que disfru
tadeun Ecuador depunta. EI problema 
es que se ha pasado de un Estado de 
bienestar a un proceso acelerado delas 
privatizaciones. Yde10 que setrata aho
raesde reinventar alEstado. No sepue
depasar delos panales al pantal6n lar
gosin pasar porel pantal6n corto. De 
ahiel impacto del neoliberalismo, sobre 
todo sieste sedesarrolla en forma verti
ginosa yseelimina una clase media. En 
ese sentido, creo que el nuevo Gobiemo 
debe sercauteloso, mesurado, debe to
mar en cuenta la idiosincrasia de las 
distintas regiones parano imponer una 
forma acelerada deun modelo que, esta 
demostrado, que trae consigo susangu
los recesionarios como se ha visto en 
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muchos pafses. No se puede pedir uni
dad y, a la vez, empobrecer mas a la 
gente. 

Hay urgencias para Hamar a la 
unidad y a los consensos, justa
mente para salir de la crisis. iCon 
el desprestigio de la clase politica 
ve posible ese Uamado? 

EI Ecuador dioun ejemplo al mundo 
y a la democracia cuando destrono a 
Bucaram. Despues, el proceso del Inte
rinazgo -todos los interinazgos sondifi
ciles- ha hecho quese agudice mas la 
desconfianza en la clase politics. De 
ahi, elpafs paso a un nuevo proceso que 
se llama incertidumbre. La situacion si
gue siendo delicada por 10 que insisto 
en queel Gobierno debe sercauteloso y 
no debe dejarse llevar por la urgencia. 
Eso podrfa crear disloques. 

Pero el Ecuador ya tiene ciertos 
disloques... 

Sf, pero esun pais quetiene algunos 
sectores queestan enpleno despegue al 
desarrollo, tiene otros sectores que estan 
en desarrollo y tambien tiene sectores 
en el subdesarrollo. Ahora 10 que los 
ecuatorianos esperan, con optimismo, 
es que el Presidente pueda hacer una 
buena gerencia pero conun rostro hu
mano.Que no se pierda de vista a los 
grupos a losquese pertenece, queau
mente su poder de convocatoria, que 
exija madurez a losotros poderes para 
definir un proyecto nacional, ante todo, 
solidario. 

Pese a los buenos propositos, el 
Ecuador ya no cree en los politi
cos. Se vio con EINino, por ejem
plo. Desde el Estado mismo se ge
neraron redes de corrupclon con 

los donativos. iComo hablar de 
unidad, de solidaridad? iComo ha
cer que la gente vuelva a creer? 

Trabajando en un proyecto nacional 
en elqueel Ecuador pueda desarrollar
se sin que paguen las consecuencias 
aquellos que no tienen. Lamentable
mente hevisto catastrofes en el Caribe, 
en Europa, en Sudamerica y hay evi
dencias degestiones inescrupulosas en 
todas partes del mundo. Pero esto no 
debe justificar a que pase 10 mismo en 
suelo ecuatoriano. Los medios yel Go
bierno deben serlos responsables direc
tosde la mitigacion ydela solidaridad 
ydeben ayudar a convocar a la sociedad 
civil para que responda, no solo en el 
plano econornico sino enelplano etico. 
Deben estar en vigilia para que no pase 
10 que paso conEI Nino yla ropa usada 
o ese tipo de cosas que, 10 unico que ha
cen, esdislocar, fragmentar aiinmasla 
sociedad ecuatoriana yque, a masdela 
desesperanza queexiste, provoque ma
yor incertidumbre. 

Se habla de un proyecto nacio
nal y de desarrollo. iComo? 

Las decisiones, la ejecucion, el diseno 
de ese proyecto de desarrollo debe ser 
responsabilidad de todos los sectores. 
Debera trabajarse en un proyecto de 
desarrollo siempre y cuando no se en
tregue en manos privadas todas lasde
cisiones. EI Ecuador debe trabajar enun 
banco de recursos humanos paraevitar 
quesiga saliendo capital humano den
tro yfuera delasfronteras. 

Los indicadores economlcos, el 
deficit, las tragedias por EI Nino, 
el terremoto en Bahia. Son dema
siadas cosas que priorizar. iComo 
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hablar de un proyecto nacional ranfavorecidos. 
con necesidades tan inmediatas y 
urgentes? 

El Ecuador semueve en la mas abso
luta de las pobrezas. Pero la pobreza, 
creo, esdedos tipos: 10 primero, la po
breza econornica y la segunda, la po
breza deesperanza. La carencia dees
peranza creo que esla mas grave yque 
esta en todos los sectores. La clase me
diayanotiene elmismo poder adquisi
tivo que tenia, nohay movilidad social. 
Enrecuperar esaesperanza, pienso, es
t:!elprimer paso. 

Para recuperar la esperanza, co
mo usted dice, se necesita de una 
responsabilidad social que, en 
principio, debe ser asumida por 
las elites. iO no? 

Asi es. Pero laselites tambien hanpa
decido delasegunda ymas grave delas 
pobrezas. El hecho deque los empresa
rios inviertan sudinero afuera tiene que 
ver con la desconfianza en el futuro y 
con la crisis por la que ha pasado el 
Ecuador. Si sevende futuro ysiseopti
mizan leyes que protejan al trabajador 
ecuatoriano, sepodra hablar derespon
sabilidad social. 

El flamante Presidente goza de con
fianza a nivel deorganizaciones inter
nacionales ymuestra un perfil deequi
librio. Por eso creo que es importante 
que elEcuador empiece porcambiar de 
actitud. No creo que se trate, tampoco, 
dediscutir protagonismos politicos yde 
que los partidos no tengan derecho de 
fiscalizar. Pero 10 que creo esque esuna 
prioridad, detodos los sectores, para re
vitalizar el tejido social del Ecuador. Asi, 
en 10 econornico yen 10 social resulta-

En ese sentido los partidos poli
ticos tambien tienen que ceder a 
los protagonismos. iEs posible? 

La derecha enel Ecuador es intransi
gente. El centro, ambivalente. Yla iz
quierda, trasnochada. Enese sentido no 
secontribuye a ladefinicion deun pro
yecto nacional porque cada uno esta 
atrincherado en su propia isla y blo
queando a lasiguiente. Pero 

ahiesta justamente elreto del pais. De 
otra parte esobvio que hay impaciencia 
delos distintos sectores -unaimpacien
ciajustificada, porcierto-. El pais esco
mouna olla depresion que esta a pun
to de estallar. Y10 que el Ecuador evi
dencio al protagonizar la salida deun 
presidente, signified la necesidad que 
hay deaglutinar energlas, voluntades y 
diferencias, para una nueva democra
cia. La democracia esla mayorfa derni
norias. Yentendida asi, todos los secto
res deben trabajar porun proyecto na
cional. As! como fue posible la unidad 
enesaocasion, sfyeo posible la unidad 
en funcion de la solidaridad. Pero no 
hay recetas. Yo me pregunto siempre si 
sehan globalizado lassoluciones 0 se 
han globalizado los problemas. * 

(23 de agosto de 1998) 

'Mabuad babiallegado a Carondelet. Los 
organismos internacionales 10 apoyaban. En 
susprimeros discursos llamaba a la unidad. 
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