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La logica de la cooperacion esparte 
del nuevo pensamiento politico. Hay 
trespuntos clavepara quefuncione: 
democracia, mercado y equidad. 

El consenso
 
no significa
 
unanimidad
 

lQue tan efectivas han sido las 
alianzas en el procesodemocrati
co en Chile? 

Preferimos llamarla concertaci6n an
tes que alianza 0 coalicion. Nunca ha 
habido una alianza polftica tanestable 
en Chile como laque hayahora. Hemos 
enfrentado laeleccion dedos gobiemos 
en una tarea programatica comun, 
Nunca ha existido un acuerdo progra
matico tan fuerte como en estos dos go
biemos. 

lEsa concertacion tiene su ori
gen en la dictadura, en 10 que Chi
le vivio durante 17 aDos? 

EI origen deesto tiene efectos nacio
nales pero tambien orfgenes mundiales. 
Enefecto, 17 aries dedictadura ayudan, 
favorecen, marcan. Hicimos el analisis 
dela responsabilidad delos politicos en 
10 que seprodujo en Chile parael golpe 
de Estado, y todos coincidimos en en-

GutenIIerg Martinez es politico J 
mlHtante de IIDemecracIa Crts
tlanaen 1*11e. Fonna parte de II 
ComIsI6n de ConstltucIlin. 

tender quela falta de gobiernos mayo
ritarios era uno de los elementos que 
genera inestabilidad polltica que permi
tiola dictadura. 

Otro factor que ayudo ala concerta
cion esque los partidos politicos enChi
lesiempre hayan tenido una raigambre 
ideol6gica muy fuerte -Iaderecha ha si
docapitalista y nopopulista, la izquier
da marxista y no populista. Todo este 
proceso de reflexi6n y renovaci6n al 
pensamiento politico mundial, paralelo 
a lascaidas delMuro de Berlin y de la 
globalizaci6n produjeron efectos inme
diatos en los partidos. Todos estos facto
res explican el porque deesta concerta
ci6n. La famosa frase de 'unidad en la 
diversidad' es cierta. Somos distintos, 
tambien peleamos entre nosotros, noes 
una islade la fantasia pero la concien
cia de esos fen6menos ha posibilitado 
hablar deconcertaci6n. 
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La concertaclon en Chile se ve 
reflejada a nivel del Gobierno. 
lComo funciona esa concertacion 
dentro del Parlamento, del Sena
do? lTambit~n funcionan los con
sensos? 

EI Gobierno, en efecto, esel conduc
torde la concertaci6n. No seve en con
Ilicto, con matices si, pero superables. 
Enel Congreso haymas perfilamiento 
entrecadauno de lospartidos, pero en 
las mesas y lascomisiones nospresen
tamos como concertaci6n. Los martes 
en la Camara de Diputados en Chile al
muerzan las bancadas porpartidos yce
nan como concertaci6n. De repente hay 
discusiones fuertes, proyectos de gobier
no que alguien no vota. Pero en termi
nos efectivos funciona muy bien en el 
Gobierno, bienen la Camara de Dipu
tados. La concertaci6n es menoren la 
base, en la realidad de la comuna, del 
sindicato, en aquellas universidades 
donde las Iistas sonpoliticas no siempre 
hay concertaci6n. Los matices estan 
presentes, eso no hay c6mo negarlo. 

Concertares tambien ceder. lLos 
partidos, en algun momento, no 
han cedido principios? 

Ninguno de nuestros partidos ha per
dido su propio perfil. No es que la con
certaci6n sea un suefio revertido, pero 
parte de las discusiones de contenido 
son transversales. Eneste momenta es
tamos discutiendo la segunda fase dela 
concertaci6n. lEstamos claros en el tipo 
desociedad queestamos construyendo? 
AI principio era la reconciliaci6n, ahora 
hayotros problemas. Pero insisto, noes 
una islade la fantasia. Hay discusiones 
fuertes y problemas. 

La alianza es efectiva en la me
dida en que hay una agenda pro
gramatica. lComo funciona esa 
agenda a nivel de dirigencias? 

Porsupuesto que se requiere de una 
agenda programatica, Hace unassema
nas sali6 un documento sobre el futuro 
dela concertaci6n firmada porgente de 
todos lospartidos. Luego se redact6 un 
segundo y un tercero, distintos y com
plementarios, con las mismas firmas. 

lUna virtud del modelo chileno? 
No creo queesaseauna virtud nues

tra. Hoy, en el mundo politico mas 
desarrollado, todos aceptan que la de
mocracia y el mercado son dos ejes. 
Nosotros agregamos un tercero, la equi
dad. Esos sonnuestros objetivos. 

Los acuerdos, los consensos, 
siempre responden a intereses 
particulares... 

Sf, perocreoqueel nuestro no esun 
consenso mentiroso. Es conbase en co
sasreales: inflaci6n, deficit, pobreza. 

iQue tan necesario es que los 
movimientos sociales participen 
en la concertacion y no solo los 
partidos politicos? 

En la historia chilenade los iiltimos 
cincuenta afios los partidos sonreferen
tes muyfuertes. Casi no hay movimien
tosocial queno este en uno u otro par
tido. Despues dela dictadura, noqueda
ron terminos intermedios. Mucha de 
nuestradirigencia encabeza losmovi
mientos sociales. Eso hace el caso de 
Chile, distinto. Eso no quiere decir que 
no hayun distanciamiento de la gente 
respecto a la politica a pesar de los exi
tos quesehan logrado en elpais. La te
oriadel reflujo de la quehablaba Bob
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bio se da tambien entre nosotros. Por 
tanto noestodo 10 abierto que quisiera
mos. No hay un dialogo entre 10 que se
riasociedad civil ydirigencias politicas. 

No esque estemos fuera delos proble
mas decrisis partidista ydefragmenta
cion ydistanciamiento. Esa problemati
ca tambien esnuestra. 

Eso quiere decir que tambien es
tan sujetos al disenso del resto de 
la sociedad, de esa sociedad dis
tanciada de la politica. iComo su
perar esos problemas de gobema
bilidad? 

Hemos tenido huelgas fuertes que nos 
complican, los dirigentes nuestros enca
bezan lashuelgas, estamos ligados a los 
movimientos sociales y no empresaria
les. Hubo quecerrar lasminas delcar
bon. Enel temauniversitario haycon
flietos, en el tema agrario, tambien. Es 
decir, nohemos dejado detener conflie
tos. Pero ahi esdonde viene el tema de 
Estado y la capacidad de liderazgo yde 
negoclacion. EI consenso no signifiea 
unanimidad. Siempre vaa haber un in
teres contrapuesto. EI consenso nodebe 
interpretarse como el acuerdo en todo, 
como que la sociedad tiene que estar 
exenta deconflictos. Eso distancia mas 
a la politica de la gente. Sino hubiera 
disenso volveriamos a un regimen tota
litario. 

La concertacion en Chile se dio, 
como usted 10 explica, como ele
mento unificador frente ala die
tadura. Aca,los consensos 0 adhe
siones a un candidato, por ejem
plo, se dan en rechazo a la otra 
candidatura. iVeoptimista ese ti
po de consensos? 

Cualquier factor que genere acuerdo 
permite elsiguiente acuerdo. Es mas fa
cilllegara acuerdos prograrnaticos. Yo 
creo queuna de lascosas que tambien 
juega esel sentido deoportunidad. Las 
dirigencias deben tener ese sentido dela 
oportunidad paraliegara un desarrollo 
relativo. Ad, de 10 queyo pudever, es
tanen ese camino. De ahi esas reunio
nes de lideres de opinion. Es evidente 
que los pafses que afrontan los desastres 
sonlos que buscan concertar en temas 
de Estado, delejedemocracia mercado, 
de la necesidad de gobiernos mayorita
rios y de la obligacion que tienen los 
politicos. Sino se asumen esos ejes, el 
pais esel que pierde. Hay que sumar en 
vez dedividir paracrecer como pais. 

iLa concertaclon responde a un 
nuevo pensamiento politico? 

Enterminos depensamiento politico 
sehabladela logica de la cooperacion 
sin generar conflicto. Eso, de hecho, es 
parte de la renovacion delpensamiento 
politico en el mundo. Nosotros asumi
mos el Gobierno en Chile, nuestro gran 
problema era la revolucion de aspira
ciones de todo el mundo. lComo? La 
iinlca forma esconpolfticas de Estado. 
Yparallevarlas a cabo yplantearse esas 
politicas, no haysino consensos. Diag
nosticos de losproblemas politicos, so
ciales, econornicos y despues medidas 
para combatir esos problemas. De 10 
contrario no hay pais que quiera salir 
delsubdesarrollo que 10 logre. Paraeso 
senecesita entrar en esalogica delaco
operacion. '" 

(27 de junio de 1998) 
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