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Los consensos se rompenjdcilmen
teporque nohay una hip6tesis de 
desarrollo nacional. Los gremiosjun
cionan como redes cerradas. 

Las elites solo 
•piensan en
 

su beneficia
 
Parece imposible que la socie

dad ecuatoriana encuentre con
sensos a largoplazo.Lo ha demos
trado, por ejemplo, la ruptura del 
pactasocial.;,A queIeadjudica us
ted esa imposibilidad de concerta
cion? 

Hay un acuerdo dequeen lassocie
dades modernascontemporaneas fun
ciona el poder legitime, esdecir aquel 
que nose impone sino aquel que se pro
duce a traves deconsensos. Un consen
sosecrea a partir dela concertacion de 
actores que encuentran intereses cornu
nes a partir desu diversidad. Esta logi
ca no funciona en el Ecuador. Ycreo 
que eso tiene que ver con causas estruc
turales. Son seis diferencias fundamen
tales las que marcan a lasociedad ecua
toriana -aunque puede haber muchas 
mas-. Estas son diferencias declases, re
gionales, etnicas, urbanos-rurales, de 

GIIo IIIm6n IS hlstDrildor. Ha
trIba\IdO _ cansulblr en II 
PnldeplIIt, hi dIctlIdo cbIn y 
hi esaIto nrIos articulos. 

genero ygeneracionales. 

Peroesas diferencias existen en 
todoel mundo... 

La particularidad del Ecuador esque 
son muchas yque estan fuertemente co
rrelacionadas con tres problemas im
portantes: primero, que lejos de resol
verse tienden a agudizarse. La brecha 
entre pobres y ricos crece. Las brechas 
etnicas tambien porque noseha logra
dointerculturalidad. Las diferencias re
gionales persisten. Esas diferencias no 
tienden a resolverse. Yeso imposibilita 
pensar enproblemas comunes. 

Parecia que, a raiz de febrero 
del ano pasado, la sociedad estaba 
tendiendo hacia la concertacien. 
;,Que paso? 

Creo que en febrero se encontro un 
interes cormin. El consenso no es mas 
que eso, un interes cormin entre los di
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versos. Ese interes cormin nofue 10 su
ficientemente fuerte como paraserdu
radero. Yahies cuando actuaron las di
ferencias yse impusieron a lasdificul
tades deconsensos. 

ieuales son las causas que, a 
corto plazo 0 de coyuntura, afec
tan a esos consensos? 

Se supone queelmercado civilizado 
eselespacio enel que segarantiza que 
los distintos sectores encuentren intere
ses comunes. Sin embargo aca nohasi
doposible porque hay mucha gente ex
cluida delmercado. Segiin un analisis 
depobreza el70porciento notiene ca
pacidad adquisitiva. Pero tambien hay 
otro elemento: ha entrado en crisis la 
hipotesis dedesarrollo nacional, teori
camente esa podria haber sido la que 
nos pennita haber encontrado objetivos 
nacionales y esto se debe a que varios 
grupos noestan pensando globalizarse 
a nivel de pais sino buscando beneficios 
deintereses propios. 

iESO tendria que ver tamhien 
con los politicos? iEUos tambien 
carecen de objetivos nacionales? 

Yo diria que justamente esa esunade 
las dificultades en los partidos polfticos. 
No seve unaidentficacion deobjetivos 
nacionales. Pero, y10 que creo mas gra
ve, esque no hemos logrado construir 
tampoco espacios departicipacion ins
titucionalizados. Los que hay son espo
radices, episodicos 0 coyunturales pero 
nopermanentes, como porejemplo, 10 
quefue laAsamblea deQuito. Es decir, 
nohayreglas claras paraquelos acto
res puedan actuar yparaque setomen 
decisiones. En esas condiciones, la so
ciedad civil nodecide nada ni tiene ma

nera departicipar. 
Todo el mundo esta consciente, 

por ejemplo, de las cosas que ne
cesita cambiar, Hay miles de pro
yectos de reformas. Pero el ratode 
efectivizar esos cambios, los con
certantes rompen su palabra. iNo 
haycapacidad de mediacion? 

Los actores deestos pactos 0 intentos 
de mesas de concertacion explican su 
fracaso generalmente acusando a los 
otros deque tienen agendas ocultas yde 
que estuvieron jugando una maniobra 
politica para sorprender alotro. Eso ha
cerelacion a que noexiste unacultura 
democratica enel Ecuador, almenos en 
sus elites. La existencia deuna cultura 
democratica esta relacionada conla de 
unacomunidad civica. Una comunidad 
civica surge donde hay capital social, 
redes sociales abiertas que crean ciuda
dania. En elcaso ecuatoriano existe una 
serie de redes que captan los partidos 
politicos, los gremios y determinadas 
actividades empresariales que luego 
funcionan como redes cerradas. Esas re
des son autoritarias y, como nopueden 
lograr el consenso, tratan deimponer
se. Ademas, son patrimonialistas, esde
cirestan pensando en su patrimonio y 
no en el patrimonio nacional y asf es 
como manejan al Estado. Eso impide el 
surgimiento de unacultura politica ciu
dadana en laque seencuentren intere
ses comunes. 

iHasta que punto las elites tie
nen conciencia de su parte en la 
falta de consensosy en esa vision 
patrimonial de la queUd. habla? 

Las elites piensan en su propio bene
ficio. No existe un proyecto nacional. Y 
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