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(on (ada gobierno se inaugura el 
pais. No haypoliticas de Estado y las 
elites se lavan las manos, no obser
van del conjunto de lasociedad. 

Las elites solo
 
se ocupan de
 
sus problemas
 

Marcelo Merlo es abogado. Ase· 
$Or deempresas prt'adas yCIte· 
dnitlco. Director eJecutIYo del 
Centro deEstudlos yAnllIsis. 

Christopher Lasch, en su libro 
'La rebelion de las elites', muestra 
que estas han traicionado sus va
lores. iCree Ud.que las elites ecua
torianas han entendido su papel y 
son conscientes de su responsabi
lidad en la crisis actual? 

Las elites, considerando como tales a 
los representantes de gremios, camaras, 
sindicatos, iglesia, intelectuales, esdecir, 
los ecuatorianos queestan en mayor ca
pacidad de dirigir la opini6n nacional, 
han ido perdiendo presencia en los ulti
mos anos. Esto sucede, en granmedida, 
porque, desde el otro lado, los gobiernos 
les restaron importancia. 

Hahabido un mal manejo de gober
nantesy de las elites para reclamar los 
espacios que les corresponden. Salvo 
muypocas circunstancias, como cuan
do Borja llam6 a un debate nacional y 
uno queotro esfuerzo que hizoDuran 
Ballen para que la sociedad civil parti

cipe en los procesos de globalizaci6n 
econ6mica, noseha realizado ese inter
cambio. Cada cualseha ido aislando. 

Usted dice los gobiernos por un 
lado, las elites por otro. Esopodria 
significar que los gobiernos no 
han sido representantes de las eli
tes; 10 cual explicaria, en parte, el 
fenomeno del populismo. iSe po
dria concluir que la desercion de 
las elites lleva decadasr 

As! es. Vivimos importantes espacios 
depopulismo. El deVelasco Ibarra dur6 
40afios, han existido gobiernos milita
res intermedios y, la ultimaexperiencia 
democratica, no terminade serestruc
tura!. Aqui las transferencias de poder 
no son normales. Con cada nuevo go
bierno se inaugura el pais. Enel afio 88 
la transferencia de poder de Febres Cor
dero a Borja fue durisima, Enel 92tam
bien. La leyde Emetel se dicta el 8 de 
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agosto, justamente para que el nuevo 
Gobiemo la aplique. Ahora hayelpuen
tededos 0 tres ministros 0 funcionarios 
delGobiemo anterior pero yavemos en 
estos dias quehayuna reaccion a 10 que 
hizo Sixto Duran Ballen, Eso impide po
liticas de Estado coherentes. 

Si no hay politicas de Estado es 
porque no hay proyectos de pais. 
lD6nde esm la responsabilidad es
pecifica de las elites ecuatorianas, 
d6nde estan sus valores, d6nde 
sus referentes? 

Yo diria quelaselites en ciertos casos 
sfhan tenido interes endefender impor
tantes principios. Los han expuesto, qui
zasno con la debida fuerza con la que 
debe hacerse. Esa faltadefuerza sede
bea la atornizacion de laselites. 

Ecuador, junto conArgentina, sonlos 
unicos pafses deAmerica queno tienen 
una cupulaempresarial. AI interior del 
sector privado existe una terrible atomi
zacion y hayuna tendencia a dividirse. 
Cada sector vela por10 suyo. Esto Ieres
ta unidad primero, al sector empresa
rial. Yluego, hace masdlficil quetemas 
trascendentales, quesiempre estan en la 
carpeta basica, pierdan la fuerza deex
posicion. 

lLas elites son conscientes de la 
crisis? lSe puede hablar de una 
crisis de las elites aqui? 

Yo dina quesonsemiconscientes. AI
gunas elites piensan quesfestan desem
pefiando el papel que les corresponde 
con su presencia esporadica en temas 
coyunturales. Buena partede laselites 
noestan conscientes dequesu papel no 
esese. Sufuncion esrepensar elconcep
tode Estado: esdecir, en la sociedad ju

ridicamente organizada en tomoa una 
constitucion y a unasleyes. 

Ese es el marco juridico. lPero 
en tomo a que se organiza la so
ciedad? En el fondo, lque pais 
quieren las elites? 

Las elites tienen que saber que, en 
unasociedad de 11 millones deecuato
rianos, nosepuede hacerse valer indi
vidualmente. Deben asumir que son 
responsables de porque la sociedad no 
marcha haciasu destino previsto. Pero 
laselites se lavan un poco las manos y 
miranexclusivamente a su problemita. 
Cada directorio seocupa desu asunto y 
nodequeel gobiemo de tumoesel ad
ministrador del Estado ydequelasocie
daden conjunto forma parte de ese Es
tado. Seha dejado de reflexionar en la 
transferencia de responsabilidades des
de la administracion hacia la sociedad 
civil. Esa transferencia obliga a laseli
tes a asumir un patron diferente. 

Hay vacios grandes en cuanto a 
los referentes ideol6gicos. No hay 
debates de ideas. lPor que?No hay 
vasos comunicantes entre, por 
ejemplo, las camaras y las univer
sidades y entre las dos y la socie
dad. Si se preguntara por los refe
rentes y los valores de las elites, 
lusted que diria? 

Hay elites yelites. Hay algunas quesf 
estan pensando en losgrandes proble
masnacionales y queestan cumplien
do no solo con atender a sus propios 
asociados sinoa la sociedad. Otras, es
tan divorciadas de esos temas y no les 
preocupa. Eso sedebe a la atornizacion 
de esas elites. Con una cupulade esas 
elites sepodria unificar posiciones, ha
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cer debates y proponer respuestas a las 
necesidades del pais. 

iD6nde estan los ide6logos de 
las elites ecuatorianas? iD6nde es
ta l~ gente que ha planteado, a 
partir de los valores de las elites 
los proyectos de pais? ' 

No hemos abandonado aquello de 
quetarde 0 temprano seforme una cu
pulaernpenada en la asistencia tecnica 
para hacer un dragnostrco y proponer 
salidas. El Pacto Social, porejemplo, no 
podra funcionar si no se organiza un 
sistema deaglutinamiento de los distin
tos sectores. 

Se dijo que el triunfo de Buca
ram era un campanazo a las eli
tes. iComulga usted con esa for
mulaci6n? 

Sf. La mayoria de ecuatorianos des
confiaba deciertos partidos tradiciona
les, de ciertos dirigentes ortodoxos y 
querfa algo diferente. Frente a esaserial 
las elites estamos obligadas a orienta; 
acciones hacia la solucion de los 10 
grandes problemas del pais y pensar 
queal gobierno deturno hayquepedir
Iequepriorice esos problemas conpoli
ticas fundamentales deEstado: pobreza, 
salud, educacion, infraestructura para 
la inversion, esquemas de crecimiento, 
alcoholismo, drogadiccion, etc. 

Laselites, dice usted, estan semi
conscientes de la crisis. iC6mo sa
lir de ella y quien lidera esa sali
da? 

Hay lideres. Dentro deesta fragmen
tacion sfsehan perfilado lfderes dentro 
de sus actividades ya sean financieras 
mercantiles, agrfcolas, sindicales. Per~ 
no hay que confundir liderazgo con 

protagonismo. 
Quienes estamos en la parte ideologi

ca deesto tenemos queevitar protago
nismos. leomO? Diagnosticos sobran. 
Tenemos un menu de soluciones a los 
problemas, sobre todo las dos camaras 
grandes. Solo hay queponeren practi
ca una serie de propuestas dadas. Par 
rnencionaruna,el usodel fondo de re
serva para los trabajadores, creando un 
mecanismo de inversion para el sector 
dela construccion. 

Todos estan de acuerdo con ha
cer reformas, los diagn6sticos so
bran, pero iquien paga? 

Todos los empleadores, desde el due
node una empresa basta el quecontra
ta empleadas domesticas, deberfan pa
garel 10porciento al fondo de reserva 
del lESS, desde el primer mes de traba
[o, paraalimentarlo. EI pago de tributos 
es una granfuente de ingreso. El tribu
toquesepagaal Municipio y los catas
tros, necesitan deotrotipode recauda
cion, mas transparente. Se podriaem
pezar por una "Amnistia tributaria". Y 
el IVA, que es el impuesto de masIacil 
recaudadon. Hay quecrear una cultura 
delahorro. * 

(22 deseptiembre de 1996) 

°EI triunfo deAbdalaBucaram sobre jaime 
Neboten 1996 molestoa las elites. Eliasempu

jaron, un aiiodespues, su caida. 
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