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Los partidos satanizan los acuerdos 
minimos. Yprocuran salvaguardar 
pequeiios intereses. Elregionalismo y 
lafragmentaci6n contribuyen. 

Los discursos 
se atrofiaron
 
con la crisis
 

La reciente crisis del pais mues
tra que subsiste un problema de 
gobemabilidad. iPor que? 

Me da la irnpresion que hay ciertas 
palabras clave en el discurso y lasprac
ticas polfticas contemporaneas queIan
zan una nube de humo, oscurecen las 
inequidades de la sociedad. Esa manfa 
que tenemos de hablar acercade esta
blecer consensos, resolver confl ictos y 
establecer plataformas de gobernabili
dad. Ninguna deesas trescosas esposi
bleen una sociedad como la ecuatoria
na donde el 70 par cientode la pobla
cion espobre. Mas alia incluso dela re
flexion institucional, de lascornpeten
cias del Estado, de la negociacion del 
Estado conla sociedad civil, esainequi
dad, la pobreza, la concentracion delin
greso yel empleo en elpaises10 quees
ta latente y que cada vez que hay una 
pequenafisura, emergen. Esto simple-

Maria Fernanda Espinosa espoe
ta,polltologa yc1en6sta social. 
Pertenece alplantel docente de 
Aacso. 

mente visibiliza la imposibilidad estruc
tural de construir una plataforma de 
gobernabilidad. 

Dicenque despues de la tormen
ta viene la calma. iViSOS de calma 
o escepticismo? 

A pesarde 10 doloroso, terrible de la 
crisis queestamos viviendo hay una co
sa positiva: se ha permitido visibilizar 
lasdiferencias y la inequidad en la so
ciedad ecuatoriana. Del caos aprove
chan, en el sentidopositivo, porejem
plo, la Conaie y las organizaciones in
dfgenas paraexpresar su desconcierto, 
su falta de acuerdo. En muchas de las 
provincias haylevantamiento incluso in
dependientemente delasnegociaciones 
quea altonivel setienen conel Gobler
no.Esto dacuenta dequeentre Iacupu
la dela dirigencia indfgena y las bases, 
las dirigencias locales, hayuna especie 
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dedesempate de intereses yplatafonuas. 
Es decir, am yahay unafisura. 

Como ese ejemplo sehanevidenciado 
en losultimos dfas muchos mas-muje
res, campesinos, sindicatos, etc. quein
dican una inconfonuidad general y lo
cal, dentro y fuera desu propio gremio. 
Tarnblen empiezan a surgir otras ideas, 
como en el caso de lasmujeres, quese 
reunieron y pidieron quesedeclare in
constitucional el congelamiento de los 
ahorros. Es decir, cada sector empieza a 
repensar la crisis. 

lQuelecciones deja la crisis? 
Prlrnero, que hay una distancia tre

menda entre los gobemantes yel tejido 
social. Segundo, queda la constatacion 
de una sociedad heterogenea, diversa, 
mayoritariamente pobre que serebela y 
dice ya basta. Tercero, queda una clara 
ideade cuales son las reales esferas de 
poder que sonincluso mas alladel apa
rata gubemamental. Hemos visto, por 
ejemplo, el poder impresionante de la 
bancaen el pais. Elsector bancario ha 
resultado ser -yreclen nosenteramos
absolutamente ineficiente, corrupto e 
incluso echamanadelos ahorros de la 
clase media parasubsistir. Yha sido tan 
poderoso que es protegido por el Go
biemo, elCongreso. Esa complicidad se 
evidencia en las medidas quesetoma
ron. Ycuarto, seviaelverdadero interes 
de los partidos politicos. La participa
ciondel PSC en estacrisis ha revelado 
como se construye un discurso doble. 
Resulta que el Gobierno era un aliado 
instrumental y beneficioso en la medi
daen que cumplla los requerirnientos y 
lasdemandas del PSC. Cuando vieron 
que no se podia sostener eso, rompen 

alianzas. 

Porun lado se hablade la nece
sidad de pensar en el pais. Por 
otro,se satanizan las alianzas. iEI 
discurso politico esta anquilosa
do? 

Asi es. Eldiscurso delospartidos esta 
atrofiado. Los partidos enestacrisis han 
tenido un comportamiento penoso. En 
estos dias se visibilizaron todas estas 
disfunciones delos partidos politicos en 
el pais. Todo discurso politico tiene re
lacion conposteriores reditos politicos 
electorales. Cada cual trata de salva
guardar susespacios de independencia 
no desde una perspectiva constructiva, 
sino todo 10 contrario. 

Un acuerdo paraunadecision coyun
turalseve como una cosa antietica, te
rrible. Desde esa lectura equivocada, ca
da partido tratade salvaguardar su es
pacio de independencia pero no por 
preservar su independencia ideologica 
ode principios sino porunaactitud me
ramente instrumental y electoral. Eso 
evidencia una falta devision depais, de 
generosidad. 

Dentro de esa fragmentaclon se 
puso en evidencia, una vezmas, el 
discurso regionalista. lTiene eso 
que vercon el discurso partidista 
atrofiado delquehabla? 

Sf. Existe centralismo y en todas las 
esferas. Eso esuna especie deenfenue
dadque tenemos que curar. Pero nohay 
que dejar queel tema regional seama
nipulado porlas elites politicas. Habla
bamos de la famosa herida abierta en
tre Ecuador y Peru. Yo creo que entre 
Costa ySierra hay unaherida noresuel
ta y si pudimos establecer un acuerdo 
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conel Peru tenemos queestablecer un 
acuerdo intranacional. 

leOmO establecer acuerdos mi
nimos en esas condiciones? 

Creo que la primeraforma para lle
gar a acuerdos minimos para que el 
aparato institucional, las instituciones 
democraticas yel Estado en sffuncione 
esreconocer esafragrnentacion, inequl
dad que hay en el Ecuador y no tratar 
dehacer tablarasadeellaydecir todos 
somos iguales para llegara consensos. 
Eneste pais, aunque el termino este fue
rade moda, sonvisibles la luchadecla
ses, de generos, las luchas interetnicas, 
Es complicado resolver losconflictos sin 
reconocer esa atomizacion y estable
ciendo principios minimos de acuerdo, 
de10 basico. Paraesosonnecesarios sa
crificios de todos lossectores. Yresulta 
que en esta crisis hay sectores que no 
han sacrificado nada. lComo establecer 
consensos asi? Con dialogos abiertos y 
transparentes en losquesesepaqueva 
a poner cadaunoparaafrontar la crisis. 
Enlas sociedades superavanzadas, co
mo Suiza, hay un sector empresarial 
fuerte peroconsensibilidad social. Aca 
no. En ellas el Estado tiene control 
enorme sobre servicios economicos. 

Enellas sepagan impuestos altisirnos 
para garantizar servicios. Es como que 
no hayconciencia en las elites delmal 
negocio queestan haciendo. No puede 
haberun sector empresarial ciego a las 
demandas sociales porque no es renta
ble. No puede serqueexista una banca 
corruptaporque tampoco es rentable. 
Es necesaria una especie de relngenie
ria de la culturapolitica y una recupe
radon del espiritu desolidaridad. 

lUn problema de las elites? 
Creo que 10 que ha pasado en estos 

diases una oportunidad para repensar 
las responsabilidades de laselites aun
que,por las reacciones que ha habido 
parece serquenoseha interiorizado so
breel tema siquiera. La iinicaforma de 
quelaselites cambien suspracticas ysu 
cultura esa traves de la polanzacion de 
la sociedad. De todas maneras no se 
puede negar la existencia de la crisis y 
la obligaci6n quetenemos los ciudada
nosde poner algo de parte. EI pago del 
costa de la crisis ha sido inequitativo y 
esto es solo un sintoma de queel siste
ma no funciona. Es una forma de auto
destruccion. Es importante buscar nue
vos modelos desociedad, nuevas formas 
deconvivencia, de relacionamiento so
cial, de politica, 

Sin embargo, se ha visto, nadie 
quiere sacriflcar nada. iNo sabe
mos, los ecuatorianos, manejar 
una crisis? iO se necesita tocar 
fondo? 

Es verdad que los niveles de la crisis 
han sidotibios en el Ecuador. Ni cabe 
comparar nuestra crisis con10 quehan 
vivido los pafses vecinos como Peru, Co
lombia, Centroamerica. Pero me parece 
quees absurdo decir quehayque tocar 
fondo. Siel fondo es 8 millonesde po
bres, analfabetismo, una planificacion 
ambiental caotica, un sistema de in
equidad, hemos tocado esefondo. Pero 
como no podemos determinar donde 
esta el fondo. * 

(21 dernarzo de 1999) 

• La crisis bancariababiacomenzado. El 
coso delBancodelProgreso fue eldetonante. 

Jamil Mabuad estaba en elpoder: 
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