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Los codigos de intimidacion domi 
nan fa sociedad civil engeneral. Los 
patrones de comportamiento vertical 
nacen de esa cultura autoritaria. 

Poder no es
 
sinonimo de
 
autoritarismo
 

GIoc:onda Herren tIene un PHD 
• 5ocIaIogia. Estudl6 • IIUn!· 
YenIdIII de Cal..... Pertenece 
II cuerpo lIocenbI de FIIcso. 

lSe puede hablar de una cultura 
autoritaria en el Ecuador? 

Definitivamente. Creo que la dinami
capolitica 0 la cultura polftica ecuato
riananunca- 0 en momentos muyre
ducidos- ha logrado escaparse de una 
dinarnica autoritaria en la forma como 
los distintos actores sociales serelacio
nan entre sf. Eso deuna u otramanera 
esta fntimamente relacionado conuna 
cultura autoritaria en la vida cotidiana. 
Los grupos sociales y la sociedad politi
ca no logran escapar deuna dinarnica 
autoritaria y excluyente masquecon
sensual, esaes su dinamica, 

lUna cultura enraizada como 
parte de la identidad del ecuato
riano? 

Sf. COmo pedir que nuestros politicos, 
que los movimientos sociales, que laso
ciedad civil no mantenga esa cultura 
autoritaria si, muchas veces, a nivel de 

la familia -las feministas 10 han repeti
do hasta el cansancio- de la vida coti
diana, delespacio domestico, no sere
conocen las relaciones depoder existen
tes. Tampoco se reconoce lasdinamicas 
dedesigualdad que sedany que danlu
gara patrones de comportamiento au
toritarios. Esos patrones se reflejan en 
lasrelaciones familiares deconflicto, de 
violencia, entre generaciones, entre 
hombres y mujeres. Es una dinarnica 
que nace de losprocesos de socializa
cion. La idea espensar en elpoder 0 en 
las dinamicas depoder yanosolo como 
lasdinamicas de la esfera publica sino 
tambien como dinamicas muy presen
tes en el mundo de 10 privado. Eso re
percute a mediano y largo plazos enesa 
reproducci6n depatrones ycomporta
mientos excluyentes autoritarios 0 de 
intimidaci6n y chantaje, caracterfstico 
dela sociedad ecuatoriana. 
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Se piensa que el poder es la ca
pacidad de intimidar al otro y de 
ejercer cierta autoridad sobre el 
otro. iEsta malentendido el termi
no poder? 

Creo quehayuna ideamuy marcada 
depoder como unavisi6n rfgtda yestre
cha que se aleja del poder como algo 
productivo, como algo quepotencie ac
ciones. Hay una visi6n excluyente del 
poder, identificado conla imposici6n 0 
dominaci6n. EI poder a quien Ie agrede, 
quien no contest6 conuna agresi6n se 
siniaen el mismo c6digo: no fue capaz 
decontestar...Yo dirlaquesonc6digos 
sexuados muy marcados, 0 sea que se 
identlfica a la agresi6n como viriliza
da.Sila respuesta no se mantiene con 
losmismos c6digos esconsiderada fe
minizada. EI rataque unosesale deese 
c6digo resulta a veces hastamasperju
dicado. Setratade una 16gica perversa 
en laquesemueven nosolo laselites de 
poder. 

Esa politica de la Intimidacien 
esta fraccionando al pais. i1mpo
sible buscar cohesiones? 

Yo tiendo a no dicotomizar necesaria
mente 10 quesedan cohesiones versus 
particularidades 0 fragmentaciones. Si 
bien parun lado hayque reconocer a la 
culturaautoritaria como un elemento 
que produce una permanente exclusi6n 
de ciertos grupos, por otro lado, creo 
que tampoco hayquetenerle miedo al 
disenso 0 a los conflictos y lasdiferen
cias. EI puntoserfa encontrar los espa
cios enqueesos disensos puedan poner
seenel tapete y noentren en una dina
micaunicamente de resistencia. Es en 
el disenso, en el respeto a la diferencia 

e incluso en el conflicto d6nde se tiene 
queverciertaluz. Una vez puestos so
brela mesa esos disensos hayquebus
carun punto cormin, un marco comun. 

Sin embargo, se ha vuelto una 
constante que cada actor social 
culpe at otro del fracaso nacional. 
iComo romper esas logicas de los 
guetos, de los egoismos? 

Hay que posicionar a cada actor en 
una dinamica polftica masclara. Mu
chasveces si bienfuncionan esos gue
tos hay tambien relaciones de poder 
muy desiguales entre esos grupos que 
hacen que no puedan ceder espacios 0 

intereses. Soy esceptica frente a salidas 
un poco ingenuas desentarse a conver
sar iinicarnente. Hay que sentarse a 
conversar percpartiendo del reconoci
miento de relaciones depoder desigua
les existentes. Solo ahfesas 16gicas pue
dencambiar. Ysolo pueden cambiar en 
la medida en que losdistintos sectores 
tengan en sus manos la tomade deci
siones. 

iUna sociedad civil sin ninguna 
injerencia politica real? 

EI problema esta en la estructura po
litica del Ecuador. Tenemos una socie
dadcivil debil queno lograrealmente 
legitimar susposiciones en la esfera po
litica, tenemos nuestra estructura poli
tica todavfa muy cerrada quenopermi
teesaparticipaci6n queno permea re
almente las demandas deuna sociedad. 

La politica acude a la sociedad civil 
cuando necesita legitimarse pero no la 
consulta. Esa ha sido la16gica. La socie
dadcivil no llega a incidir en lasgran
des decisiones. Mas bien siempre seacu
dea ellacuando seestabuscando legi
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timar una u otraposici6n. La dinamica 
polftica acnia independientemente de10 
que pueda 0 noplantear la sociedad ci
vil yesporeso un poco todas estas vo
ces de disenso que pueden salirdesde 
los movimientos demujeres, indfgenas, 
ambientalistas, etc., casi no tienen visi
bilidad. Pueden haber tenido capacidad 
denegociaci6n encoyunturas pero son 
basicamente reformas 0 conquistas. Esa 
ha sido suforma desupervivencia pero 
noseha dado elsalto en elque ese tipo 
de demandas sean legitimadas par el 
ciudadano cormin y que este lasasuma 
como tales como parte desu identidad. 

Esto implica una distancia 
enonne entre el poder y la socie
dad civil, entre las elites y el res
to. iComo romper esa brecha? 

Definitivamente hay una brecha 
enorme todavfa. Ese esunode los rnoti
vos por los cuales es muy diffcil pedir 
consensos. Es importante pensar enme
canismos de participaci6n ciudadana, 
pero es un proceso decambio cultural 
muy largo quetiene que hacerse desde 
10 cotidiano, Las personas tienen que 
aprender a pedir cuentas y a tener un 
sentido de10 publico, de apropiaci6n de 
10 publico como algo suyo. Porotro la-

do hay que ampliar mecanismos de 
participaci6n ciudadana y pedir que 
esos caminos seantambien responsabi
lidad de laestructura polftica. 

Si los codigos autoritarios y de 
poder estan tan enraizados no es 
en la conciencia ciudadana donde 
esta la solucion... 

Muchas veces la idea de crear una 
conciencia ciudadana meparece que es 
repetir el mismo esquema en que nos 
hemos movido: elde imponerle a la so
ciedad una conciencia ciudadana que 
antes no tenia. Tal vez lacosa esmucho 
mascompleja: esun problema de tran
sicion cultural, decambio en lasestruc
turasque permitan queesaconciencia 
ciudadana tenga un asidero. Me parece 
que enelpais hay una tendencia deco
meter ese error: tratardecambiarle las 
formasdever a la gente porcambiarlas 
como que fuera un problema deeduca
cion y es mucho mas complejo. * 

(14 de febrero de 1999) 
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