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EI Estado tiene la culpa del paternalis­
moy de la nulaparticipacion de la 
sociedad en los procesos de desarrollo. 
Ecuador es un paissin vision. 

El facilismo
 
se volvi6 parte

de la cultura
 

Cornelio March8n eli _nomls­
tao Presldente Jfundador de la 
Fundaclon Esquel. Consultor de 
organlsmos Intemaclonaleli. 

iEl ser pais pequefio es, para el 
Ecuador, un justificativo, un obs­
taculo para el desarrollo? 

Es dificil definir que es pais pequefio. 
Hay paises cuya extension geografica es 
pequefia y quetienenun alto producto 
interno brutodonde la poblacion goza 
de altos niveles de vida. Hay otros que 
songeograftcamente extensos yqueson 
muypobres. Lo quepasa esquehayun 
conjunto de factores quedeterminan la 
capacidad del pais paraestar en un pro­
ceso dedesarrollo sostenido, un pais que 
tenga un proyecto nacional a largo pla­
za,un pais que sepa como insertarse en 
la globalizacion, 

Eso es, por oposicion, 10 que de­
be ria ser el pais. iPodria definir 
como somos? 

Somas un pais sinun proyecto nacio­
nal,no tenemos una utopia dedesarro­

llo.Esta nueva magiadel mercado y la 
globalizacion nos ha quitado el derecho 
a sofiar en un mundo mejor. Somos un 
pais que no tiene una cultura politica 
basada en elconsenso. 

Somas un pais en que el Estado ha 
servido a losgrandes grupos economi­
cosy no a losintereses nacionales. So­
mos un pais que no invierte en sus re­
cursos humanos ni en educacion ni en 
salud. Endefinitiva, somos un paisque 
no tiene vision de futuro. Un paissub­
desarrollado, conescaso nivel tecnolo­
gico, pero can inmensa potencialidad. 

iLa raiz de esa mentalidad pe­
quefia esta en la relacion Estado­
sociedad civil? 

Encierta forma, la raiz puede estar en 
el paternalismo. Los ecuatorianos nos 
hemos acostumbrado a que el Estado 
desempefie 0 hagatodas lasactividades; 



34
 

que nos asegure las posibilidades de 
desarrollo. Nos hemos acostumbrado a 
recibir regaladas las cosas. 

Eso noestanto culpa dela gente sino 
de queno se Ieha dado la posibilidad 
de poner en practica la potencialidad 
que tiene el ecuatoriano. No seha dado 
posibilidades departicipaci6n. La men­
talidad sevuelve, entonces, un poco pe­
rezosa. Los problemas seconvierten en 
partedel paisaje social y creemos que 
ese esel estado naturaldelascosas. Es 
una actitud conformista. 

iEn Manos de quien esta el dar 
esas posibilidades? 

Enmanos de todos. Hoy diaestamos 
asistiendo, enel Ecuador yen America 
Latina, a un fen6meno donde la socie­
dadcivil seesta organizando alrededor 
desuspropios intereses. Hoy dia tene­
mos actores importantes queno existi­
an en el pasado, como el movimiento 
indfgena, los ecologistas, mujeres, j6ve­
nes, asociaciones deconsumidores... No 
esantag6nico queel Estado tenga una 
responsabilidad para fortalecer esos 
movimientos. 

Eso significa repensar el Estado. 
iCual debera ser su nuevopapely 
c6mocambiarlo? 

Asf es. Es indispensable reformar el 
Estado. El Estado debe traspasar sus res­
ponsabilidades en lasareas econ6mica, 
social y politica, darle la oportunidad 
para que la poblaci6n aumente su ca­
pacidad degesti6n. Enla sociedad civil 
existe un potencial de contribuci6n al 
desarrollo y a la economfa, existen ide­
as, recursos materiales, instrumentos de 
trabajo, tierras, habilidades y destrezas. 
Todo eso estacontribuyendo a un pro­

ceso de desarrollo. Buena parte de la 
oferta dealimentos viene depequenos 
productores. 

Hoy dia, conla globalizaci6n hay una 
tendencia hacia la homogeneidad en la 
polftica econ6mica quehace que todos 
los ecuatorianos seamos iguales y noes 
asf. El Estado debe atender a los secto­
res micro para insertarlos en los proce­
sos degiobalizaci6n. 

Las ONG estan haciendo eso... 
ino es esa otraactitud paternalis­
ta? iNo es una muestra de que, de 
'papa Estado' hemospasado a 'pa­
pa fundacion'f 

Todo 10 contrario. Hay ONGs que pre­
conizan el desarrollo y no la calidad, 
que trabajamos los problemas defondo, 
que estamos contra ese paternalismo 
quesignificaba regalar dinero paraso­
lucionar la pobreza. Con esa forma de 
actuar nosecreaban capacidades para 
que la gente sevuelva actora desu pro­
pia desarrollo. Las ONGs deben ser el 
brazo tecnico delasorganizaciones de 
lasociedad civil. Supapel esdarforma, 
contribuir yasesorar a que sehagan re­
alidad lasaspiraciones delos grupos de 
la sociedad civil. 

Sedecia, porejemplo, queel sec­
tor indigena no queriaun minis­
terio porque perdiael apoyo eco­
nomicode las ONG. iCierto? 

No creo. Los criterios paradesechar el 
ministerio indigena sonotros, expresa­
dos porla propia Conaie. 

Es un hecho que en el pasado, ese ti­
po de cooperaci6n que solo regala las 
cosas ha sido negativa parael pafs, pa­
ra los indigenas, para loscampesinos, 
para lasmujeres. Ese tipo cooperaci6n 
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no hace seguimiento. Es el caso de 
quien regala pescado ynoensefia como 
pescar. Nosotros creemos que hay que 
pescar juntos. Esa esla consigna. 

iLa alternativa al paternalismo 
es la autogesti6n? 

Va tomando fuerza. Pero se necesita 
de un marco legal paraconcretarse. La 
empresa privada, por ejemplo, puede 
apoyar a procesos autogestionarios, con 
algun beneficio. EI Estado tiene que 
ayudar a queestos procesos autogestio­
narios sepotencien. 

Si es el Estado es el que tiene 
que apoyar, volvemos al paterna­
lismo, ino cree? 

No, porque el Estado debe serel faci­
litador para que la empresa privada 0 

los organismos seccionales impulsen y 
avalen los procesos autogestionarios. 

iEso implica un cambio de men­
talidad? 

Claro. Un cambio de mentalidad que 
tiene que ver incluso con la empresa 
privada queha tenido una vision muy 
estrecha, muy particular y muy debil, 
como parapresionar politicas coheren­
tes y que noha vista, en los procesos co­
munitarios, potenciales industriales 0 

agrarios, por mencionar algunos. 
La empresa privada tiene que mirar al 

pais conuna vision estrategica delargo 
plazo. 

iTodo eso demuestra que vivi­
mos una cultura de conformis­
mos, de sentirse siempre perdedo­
res? 

Mas que eso, una culturadel facilis­
mo. Los ganadores siempre sonmenos 
que los perdedores. Pero sfsomos capa­

ces de hacer cosas grandes. Es falta de 
autoestima, que tiene quever con que 
los distintos gobiemos nohan tenido la 
fuerza paracambiar al pals ysusinsti­
tuciones y para elaborar un proyecto 
nacional. 

iLa sociedad civil tambien tiene 
que reconocer sus culpas? 

Todos. No hemos sido capaces deere­
ar un tejido social y econ6mico interno 
que nos permita saltar haciael merea­
dointemacional. 

iPor que los movimientos ulti­
mos, nacidos de la sociedad civil 
(como Manos Limpias) han sido 
tan esporadicos y tan poco cons­
tantes? iTambien es eso parte de 
la cultura del facilismo? 

La falta de constancia tiene que ver 
con la falta de culturaciudadana. Ma­
nos Limpias naci6 yemergio en su mo­
mento y estuvo bien. Su actuacion fue 
un signa positivo en cuanto a la parti­
cipaci6n dela sociedad civil. Lo que pa­
saes que hayciudadanos masmilitan­
tes que otros. Suemerger esuna mues­
tra de que la mentalidad ciudadana 
puede cambiar. * 

(29 de septiembre de 1996) 

'ManosIimpias secre6a raizdelescdndalo 
degastos reseruados en el que estuoo inoolu­

crado el oicepresidente Alberto Dabik. 
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