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ALGUNAS IDEAS SOBRE INSTITUTOS TECNOLOGICOS

I.

Luis Soto Krebs*

INTRODUCCION '

El presente documento estd relacionado en general con el proceso de gene

racién de tecnologfa y en particular con los institutos tecnolégicos.

Las actividades cientifico tecnoldgicas para el desarrollo las podemos cla-

sificar en actividades de direccién,® actividades de absorcién de tecnologia? ac-

tividades de adaptacién y creacién de tecnologia,® actividades auxiliarest y acti-

vidades de capacitacién.’ Es necesario desarrollarlas todas cllas en forma armé-

nica para lograr un buen manejo del problema tecnolégico orientado hacia el

desarrollo econdémico y social. Tradicionalmente en nuesiros paises este desarro

llo arménico no se ha dado y no cuentan actualmente con una infraestructura

cientifico tecnoldgica adecuada a sus necesidades de desarrollo econémico y so-
cial. Este hecho ha conducido a un alto grado de dependencia tecnolégica con
respecto a los paises mas desarrollados ya de todos conocido.
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* El autor es funcionario de la Junta del Acuerdo de
Cartagena, donde desempefia funciones en rela-
cién con la preparacion de la politica tecnoldgica
para la Subregion Andina a ser propuesta a la Co-
misién. Sin embargo, el presente trabajo ha sido
preparado a titulo personal y no compromete la ex-
presién de la Institucidn a la que el autor pertenece.

“Actividades de direccion”. Se refieren a la generacion de conocimientos y criterios re-
lacionados con la planificacién, evaluacién, control y gestién de las actividades que se
indican a continuacién.

“Actividades de absorcién’: incluyen diversas formas de busqueda, evaluacién de tec-
nologia, analisis de efectos, asimilaciéon de conocimientos, tecnologia inversa, copia, etc.
“Actividades de adaptacién y de creacién’”: incluyen las diversas formas de actividades
cientifico-tecnolégicas destinadas a modificar conocimientos existentes para adecuar-
los a las condiciones locales y la creacién de nuevos productos o procesos por via de
investigacién y desarrollo cientifico-tecnoldégicos.

“Actividades auxiliares”: politicas y sistemas de informacién, prospeccién y estimacion
de recursos, normas y estindares técnicos, control de calidad, ete. h
“Actividades de capacitacién’: se refieren tanto al desarrollo de instituciones que pro-
muevan y dirijan el desarrollo cientifico y tecnoldgico como a la promocién de capi-
tal humano basicamente a través del aprendizaje en la realizacién de actividades cien-
tificas y tecnologicas. '

377



GENERACION DE TECNOLOGIA

Definiremos el proceso de generacién de tecnologia a aquel que comienza
con la deteccidn y definicién de una necesidad tecnoldgica que continva, con la
buisqueda y generacién de la solucidén a esa necesidad y sclamente termina con
su implementacién en el sistema productivo. En cualquier punto en que se rom-
pa este ciclo el proceso queda fallido, perdiéndose los recursos humanos y mate-
riales invertidos.

Es la complementacidon de ese proceso el que debemos buscar en los paises
subdesarrollados, en los cuales se tiene gran cantidad de problemas que resol
ver vy los recursos humanos y materiales son limitados.

Desgraciadamente nuestros paises no han contado con organizacién e in-
fraestructura para la realizacién de este proceso. Entre las causas para esto po-
demos anotar las que se indican en los parrafos siguientes.

Los grupos e instituciones encargados de la planificacién y control dentro
de los paises, los encargados de la implementacién industrial y los grupos e ins-
tituciones con capacidad para copiar, adaptar o crear tecnologia, esto es, las uni-
versidades e institutos tecnoldgicos trabajan desconectadas.

El sistema cuyo objetivo fundamental es la copia, adaptacién o creacién
de tecnologias trabaja como sistema isla. Define los problemas en los cuales
trabaja no en funcién de las necesidades de nuestros paises, sino que los defi-
ne, inconscientemente tal vez, basado en las necesidades de los paises desarrolla-
dos. Busca sus dreas de trabajo y problemas especificos por andlisis de lo pu-
blicado en las revistas internacionales o como continuacién de lo que sus miem-
bros han hecho durante su formacién académica en otros paises. Otras veces
los define ajustdndose a condiciones impuestas por “ayudas internacionales”.
Como resultado de esto se estd usando los pocos recursos financieros, y lo que
es mis importante, los escasos recursos humanos disponibles, en generar cono-
cimientos o tecnologias que no benefician a nuestros paises, sino a los paises
mdés desarrollados. Este sistema no entrega al sistema productivo nacional el in-
sumo que él necesita.

Por su parte, €l sector productivo de los paises andinos, ya sea por des-
confianza en los medios nacionales, por desconocimiento de las posibilidades
existentes o por simple comodidad o conveniencia, busca la tecnologia que re-
quiere solamente en los paises mas desarrollados, sin atender las consecuencias
de su intervencién. Esto crea un circulo vicioso. El sistema usuario de la tecno-
logia no exige del sistema creador de tecnologia que le resuelva sus problemas
con la presteza y eficiencia requerida, permitiendo que este ultimo no se adectie
a sus necesidades y funciones como grupo isla. Y como el sistema creador de
tecnologia no se adectia a las necesidades y ritmo del sistema productivo, este
dltimo no recurre al primero para la resolucién de sus problemas.

Nuestros paises, nuevamente debido a la falta de conciencia e infraestruc
tura adecuada, han comprado tecnologia en forma de plantas llave en mano, sin
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analizar ni entender lo que estan adquiriendo. Este hecho les quita poder de
negociacidon ¢ impide el uso y desarrollo de recursos locales. Una vez instalala
una unidad de produccién con tecnologia importada, cada vez que se desea am-
pliar su capacidad o se presenta un problema con Ia tecnologia, es tecesario re-
currir a la empresa origen de ella en busca de la solucién. Nuevamente se crea
un circulo vicioso que tiende a perpetuar la dependencia tecnoldgica y sus efectos.

En los paises desarrollados o que estan préximos a serlo, existe coucien-
cia de la importancia de la tecnologia. Consecuentemente cuentan con la infraes-
tructura para copiar, adaptar o crear tecnologia.-en forma eficiente y que garan-
tiza la estrecha relacién de esa infraestructura con la de planificacién y de con-
trol y de implementacién en la produccién.

Es indispensable formar la infraestructura necesaria para asegurar en el ma-
yor grado posible la complementacién del proceso de generacién de tecnologia.

En las paginas que siguen se plantean algunas ideas con respecto a una de
las estructuras importantes para la generacién de tecnologias, los institutos
tecnolégicos.

II. INSTITUTOS TECNOLOGICOS

En lo que sigue se plantea que se entenderd por instituto tecnolégico, sus
objetivos, definicién de dreas de trabajo, nacimiento de un instituto, esquemas
de trabajo y financiamiento y su insercién en su medio de accién.

A. DEFINICION

Un instituto tecnolégico es un conjunto de personas capaces de generar
tecnologia con objetivos claramente definidos y con una metodologia adecuada.
Esas personas disponen del equipamiento e infraestructura necesaria para el
cumplimiento de sus objetivos. El conjunto estd cobijado bajo un techo. Esta de-
finicién es ambigua si no se fijan claramente cudles son esos objetivos y cual
es esa metodologia adecuada, lo que se hace més adelante.

Esta definicién tiene la ventaja de resaltar que la parte fundamental de un
instituto tecnoldgico la constituyen las personas, los objetivos y el esquema de
trabajo y que la parte fisica, representada por los edificios y equipos, son ele-
mentos accesorios. Un edificio con equipos no es un instituto sino un museo.

B. OBJETIVOS
Dentro del marco de actividades de un instituto tecnolégico podemos dis-

tinguir dos clases de objetivos:
1) Los objetivos primarios, entre los cuales podemos mencionar:
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— Generar tecnologias para hacer Irente a las necesidades de los programas
“nacionales de desarrollo industrial y social a corto, mediano y largo pla-
zo, como asimismo las necesidades del sector productivo en general.

— Dominar la tecnologia en ciertas areas especificas seleccionadas como prio-
ritarias por el pais respectivo.

— Adaptar a las condiciones locales las tecnologias existentes en el exterior y
necesarias al pafs.

— Crear tecnologia en areas preseleccionadas en los casos en que ésta no
existe en el exterior o es practicamente inaccesible para el pais o empresa.

— Desarrollar procesos y productos para el sector productivo nacional.

— Asesorar el sector productivo en problemas de produccidn.

— Mantener estrecho contacto con el desarrollo cientifico y tecnoldgico a
escala mundial y sus proyecciones futuras.

2) Los objetivos derivados, tales como:

— Formar, mantener y perfecciCcnar su propio personal de investigaciéon y
desarrollo.

— Formar y perfeccionar personal para el desarrollo de actividades de inves-
tigacién y desarrollo en el sector productivo y para la planificacién y con-
trol de la importacién de tecnologia.

— Asesorar a los organismos estatales en la formulacién de las politicas
tecnoldgicas.

— Asesorar a los organismos estatales en la formulacion de medidas concre
tas de fomento a la investigacién tecnoldgica.

— Asesorar a los organismos encargados de la seleccién y control de la im-
portacién de tecnologias en la evaluacién de las tecnologias comprendi
das en las solicitudes de inversién extranjera.

-— Mantener un servicio de informacién y documentacién altamente eficiente
para su uso propio, del Estado y del sector productivo.

El hecho de que el Instituto tenga entre sus objetivos el generar tecnolo-
gia, no significa que esto sea exclusividad de él. Muy por el contrario, es nece-
sario que las empresas creen y mantengan personal dedicado a absorber, adap-
tar, etc. tecnologia, y, si les es econdmico, crear tecnologia.

C. FIJACION DE AREAS DE TRABAJO

La fijacién de las areas prioritarias en que deben cumplirse esos objeti-
vos debe hacerse conforme a los programas nacionales de desarrollo industrial
y social a corto, mediano y largo plazo del pais y las necesidades del sector pro-
ductivo en general, De su andlisis de esos programas debe nacer una lista de ne-

6) Generaciéon de Tecnologia: Actividad tecnolégica que conduce a originar tecnologia en
un lugar. Incluye las actividades de copia, adaptacién o creacién propiamente tal de
tecnologia, desarrollo de productos, etc.
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cesidades tecnoldgicas concretas, con prioridades y tiempos en los cuales debe
disponerse de soluciones a ellas. Ademds, para esa fijacion, debe tomarse con-
tacto directo con el sector productive ya establecido y en marcha, con las aso-
ciaciones de industriales, etc. con el fin de determinar sus necesidades.

Una vez determinadas las areas de trabajo, es necesario determinar dentro
de ellas los proyectos especificos a iniciar. El instituto tecnolégico debe excluir
de sus actividades las tareas repetitivas del conirol de calidad y normas técni-
cas u otras labores de rutina. Debe contar solamente con servicios de control y
andlisis y otros en la medida que sus proyectos se lo demanden. Esto no impli-
ca que no deba participar en el establecimiento de normas en las areas en que
trabaje o en ¢l desarrollo de nuevos métodos para control y analisis o su perfec-
cionamiento. Estas son labores activas y debe participar en ellas.

D. INSTITUTO MONGOSECTORIAL O MULTISECTORIAL?

Para resolver un problema tecnoldgico medianamente complejo es necesa-
rio contar con personal de distintas disciplinas. Si se enfrenta por ejemplo, el
desarrollo de un nuevo proceso para la industria del cobre se encuentra que una
vez desarrollado el proceso bdsico, se debe desarrollar sistemas de transporte,
contro], etc., para que se pueda realizar industrialmente. El no hacerlo deja el
proceso bésico desarrollado en el laboratorio. Como resultado de esto encontra-
mos que, para tener un instituto monosectorial capaz de enfrentar un proble:
ma tecnoldgico en forma completa y eficiente, éste debe ser multidisciplinario y
contar con personal de varias disciplinas y especialidades.

Ademads, para que un instituto sea eficiente debe alcanzar una cierta masa
critica en un tiempo corto. Si no se llega a ella rapidamente el instituto trabaja
en forma ineficiente, se desprestigia frente a su mercado, su personal se desmo-
raliza v mal acostumbra y se entra en un ciclo que conduce a su destruccién.
Por consiguiente, dado que en nuestros paises actualmente se cuenta con relati-
vamente limitado personal cientifico apto para trabajar en investigacién y de-
sarrollo, si se crean varios institutos monosectoriales, se crearia condiciones que
conllevarian a institutos ineficientes.

Las personas del instituto, para poder desempeflarse en buena forma de-
ben contar con un equipamiento, talleres y servicios de apoyo e informacién mi-
nimos. Si no cuenta con ellos, nuevamente no pueden ser eficientes. Desde el
punto de vista de la inversidon, uso de recursos y capacidades humanas es clara-
mente mas conveniente un instituto multisectorial. De este modo se asegura una
carga de trabajo mas permanente para el personal y el equipamiento fisico.

7) Se define aqui instituto monosectorial o multisectorial a un instituto que sirve uno o
més sectores econdmicos. Ademéas se define como instituto monodisciplinario o multi-
disciplinario a un instituto que cuenta con personal de una o distintas disciplinas res-
peoctivamente para enfrentar los problemas. Se incluye como disciplinas la fisica, qui-
mica, bioquimica, etc. y, ademas la ingenieria eléctrica, mecénica, quimica, etc.
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Si este instituto multisectorial crece al punto en que su administracién v
funcionamiento se¢ hacen ineficientes y se cuenta con suficiente personal y de-
manda de trabajo en un sector que garantice que pueden formar un nuevo grupo
multidisciplinario eficiente, ese grupo se escinde y conforma un instituto mono-
sectorial.

E. NACIMIENTO DE UN INSTITUTO

Se ha planteado hasta este punto que el instituto debe trabajar en areas
bien definidas y que es necesario que sea multisectorial. Existen en los extremos
dos alternativas para formarlo que son radicalmente distintas. La primera con-
siste en desarrollar e instalar capacidad de trabajo tomando como modelo la
estructura, composicién del personal y equipamiento que se tiene en paises in-
dustrializados. La segunda consiste en estudiar mds a fondo los requerimientos
para cada uno de los proyectos especificos y contratar el personal y adquirir el
equipo para ellos. ‘

El primer camino, debido a la inexistencia de carga especifica, puede llevar
a mantener capacidad ociosa en personal por periodos relativamente largos de
tiempo. Tratindose de profesionales de buen nivel, se definiran trabajo ellos
mismos, desconectados de las necesidades del sector productivo. Iniciado ese tra-
bajo se adecuaran a él en cuanto a equipo y personal. Al término del trabajo es
probable que se produzca un informe archivado o una publicacién en una revis-
ta internacional, sin implementar industrialmente los resultados si éstos son po-
sitivos. Se inicia de este modo un grupo isla dentro del sistema generador de tec
nologia. Se crea carga de trabajo y su producto termina en el mismo grupo.

Por otro lado, este mecanismo de la instalacion de capacidad global condu-
ce generalmente a la compra de equipos caros que no tienen carga de trabajo pos-
teriormente.” Los grupos crean trabajo en estos casos en torno a él y terminan
nuevamente en un grupo isla o realizando trabajos de rutina, no creativos.

En contraposicidn a este mecanismo de formacién y crecimiento estd el
crecimiento por adicién de proyectos. En este caso se contrata al personal y se
le perfecciona, se adquieren los equipos y se hacen las construcciones del sector
productivo. De este modo se asegura una carga permanente, especialmente en
la etapa critica de la partida, para todo el personal y equipo tras objetivos y me-
tas que nacen de necesidades productivas reales. Los servicios de apoyo también
nacen como necesidad de esos proyectos y estan adecuados a ellos. (En las pa-
ginas siguientes se plantea la definicién del proyecto).

En la seleccién de esos proyectos iniciales es necesario tener en cuenta tam-
bién que el grupo de personas que resulte sea equilibrade y conforme un buen
equipo de profesionales, con los cuales se pueda enfrentar un problema del sec-
tor productivo relativamente complejo.

Por reunién, posteriormente, de las personas de una misma especializacién
o disciplina nacen los departamentos. Estos existen para fines administrativos,
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de diagndstico de necesidades tecnoldgicas, desarrollar las facilidades fisicas y
perfeccionar el personal. En su seno se juntan los profesionales para discutir el
avance y problemas de la disciplina o especialidad.

F. TRABAJO POR PROYECTOS

La unidad béasica de trabajo, donde se manifiesta el instituto y a tra-
vés del cual se hace el trabajo de generacién de tecnologia es el proyecto.

Una vez definida la necesidad de generar una tecnologia, se prepara de par-
te del instituto una propuesta de trabajo en la cual se define en forma muy cla-
ra el problema, se fijan los objetivos, se fija la metodologia de trabajo, se des-
cribe €l programa de trabajo, se definen las necesidades de personal y equipos,
los costos y plazos.

Es necesario que exista en todo proyecto un contratante. El Estado, la em-
presa o persona que contrata debe pagar los costos del proyecto. Sélo de este
modo se garantiza que:

— El contratante piense y defina claramente qué es lo que quiere hacer

y decida conscientemente hacer una inversién en tecnologia.

— Como ha invertido dinero en el proyecto, controle muy estrechamen-

te que se persigan los objetivos, que se cumplan los plazos y los costos.

— Una vez obtenidos los resultados, y si éstos son positivos, haga un es-

fuerzo mayor por implementarlo.

Por el contrario, si la persona no tuviere que pagar por el proyecto, se ter
mina con la situacién en que se inventa carga para ellos. La relacién contratante
a contratado debe estar presente en todo instante. Un instituto tecnoldgico de-
be funcionar como una fabrica cuyo producto final son tecnologias generadas. El
producto final debe ser alcanzado en forma eficiente.

La provuesta de trabajo preparada por el personal del instituto se discu-
te con el contratante. De llegarse a un acuerdo con €l sobre los términos de ella,
ese es el documento contra el cual se trabaja. El sirve de guia y control cons-
tantemente.

Para cada proyecto se conforma el equipo de personas que para él se ne-
cesitan y se les dan las condiciones de trabajo y financieras necesarias para en-
frentarlo. Se nombra un Jefe de Proyecto que es el encargado de llevarlo ade-
lante. Esta persona tiene plena responsabilidad por su marcha, administrativa
y financieramente.

Los equipos de personas que trabajan en un proyecto determinado deben
incluir personal de produccién de la empresa que utilizard la tecnologia, espe-
cialmente en las fases finales del proyecto. De este modo este personal congene-
ra la tecnologia, se le entrena en su uso y se garantiza una mejor y mdas facil
implementacién posterior. Por otro lado, estas personas asi formadas confor
man en el futuro el sistema interlocutor para los institutos en el sector produc-
tivo. Sin ellos los que tendran la mentalidad de investigacién y desarrollo y se
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ran los que haran Jabores de deteccién y definicion de necesidades de tecnelogia
en la empresa y ademds, como se dijo mds arriba, ayudan en la implementacién
posterior. Ellos constituyen la prolongacién de los institutos en el sector pro-
ductivo.

En el caso de existir la necesidad de construir e instalar plantas piloto en
conexién con un proyecto, y si el contratante del proyecto es una industria en
marcha, esas plantas deben en lo posible ser instaladas anexas a la industria. De
ese modo: : S

— Se utiliza infraestructura de produccién alli existente. ‘

— Se incorpora mayor cantidad de personal de produccién, mantenimien-

to, etc. en la generacién de la tecnologia, facilitando su incorporacién e
implementaciéon definitiva en la empresa.

— Se lleva el personal de los institutos a trabajar y conocer los problemas

reales de la faena de produccidn.

G. PERFECCIONAMIENTO DE PERSONAL

El personal de los institutos debe ser perfeccionado en torno a proyectos
y necesidades especificas presente o futuras. De este modo se garantiza que es
formado algo 1til para el pais y la persona sabe precisamente para qué esta sien-
do preparado, y si estudia en el exterior tiende a volver y arraigarse mas facil-
mente en el pais.

Para fomentar la creatividad y perfeccionar al personal es fundamental
que pueda presentar proyectos o ideas para ser desarrolladas en el instituto.
Ademas de la generacién de carga como se planteé en “C” los grupos de trabajo
deben tener iniciativa en la proposicién de proyectos de su propio origen. Estos
deben ser operados con las mismas caracteristicas que los proyectos de origen
externo y deben ser vendidos a las empresas, sistema financiero nacional, etc. Si
esto no fuera posible, €l instituto debe contar por su parte con un financiamien-
to para contratar también este tipo de trabajo.

Es importante mantener al personal del instituto, ademdis de con la mds
alta formacién teérica y conocedor de lo que ocurre en su campo de actividad,
conectado con la industria y con sus problemas reales. Para ello es fundamental
y conveniente programar estadias en la industria y usar oportunidades como la
planteada en G.

H. FINANCIAMIENTO

Inicialmente los institutos deben ser financiados completamente por el
Estado. Posteriormente deben tener una férmula de financiamiento que los obli-
gue y estimule a ser eficientes o a morir.

Al comienzo el Estado debe entregarles el equipamiento y construcciones
bésicas y financiar el persenal para abordar los primeros proyectos. De este mo-
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do es él quien toma el riesgo inicial por el desarrollo de esos proyectos. A través
de ellos el instituto debe prestigiarse ante sus potenciales contratantes.

Al estado de régimen el financiamiento para el crecimiento, en lo relativo
a personal y equipamiento, debe provenir de proyectos especificos contratados.
Los recursos necesarios para la ampliaciéon de edificios de uso general es conve-
niente que sean aportados por el Estado.

El total o parte, dependiendo del monto, de las entradas por patentes o
regalias originadas por conocimientos de propiedad del instituto deben contri-
buir a su financiamiento. Parte de los ingresos de libre disposicién asi originados
deben ser destinados a contratar por parte del instituto los trabajos propuestos
por su personal.

En el estado de régimen el monto de los costos cubiertos por ingresos pro-
pios originados en venta de proyectos al exterior no debe exceder de aproxima-
damente 70% del presupuesto total anual. El restante 30% es conveniente que sea
financiado directamente por el Estado o instituto con entradas de libre dispo-
sicién. S6lo de este modo se garantiza que el personal no se descapitalice y tenga
la posibilidad de perfeccionarse. Por otro lado no es conveniente que la propo-
sicién de libre disposicién originada en aportes estatales, patentes o regalfas u
otras fuentes, sobrepase ese 30%, porque puede llevar a exceso de trabajo gene-
rado internamente y que podrian conducir a la formacién de un instituto isla.

I. SISTEMA DE INFORMACION

Para que el personal del instituto trabaje en forma eficiente, debe dispo-
ner de informacién completa y oportuna. Para tal efecto, se debe disponer den-
tro del Instituto de un sistema de informacién adecuado. Se habla de un sis-
tema y no de una biblioteca para diferenciarla del concepto tradicional que en-
cierran estas ultimas. El sistema de informacién debe almacenar informacién en
ciertos campos seleccionados en forma de libros, resimenes o patentes, pero ade-
mas debe mantener canales y contactos para obtener informacién que no tenga
almacenada en forma expedita (incluso por via télex), y en especial informa-
cién no publicada y de dificil acceso.

Tales sistemas deben servir, ademés del instituto, al sector de gobierno y
de produccidn. El desarrollo de esta infraestructura tiene importancia clave en
paises como los nuestros, en que los contactos personales con el origen de cier-
tas tecnologias son remetos y caros.

e

INSERCION DE SU MEDIO DE ACCION

La conexién mas fuerte y natural del instituto con su medio de accién se
crea y se vive a diario a través de los proyectos. Un proyecto bien planificado y
realizado crea nexos mis permanentes con el sistema planificador y el usuario
de tecnologia que cualquier nexo formal.
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Sin embargo, la practica demuestra que es importante ademds contar con
nexos institucionales. Con este fin €l instituto debe contar con un Consejo Di-
rectivo formado por representantes de las empresas del sector productivo, re-
presentantes de organismos de programacion econdémica y social nacionales y un
representante del sistema gubernamental de seleccién y control de importacién
de tecnologia. ‘

Ademas de las labores de fijacién de presupuesto y otras semejantes, este
consejo tiene las funciones de conectarlo con los sectores productivos, de plani-
ficacién y control, de la importacién de tecnologia, definir las areas prioritarias
en las cuales el instituto debe cumplir sus objetivos y contratar proyectos inter-
nos.

De igual manera, el instituto debe contar con representacién en el sistema
de planificacién y en el sistema selector y controlador de la importacién de tec-
nologia.

K. RELACION CON LAS UNIVERSIDADES

Como se planteé en un comienzo, son las personas las que hacen un ins-
tituto. La parte fisica, esto es edificios y equipamiento, son accesorios. Es im-
portante entonces que se den los mecanismos para dar la oportunidad e impul-
sar al personal que en él labora a perfeccionarse constantemente desde el pun-
to de vista tedrico, para ayudar a la formacién de personal y para reclutar y pro-
bar profesionales a contratar.

Con este fin es recomendable el mantener relaciones estrechas con las
Universidades.

Un camino para establecer estas relaciones es a través de la participacién
del personal del instituto en la docencia universitaria en su drea de especialidad.
El ejercer la docencia universitaria a buen nivel obliga a la persona constante-
mente a leer y revisar lo que se estd produciendo en su campo.

Con el fin de probar el personal junior a ser contratado y al mismo tiem-
po contribuir a su formacién, es recomendable tomar alumnos de los tltimos
afios universitarios o técnicos para que participen en la ejecucién de proyectos
en desarrollo en el instituto y la realizacién de sus tesis de grado.
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